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 هخصانً

٠غعٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ِٚٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف     

اٌجؾش اٌؾبٌٟ فمذ ارجعذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّمبسْ ِٓ خ٩ي ع١ٕخ ِٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ ثغذاد 

م١بط ِغزٜٛ اثعبد اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ (ِعٍّخ ِٚٓ اعً عّع اٌج١بٔبد فمذ رُ رق١ُّ اعزجبٔخ 150ٌثٍغذ)

 ،اٌّضبثشح ،اٌّشٚٔخ ،اٌط٩لخ ،ا٨فبٌخ ،)اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ِىٛٔخ ِٓ خّغخ ِغب٨د

 ،ٚاِبَ وً ِغبي خّغخ ثذائً رزشاٚػ ِٓ اٌشفل اٌّطٍك اٌٝ اٌمجٛي اٌّطٍك ،( فمشاد5اٌّجبدسح( ٌٚىً ِغبي )

ا٨عزجبٔخ لجً رطج١مٙب ٚثعذ رطج١مٙب عٍٝ ع١ٕخ اٌجؾش رٛفً اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِب  ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ فذق ٚصجبد

 :ٍٟ٠ 

 .اْ ِغزٜٛ اثعبد اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ ثغذاد رشاٚؽذ ث١ٓ اٌغ١ذ عذا ٚاٌّّزبص .1

 .ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌعّش١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ اٌم١بدح  .2

١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش   .3

 .اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌخجشح  .4

 .اٌٛظ١ف١خ 

 ا٨هفبي.،س٠بك  ،ِعٍّبد ،ا٨ثزىبس٠خ اٌم١بدح حُت:انكهًبث انًفخب
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ABSTRACT 

   The current research seeks to identify innovative leadership among kindergarten 

teachers. To achieve the current research objectives، the researcher followed a 

descriptive comparative approach using a sample of (150) kindergarten teachers in 

Baghdad. To collect data، a questionnaire was designed to measure the level of 

innovative leadership dimensions among kindergarten teachers. The questionnaire 

consisted of five domains (sensitivity to problems، originality، fluency، flexibility، 

perseverance، and initiative). Each domain had (5) paragraphs، and each domain had 

five alternatives ranging from absolute rejection to absolute acceptance. The validity 

and reliability of the questionnaire were verified before and after its application to the 

research sample. The current research concluded the following: 

1. The level of innovative leadership dimensions among kindergarten teachers in 

Baghdad ranged between very good and excellent. 

2. There were no statistically significant differences between kindergarten teachers in 

innovative leadership according to the age variable. 

3. There were no statistically significant differences between kindergarten teachers in 

Innovative leadership according to the educational qualification variable 

4. There are no statistically significant differences between kindergarten teachers in 

innovative leadership according to the work experience variable. 

 

Keywords: innovation leadership, teacher, kindergarten, children. 
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 انفصم الاول: انخعرَف ببنبحث
 

 يشكهت انبحث

رغزّذ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌعٕقش اٌجؾشٞ ٚاٌزٞ أفجؼ ِؾٛس ا٨٘زّبَ فٟ س٠بك ا٨هفبي ٚاُ٘        

ِٛسداً ِٓ ِٛاسد٘ب اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚعٍٝ عىظ اٌّزغ١شاد ا٤خشٜ، فغٍٛن ِعٍّخ س٠بك 

جبد اٌّغزّشح فٟ ِؾبعش٘ب ٚعٛاهفٙب، ا٨هفبي ِٓ اٌقعت اٌزؾىُ ف١ٗ ٚاٌغ١طشح ع١ٍٗ ثغجت اٌزغ١شاد ٚاٌزمٍ

ٌٚىٟ رنّٓ ِئعغبد س٠بك ا٨هفبي ا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ ٌٍّعٍّبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ٌزؾم١ك 

أ٘ذافٙب، ِٚٓ صُ مّبْ د٠ِّٛزٙب ٚاعزّشاس٠زٙب، وبْ ٌضاِبً ع١ٍٙب رٛف١ش ل١بداد اداس٠خ فعبٌخ لبدسح عٍٝ اٌزؤص١ش فٟ 

 .عّبي إٌّٛهخ ثُٙ ثىفبءح ٚفعب١ٌخصُ دفعُٙ ٤داء ا٦ عٍٛو١بد اٌّعٍّبد ِٚٓ

ثب٦مبفخ اٌٝ عشك اعزج١بْ اعزط٩عٟ ،ٚلذ ٨ؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي ا٨هبس إٌظشٞ ٚا٨ث١بد اٌغبثمخ         

فمذاْ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍم١بدح فٟ عٍّٙب ،ؽٛي اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي 

ت اٌم١بداد رمَٛ عٍٝ اعبط افذاس ا٨ٚاِش ٚرٛع١ٙٙب دْٚ إٌمبػ أٚ اٌؾٛاس ِع اٌىٛادس اٌزٟ رىْٛ عبٍِخ فؤغٍ،

ٚلذ ٨ؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي عٍّٙب اْ فمذاْ اٌىض١ش ِٓ ِئعغبد س٠بك ا٨هفبي ،ِعٙب فٟ ٔفظ اٌّئعغخ 

ذ ٚعذد اٌجبؽضخ ِٓ اٌنشٚسح ثّىبْ اٌمبء ٚل،ٌٕغبؽٙب  أّّب  ٠ىْٛ ثغجت فمذاْ عبًِ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ اٌعًّ 

 ِض٠ذ ِٓ اٌنٛء عٍٝ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌزٟ رزٍخـ ثبٌغئاي اٌزبٌٟ:

 يب يسخىي ابعبد انقُبدة الابخكبرَت نذي يعهًبث رَبض الاطفبل ؟.

 اهًُت انبحث

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ س٠بك ا٨هفبي فٟ رعض٠ض اٌع٩لبد ا٨ٔغب١ٔخ اٌمبئّخ ِع اٌّشإٚع١ٓ        

ثب٦مبفخ ،ثب٦مبفخ اٌٝ اٌعًّ عٍٝ اٌّؾبفظخ عٍٝ اٌزٛاصْ داخً اٌعًّ ٚؽً اٌّؾى٩د ثطشق ؽذ٠ضخ ،ٚاٌشإعبء 

ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ وٛٔٙب اٌّؾشن  اٌٝ رجبدي ا٢ساء ٚا٨فىبس ِع ا٨خش٠ٓ ٚرمجً إٌمذ اٌجٕبء

ًٍ عبَ ٚاٌّئعغبد  اٌزع١ّ١ٍخ وش٠بك ا٨هفبي ثؾىً خبؿ  فٟٙ رّضً ،ا٨عبعٟ فٟ ؽ١بح ا٨فشاد ٚاٌؾعٛة ثؾى

ٚثذْٚ ٘زٖ اٌم١بدح ٨ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ا٨٘ذاف ٚٔقً ،ظب٘شح اعزّبع١خ ٍٔزّظ اصؤس٘ب فٟ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ 

ٌزٌه ٠ٌّىٓ ا٨ؽبسح اٌٝ اْ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ،عٛاءً وبٔذ ٘زٖ ا٨٘ذاف ِبد٠خ أَ ِع٠ٕٛخ ،ز١ّض ظب٘ش اٌٝ عٍٛن ِ

ٟ٘ اٌغٛ٘ش ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌعبِخ ٚاٌخبفخ عٍٝ ؽذ عٛاء ٚثذٚٔٙب ٨ ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌّئعغبد أْ رزمذَ 

 ٚرزطٛس.

 ثبنثب: أهذاف انبحث
 ٌجؾش فُّ ٌزؾم١ك ا٨٘ذاف اٌزب١ٌخ :فٟ مٛء ِؾىٍخ اٌجؾش ٚرغبإ٨رٗ فؤْ ٘زا ا  

 ِغزٜٛ اثعبد اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي .1

 اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ٚفمب ٌّزغ١ش اٌعّش  .2

 ي ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌعٍّٟ اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفب .3

اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٨ؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ٚفمب ٌّزغ١ش اٌخجشح  .4

 اٌٛظ١ف١خ 

 رابعب: حذود انبحث 

 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّغّٛعخ ِٓ اٌؾذٚد ِٕٙب:

 ؽذٚد ثؾش٠خ : ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ ثغذاد .1

 ا٨هفبي فٟ ثغذادؽذٚد ِىب١ٔخ :س٠بك  .2

 .2025-2024ؽذٚد صِب١ٔخ: اٌعبَ اٌذساعٟ  .3
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 خبيسب: ححذَذ انًصطهحبث

 اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ 

 عشفٙب وً ِٓ :

 (Hughes 2018:)  ِغّٛعخ ِٓ ا٨عب١ٌت ٚاٌٛعبئً ٚاٌطشق اٌزٟ ٠غزخذِٗ اٌمبئذ ١ٌؾمك أ٘ذاف إٌّظّخ

 ( 1)٠ٚزقذٜ ٌٍّؾى٩د ٚاٌقعٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ

 (:اٌمذسح عٍٝ ا٠غبد ؽٟء عذ٠ذ غ١ش اعز١بدٞ ِٓ خ٩ي ف١بغخ ا٨فىبس ٚرعذ٠ٍٙب عٍٝ أْ 2018،)اٌضٚا٘شح

 ( 2)٠ىْٛ رٞ ل١ّخ ٩ِئّخ ِٕٚبعجخ ٌٍٛالع لبثً ٌٍزطج١ك ٠ٚعًّ عٍٝ ؽً اٌّؾى٩د ٚرؾم١ك ا٨٘ذاف اٌّشعِٛخ

 شٔخ، رٙذف ٌض٠بدح فبع١ٍخ أعب١ٌت عجبسح عٓ اٌّّبسعبد اٌع١ٍّخ ٥ٌفىبس اٌغذ٠ذح ثطشق ِ (:2018،)اثٛ عغٛح

 .( 3)اٌعًّ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ

اٌزعش٠ف ا٨عشائٟ: اٌذسعخ اٌزٟ ٠زؾقً ع١ٍٙب اٌّغزغ١ت عٍٝ فمشاد ِم١بط اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌٍعبَ اٌذساعٟ 

 ِٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي. 2024-2025

    

ٟ٘ اٌزٟ ؽقٍذ عٍٝ دسعخ عبِع١خ فٟ رخقـ ( 2023)اؽّذ ٚاخشْٚ. عشف ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي 

س٠بك ا٤هفبي، ٌٚذ٠ٙب وفب٠بد رع١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ٌٍزذس٠ظ ٌٙزٖ اٌفئخ، ثب٤مبفخ ٤ِز٩وٙب اٌقفبد اٌؾخق١خ 

 .(1)إٌّبعجخ ٚوزٌه اٌخجشح اٌع١ٍّخ اٌىبف١خ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٌٍزذس٠ظ ٌفئخ ا٤هفبي

 

 

 انفصم انثبٍَ: اطبر َظرٌ ودراسبث سببقت 
 

 انًحىر الاول: انقُبدة الابخكبرَت

 يفهىو انقُبدة الابخكبرَت

٠ددذعُ ا٨ثزىددبس ِددٓ لددذسح لبئددذ اٌّئعغددخ عٍددٝ اٌزعبِددً ِددع اٌّؾددى٩د اٌغبِنددخ أٚ اٌغ١ددش ِؾددذدح ٚا٠غددبد ِددذاخً 

ثزىبس فٟ إٌّظّخ ل١بَ ِذ٠ش إٌّظّخ ثٛمع ِٚمبسثبد ٚرغش٠ت أعب١ٌت ٚرطج١مبد عذ٠ذح رّبِبً ٚأف١ٍخ. ٠ٚزّضً ا٦

هشق ِجزىشح ٦عشاء رؾغ١ٓ ٚرغذ٠ذ ؽبًِ فٟ اٌغ١بعدبد ٚا٦عدشاءاد ٚاٌٛعدبئً ٚاٌزم١ٕدبد ٚأعدب١ٌت اٌعّدً ٚفدٟ 

ِٕٙغ١خ اٌزعبِدً فدٟ اٌج١ئدخ اٌّذسعد١خ، ثّدب ٠غدُٙ فدٟ عدٛدح ا٤داء ٚا٠غدبد ؽٍدٛي ِجزىدشح ٌٍمندب٠ب ٚاٌّؾدى٩د اٌزدٟ 

خرؾذس فٟ ث١ئخ اٌّذسع
(4)

. 

ٚؽزٝ رقدً إٌّظّدخ اٌدٝ ا٨ثزىدبس ٨ثدذ ِدٓ ٚعدٛد اثدذاج فدشدٞ ٚعّدبعٟ فدٟ إٌّظّدخ، ٚلدذ ث١ٕدذ اٌذساعدبد     

ٚاٌجؾٛس ثؤْ إٌّظّبد اٌزٟ رؾغع اٌعب١ٍِٓ عٍٝ هشػ أفىبسُ٘ ٚآسائُٙ ٚاعطبئُٙ ؽش٠خ إٌمبػ ٚفزؼ اٌّغبي ٌُٙ 

ٚرؾدغ١ع اٌزٕدبفظ ثد١ٓ اٌعدب١ٍِٓ ٚرمدذ٠ُ اٌدذعُ  ِٓ خ٩ي لٕٛاد ا٨رقبي اٌزٟ رغّؼ ثزجدبدي اٌّعٍِٛدبد ثد١ٓ ا٤فدشاد

اٌّبدٞ ٚاٌّعٕٛٞ ٌٍّجذع١ٓ رغبعذ عٍٝ ر١ّٕزٗ عٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ
(5)

. 

                                                           
(

1
)Hughes, M. & Rigtering J. & Covin, J. & Bouncken, R. & Kraus, R . (2018 .) Innovative 

Behavior, Trust and Perceived Workplace  Performance. British Journal of 

Management, 29,p 750  
2
(:عٕبفش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚع٩لزٙب ثب٨ثزىبس اٌم١بدٞ ِٚفَٙٛ اٌزاد ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 2018( اٌضٚا٘شح، ؽ١ٕٓ)(

 65ى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌضسلبء)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح( عبِعخ آي اٌج١ذ، اٌّفشق، ا٨سدْ,ؿاٌؾ
3
( اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، 2018( ثٛ عغٛح، عجذ الله) (

 98اٌغبِعخ ا٨ع١ِ٩خ, فٍغط١ٓ,ؿ
(1)

( , ٚالع اعزخذاَ 2023اٌمبدس, ؽٛق عجبدح إٌى٩ٚٞ, اعّبء عجبط سمٛاْ,   ) عٙٝ اؽّذ ا١ِٓ,ا٠ّٓ ِقطفٝ عجذ

 ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ٨عزشار١غ١بد اٌزعبًِ ِع اٌطفً اٌشٚمخ فٟ مٛء ا٨ع٩َ اٌشلّٟ.

،  ۰۰اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌّؾفضح ٧ٌثذاج اٌزٕظ١ّٟ، ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد ا٨عزّبع١خ، ج (. ۷۱۰۲آِبي ؽبفعٟ )(4)

 ۰۱۱ِئعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع، ؿ 

 .۱٣اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌّؾفضح ٧ٌثذاج اٌزٕظ١ّٟ، ِقذس عبثك، ؿ (. ۷۱۰۲آِبي ؽبفعی )( 5)
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اٌمبئذ ا٦داسٞ اٌّجزىش اٌمبدس عٍٝ اؽذاس اٌزغ١١ش أّب ٠ّضدً ؽغدش اٌضا٠ٚدخ فدٟ فعب١ٌدخ ِغدبساد اٌزغ١١دش ٔفغدٙب ِدٓ  

ٚا٨عزجددبساد راد اٌقددٍخ اٌّجبؽددشح ٚغ١ددش اٌّجبؽددشح ثزؾم١ددك  خدد٩ي أعددٍٛثٗ فددٟ ِعبٌغددخ رفبفدد١ً اٌمنددب٠ب ا٦داس٠ددخ

إٌزددبئظ اٌّشعددٛح، ٘ددزا ثب٦مددبفخ اٌددٝ ثعددل اٌغددّبد اٌؾخقدد١خ وبٌضمددخ ثددبٌٕفظ ٚاٌّضددبثشح ٚا٤خددز ثضِددبَ اٌّجددبدسح 

ٚاٌزقشف ثؾضَ ٚغ١ش٘دب . أِدب اٌم١دبدح اٌزم١ٍذ٠دخ  فٙدٟ رزغدُ ثعدذَ اٌّشٚٔدخ، ٚردذعُ ِدذخً اٌؾدً اٌٛؽ١دذ اٌقدؾ١ؼ، 

ع١ٍٙب اٌخٛف ِٓ اٌزؾذٞ ِٚٛاعٙخ اٌّغٙٛي ٚعذَ ا٦ٌّبَ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٠ٚغٍت
(1)

. 

ٚرؾددغع اٌم١ددبدح ا٨ثزىبس٠ددخ عٍددٝ اٌزغ١١ددش ثددذ٨ ِددٓ ا٨ٌزددضاَ ثبٌّٕط١ددخ ٚاٌزم١ٍددذ، ٚ٘ددٟ رغددعٝ ٨وزؾددبف هددشق عذ٠ددذح 

٦سعبء ٚرذع١ُ اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ ، ٚرز١ّض ثبٌمذسح عٍٝ اداسح اٌقشاج
(2)

. 

ْٛ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ إٌّظّخ ٘دٟ اٌّجزىدش اٌدزٞ ٠زدشعُ اٌّعشفدخ اٌدٝ اخزجدبساد عذ٠دذح ٚاٌدزٞ ٠ٍّده ٌٚزا رى    

أفىبساً رزغُ ثؤٔٙب عذ٠ذح ِٚف١ذح ِٚزقٍخ ثؾً ِؾى٩د ِع١ٕخ أٚ اعدبدح رشو١دت ا٤ّٔدبه اٌّعشٚفدخ ِدٓ اٌّعشفدخ فدٟ 

 أؽىبي فش٠ذح.

 علاقت انقُبدة الابخكبرَت ببلابخكبر

س ث١ئبد أٚ ع١بلبد رٕظ١ّ١خ راد أعب١ٌت ل١بدح فعبٌخ، رغّؼ ٤فشاد اٌّئعغخ ثطشػ ا٤فىبس ا٦ثذاع١دخ ٠زطٍت ا٨ثزىب

ِٓ ِقبدس ِزٕٛعخ، ٚرغ١ًٙ اٌزٛافً ٚاٌزعبْٚ ث١ُٕٙ، ٚرّى١ٓ اٌزٕغد١ك ثد١ٓ اٌٛؽدذاد اٌزٕظ١ّ١دخ ِدٓ أعدً اٌجؾدش 

ٚاٌزط٠ٛش ٚا٦ٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك
(3)

اٌم١بدح، ٠ٚزّضً فدٟ اٌزغ١١دش اٌدزٞ ٠خٍدك أثعدبد أداء فب٨ثزىبس ٘ٛ اٌمٛح ا٤عبع١خ فٟ . 

٠ذسودٗ فدشد أٚ رزجٕدبٖ ٚؽدذح، ِٚئؽدشاد ا٦ثدذاج  زىبس ؽد١ئبً عذ٠دذاً رّبِدبً ٌٚىدٓ ؽدٟءعذ٠ذح، ٨ٚ ٠غت أْ ٠ىْٛ ا٨ث

 ١ٌغذ اٌعٍُ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌٚىٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبع١خ، ٚاٌزغ١شاد فٟ عٍٛن ا٤فدشاد، ِٚدٓ

صُ ا٦ثذاج ١ٌظ ِشادفبً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح، ٌٚىٓ ٠شرجو ثبٔؾبء ل١ُ عذ٠ذح، أٚ رمذ٠ُ اِىبٔبد عذ٠ذح ٌٍعًّ
(4)

. 

ٚاٌم١بدح اسرجبهبً ٚص١مبً، فبٌم١بدح دائّبً رشوض عٍدٝ رؾم١دك عدٓ ِغدزمجً أفندً، ِٚدٓ صدُ ٠زطٍدت رٌده  ٠ٚشرجو ا٨ثزىبس

ف١ؾزدبط  مع أفنً فٟ اٌّغزمجً، أِب ا٨ثزىبساٌٛمع اٌشا٘ٓ اٌٝ ٚثبٌنشٚسح أْ ٠ىْٛ اٌمبدح ِجذع١ٓ ٩ٌٔزمبي ِٓ 

اٌٝ رم١١ُ اٌم١بدح ٌٍٛمع اٌشا٘ٓ، ٚاٌخشٚط ثؤفىبس عذ٠ذح ِجزىشح ٚاٌعًّ عٍٝ رٕف١دز٘ب عٍدٝ أسك اٌٛالدع، ٚثبٌزدبٌٟ 

لذ لطعب ِٓ ٔفظ اٌمّبػ، ّٚ٘ب ٚعٙبْ ٌعٍّخ ٚاؽذح اٌؾخـ اٌمبئذ ٚاٌؾخـ اٌّجزىش ٠ّىٓ اٌمٛي أْ
(5)

. 

فٟ ا٤عبط ٠عزجش ِىٛٔدبً ِدٓ ِىٛٔدبد اٌم١دبدح،  ش ِٓ اٌغٛأت ِٓ أّ٘ٙب أْ ا٨ثزىبسفٟ وض١ رشرجو اٌم١بدح ثب٨ثزىبسٚ

ذا٠زٙب ٚأٔٗ ع١ٍّخ عّبع١خ فّٓ ِٙبَ اٌمبئذ اٌّؾبفظخ عٍٝ رّبعه اٌغّبعدخ، رزطٍدت اٌزعدبْٚ ٚاٌزندبفش ٚاْ وبٔدذ ثد

ٚفد١بغخ ا٤فىدبس اٌغذ٠دذح ٌٍّجدذع١ٓ ٚرٕف١دز٘ب عدٛاء وبٔدذ رٍده ٟ٘ اٌّغئٌٛخ عٓ رؾ٠ٛدً  فشد٠خ ، اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ

ا٤فىبس ٔبثعخ ِٓ داخً اٌّئعغخ أٚ ِٓ خبسعٙب
(6)

. 

رؾغد١ٓ فدبئك فددٟ  اعددشاء فددٟ ل١دبَ اٌمبئدذ ثدؤداء اٌع١ٍّددبد ا٦داس٠دخ عٍدٝ أوّددً ٚعدٗ ِدٓ خد٩ي  ٌٚدزا ٠غدُٙ ا٨ثزىدبس

عًّ، ِٚؾبٌٚخ اٌزٛظ١ف ا٤ِضً ٧ٌِىب١ٔبد ِدٓ أعدً ا٨عزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاد ٚا٤دٚاد ٚأعب١ٌت اٌ

اٌٛفٛي اٌٝ ل١بدح ٔبعؾدخ، فبٌمبئدذ ٠ٕجغدٟ أْ ٠ز١ّدض ثدبٌٕظشح اٌّغدزمج١ٍخ ٥ٌؽدذاس ٚاٌّزغ١دشاد ٠ٚدشفل اٌعد١ؼ فدٟ 

 اهبس اٌّبمٟ.

 أهًُت انقُبدة الابخكبرَت

وض١ش ِٓ إٌبط ٠ىْٛٔٛ أفنً رع١ٍّبً ٚأفنً اه٩عبً ِٓ خد٩ي رطد٠ٛش رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ٚثبٌزدبٌٟ ٠طٍجدْٛ    

ٔٛع١ددخ ؽ١ددبح أفنددً ِٚض٠ددذ ِددٓ اٌؾش٠ددخ ٚرىددبفئ اٌفددشؿ، ٌىددٓ اٌىض١ددش ِددٓ اٌمددبدح اٌزم١ٍددذ١٠ٓ ثبٌعذ٠ددذ ِددٓ إٌّظّددبد 

                                                           
 .٣۲اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌّؾفضح ٧ٌثذاج اٌزٕظ١ّٟ، ِقذس عبثك، ؿ (. ۷۱۰۲آِبي ؽبفعٟ )(1)

(2 )  Bethany K. Mickahail & Carlos Tasso Eira Effective and creative leadership in diverse 

work forces, library of Congress, U.S.A. 2018. P. 67. 

(3 )  Munshi, Natasha et.al (2002). Leading for Innovation-The Impact of Leadership on 

Innovation, The Advanced Institute of Management Research, London, UK, October2012, p. 

12. 

(4)  Ubaidillah, Muhammad, Ali Imron, Bambang & Arifin, Budi Wiyono (2018). Innovation 

Leadership in Improving the Quality of Education, op cit, p. 1295. 

(5 )  Adjei, Daniel (2013). Innovation Leadership Management, International Journal of ICT 

and Management, V 1, I 2, p. 104. 

 .۰۱۱( اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ 6)
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ؾدبوً اٌّعمدذح اٌؾب١ٌدخ ٚرٛلدع اٌّؾدبوً اٌّغدزمج١ٍخ، ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٠فزمش اٌٝ اٌّعشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٌؾً اٌّ

فبٌزغ١١شاد اٌزٟ لبَ ثٙدب ثعدل اٌمدبدح اٌزم١ٍدذ١٠ٓ ٘دٟ فدٟ اٌغبٌدت رغ١١دشاد عدطؾ١خ رذس٠غ١دخ ِدٓ أعدً اٌؾفدبظ عٍدٝ 

اٌٛمع اٌشا٘ٓ، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ رمذَ رغ١١شاد عزس٠خ ِطٍٛثخ ٌؾً ِؾبوً ا١ٌَٛ، ٕٚ٘بن ِغّٛعخ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ 

فٟ ل١بدح إٌّظّبد ِٓ أّ٘ٙب خز ثبٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خا٤رٍؼ عٍٝ 
(1)

: 

  ٓرشاوُ اٌّؾى٩د اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٚفٍذ اٌٝ ِغزٜٛ عبي ٌذسعدخ أْ اٌم١دبدح اٌؾب١ٌدخ ٌٍّٕظّدبد ٌدٓ ردزّىٓ ِد

 ؽٍٙب ثبعزخذاَ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌمذ٠ّخ اٌغبِذح.

 ًاٌّؾزشوخ اٌؾب١ٌخ ثفعب١ٌخ. فؾً ِّبسعبد اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ٚمع سإ٠خ ِؾزشوخ ٌؾً اٌّؾبو 

  ،اّ٘ددبي ِّبسعددبد اٌم١ددبدح اٌزم١ٍذ٠ددخ ٌٍزغ١١ددشاد اٌنددشٚس٠خ اٌزددٟ ٠غددت ِشاعبرٙددب ٌّٕددع اٌّؾددبوً اٌّغددزمج١ٍخ

 ٚاٌزشو١ض عٍٝ اٌزغ١١شاد ا٦مبف١خ لق١شح ا٤عً ٌزؾم١ك ٔزبئظ عش٠عخ ِٚىبعت ؽخق١خ.

  ٓ٘دْٚ سإ٠خ آصبس اٌّؾبوً اٌؾب١ٌخ ثؾىً ٚالعٟ ؽشؿ اٌمبدح اٌزم١ٍذ١٠ٓ ثؾىً عبَ عٍٝ اعزّشاس اٌٛمع اٌشا

 ٚرٛلع رؤص١ش٘ب عٍٝ اٌّغزمجً.

ثعذد ِٓ اٌغٍٛو١بد ِدٓ ث١ٕٙدب رؾدغ١ع اٌّجدبدساد اٌفشد٠دخ ٚرٛمد١ؼ اٌّغدئ١ٌٛبد  ٚعِّٛبً، ٠زقف اٌمبئذ اٌّجزىش    

اٌع٩لدبد ثد١ٓ  اٌفشد٠خ، ٚاٌؾفبظ عٍدٝ رٛع١دٗ اٌّّٙدخ اٌقدعجخ، ٚاظٙدبس اٌضمدخ فدٟ أعندبء إٌّظّدخ، ٚاٌزؤو١دذ عٍدٝ

ِغّٛعخ اٌعًّ، ٚرمذ٠ُ ٩ِؽظبد ٚامؾخ ٚوبٍِخ عٓ رم١١ُ ا٤داء
(2)

. 

ثؤٔٗ فبٔع ٌش٠بدح ا٤عّبي ٚاٌشإٜ ا٨ثزىبس٠خ، ٚ٘ٛ ٠شٜ ٔفغٗ وذاعُ ٥ٌفشاد اٌّجذع١ٓ اٌدز٠ٓ  ٠ٚز١ّض اٌمبئذ اٌّجزىش

٠عزّذٚا عٍٝ رارُٙ ِٚٛ٘جزُٙ، ٠ٚؤرٛا ثؤفىبس ٚسإٜ عذ٠دذح، صدُ ٠طٛسٚٔٙدب اٌدٝ اثدذاعبد، ٚفدٟ عدج١ً رٌده ٠دذ٠شْٚ 

ز١ّٙذ اٌطش٠ك ٥ٌفشاد اٌّٛ٘دٛث١ٓ ِدٓ ث اٌمبئذ اٌّجزىشاٌّغزمجً. وّب ٠مَٛ  بمش ٠ٚزعٍّْٛ ِٓ اٌّبمٟ ٠ٕٚؾئْٛ اٌؾ

ٌذ٠ددٗ ٘ددذف ٚامددؼ ٠غددعٝ ٌزؾم١مددٗ ٚ٘ددٛ رمددذ٠ُ اٌعّددً ثطش٠مددخ ِجزىددشح  عّددً ثؤفنددً ؽب٨رددٗ، فبٌمبئددذ اٌّجزىددشأداء اٌ

ٚاعزشار١غ١خ
(3)

. 

اٌعذ٠ددذ ِددٓ اٌطددشق ٚا٤عددب١ٌت وب٤عددٍٛة اٌزؾدد٠ٍٟٛ اٌّزّضددً فددٟ ٚمددع سإ٠ددخ ٌٍّٕظّددخ  ٚرٕددزٙظ اٌم١ددبدح ا٨ثزىبس٠ددخ

رغب٘بد ٌزٕف١ز٘ب، ٚاعبدح ١٘ىٍخ ٚرغ١١ش إٌّظّخ، ٚرط٠ٛش اٌعب١ٍِٓ ٚهشق اٌعًّ، ٚرؾغ١ع اٌّؾبسوخ ِع ٚرؾذ٠ذ ا٨

اٌّغزّع اٌخدبسعٟ
(4)

أٚ ا٤عدٍٛة اٌزدٛص٠عٟ ثبٌم١دبَ ثزٛص٠دع اٌّّبسعدخ عٍدٝ اٌمدبدح ٚاٌّشإٚعد١ٓ فدٟ ِٛلدف ٠دذِظ  

ٓ ا٤فشاد، ٠ٚزُ أغبص اٌعًّ ِٓ خ٩ي أٔؾطخ ِغّٛعبد ِزعذدح ِٓ ا٤فشاد، ِٚٓ صُ رٛصج اٌم١بدح عٍٝ ِغّٛعخ ِ

اٌزفبعً ث١ٓ لبدح ِزعذد٠ٓ
(5)

أٚ ا٨عٍٛة اٌزؾبسوٟ ثزؾغ١ع اٌّٛظف١ٓ ١ٌىٛٔٛا عضءا ِٓ فٕبعخ اٌمدشاس ٚعٍدٝ عٍدُ  

ثىً ِب ٠ئصش عٍٝ عٍُّٙ، ثؾ١ش ٠ؾبسوْٛ فٟ ارخبر اٌمدشاساد ا٩ٌصِدخ ٌؾدً اٌّؾدى٩د اٌزدٟ رعزدشك أداء اٌعّدً 

ثفبع١ٍخ
(6)

اٌؾش ثّٕؼ اٌّٛظف١ٓ أوجش لدذس ِّىدٓ ِدٓ اٌؾش٠دخ ٌزؾذ٠دذ ا٤٘دذاف ٚارخدبر اٌمدشاساد ٚؽدً  أٚ ا٤عٍٛة 

اٌّؾى٩د ِٓ رٍمبء أٔفغُٙ
(7)

. 
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 : ركبئس انقُبدة الابخكبرَت

اٌزدٟ رطجدك اٌفىدش ا٦ثدذاعٟ ٚاٌضدبٟٔ اٌم١دبدح  سئ١غ١١ٓ، أؽذّ٘ب اٌم١دبدح اٌّجزىدشح اٌٝ ِى١ٔٛٓ رؾزبط اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ

٦ثدذاعٟ. ٚرمدَٛ ِٓ أعً رؾم١ك ا٦ثذاج ثذ٨ً ِٓ اداسح ع١ٍّخ ا٦ثدذاج ثخٍدك ِٕدبؿ ٥ٌفدشاد ا٢خدش٠ٓ ثزطج١دك اٌفىدش ا

ثبٌّٕظّبد عٍٝ اخز٩ف أٔٛاعٙب عٍٝ أسثعخ سوبئض رٕظ١ّ١خ ٘دٟ اٌضمبفدخ ٚاٌج١ئدخ، ٚا٨عدزشار١غ١خ،  اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ

ّبسعخ ا٦ثدذاج ٚا٨ثزىدبس، ٚاٌغدّبد اٌؾخقد١خ ٚاٌّعزمدذاد ِٚٛالدف اٌّدذ٠ش٠ٓ ِدٓ ا٦ثدذاج ٚا٨ثزىدبسِٚ
(1)

، ٚلدذ  

رشرىض عٍٝ ِى١ٔٛٓ أعبع١١ٓ ثبخز٩ف اٌٙذف ِٕٙب وبٌزبٌٟ
(2)

: 

 ٌؾددً ِؾددى٩د اٌعّددً  غددٟ ٠طجددك ف١ددٗ ا٤فددشاد اٌزفى١ددش ا٨ثزىددبسٞثبٔؾددبء ِٕددبؿ ِئع اٌم١ددبدح ِددٓ أعددً ا٨ثزىددبس

ٌّغدبعذح ا٢خدش٠ٓ عٍدٝ اٌزفى١دش  شك ِعدٗ مدشٚسح ر١ّٕدخ صمبفدخ ا٨ثزىدبسٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح، ِّب ٠فٚرط٠ٛش ِ

 ثطش٠مخ ِخزٍفخ ٚاٌعًّ ثطشق عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚا٨عزّشاس فٟ اٌؾ١بح ٚاٌجمبء فٟ فذاسح إٌّبفغخ.

 ّىٕدٗ اٌزفى١دش ثؾدىً ِخزٍدف اثزىبس هشق عذ٠ذح ثبٌزفى١ش اٌغذ٠ذ ٚاٌجؾش عٓ اعشاءاد ِجزىشح ِٚعشفخ و١دف ٠

عٓ هج١عخ دٚسٖ فٟ مٛء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئعغخ ؟ ِٚبرا ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثٗ ٌٍزغٍدت عٍدٝ ِؾدى٩د ساعدخخ 

ِٚغزعق١خ؟ ٚو١ف ٠ّىٕٗ أْ ٠ىْٛ سؽ١مبً ٚعش٠عب فٟ ارخبر اٌمشاساد ؽزٝ فٟ ؽبٌخ عذَ ٚعٛد ِعٍِٛبد وبف١خ أٚ 

 اٌمذسح عٍٝ اٌزٕجئ ؟.

 : انخُظًُُت نهقُبدة الابخكبرَتهببث انًخط

٨ثذ ِٓ رٛافش عذد ِٓ ا٤ِٛس اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙبِخ ِٓ ث١ٕٙب ٌىٟ رٕغؼ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ
(3)

: 

 ٌاٌذعُ ٚاٌضمخ فٟ اٌعًّ ٚل١ّخ ِغبّ٘بد ا٤فشاد، ٚرؾغ١ع اٌزذفك  ّغزّش : ثؤْ رظٙش اٌم١بدح اٌّجزىشحاٌزؾغ١ع ا

 إٌؾو ٥ٌفىبس.

 صمبفخ رٕظ١ّ١خ راد سإ٠خ ِؾزشوخ ٧ٌثذاج. اٌزؾغ١ع اٌزٕظ١ّٟ ثٕؾش 

  ِٛاسد وبف١خ ثّٕؼ اٌّىبفآد ٌٍعًّ اٌّجذج، فب٨ثزىبس ٠قجؼ أ٠ٌٛٚخ عٕذِب ٠زُ ِٕؼ إٌبط اٌٛفٛي اٌٝ اٌّدٛاسد

 إٌّبعجخ، ثّب فٟ رٌه ا٤ِٛاي ٚاٌّٛاد ٚاٌّشافك ٚاٌّعٍِٛبد.

  اٌّزضا٠ذح عتء اٌعًّ.اٌٛالع١خ ثؤْ ٠ىْٛ اٌعًّ ٚالع١بً ٚخب١ٌبً ِٓ مغٛه اٌٛلذ 

 ٌٛظف١ٓ ثبٌؾش٠خ دْٚ فشك ل١ٛد.ّاٌؾش٠خ فٟ اٌعًّ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽعٛس ا 

 .ؽ١ٛج اٌؾعٛس ثبٌزؾذٞ ِٓ أعً اٌعًّ فٟ اٌّؾبس٠ع ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ا٨ثذاج ٚص٠بدح ا٨ٔزبع١خ 

ٓ إٌّظّددبد ٚثب٦مددبفخ ٌددزٌه اٌعّددً اٌغّددبعٟ ٚاٌزعددبْٚ ٚاٌزٛافددً اٌغ١ددذ ثدد١ٓ اٌعددب١ٍِٓ ِّددب ٠غددبعذ فددٟ رىدد٠ٛ    

اٌّجذعخ، ٚرجبدي ا٤فىبس ِع ثعنُٙ اٌجعل، ٚدعُ ثعنُٙ اٌدجعل فدٟ اٌعّدً اٌّؾدزشن، ٚردٛف١ش ِغدبؽخ ٌٍزفبعدً 

ٚاٌزجبدي اٌغًٙ ٥ٌفىبس، ٚاٌّشػ ٚاٌٍعت، ٚودزٌه عدذَ ٚعدٛد عٛائدك رٕظ١ّ١دخ ثؾ١دش ٠عّدً اٌمدبدح اٌّجدذعْٛ عٍدٝ 

ٌّؾددى٩د اٌذاخ١ٍددخ، ٚسفددل ا٨ٔزمددبداد اٌمبعدد١خ ٥ٌفىددبس اصاٌددخ اٌؾددٛاعض اٌزٕظ١ّ١ددخ أِددبَ ا٦ثددذاج، ٚاٌزغٍددت عٍددٝ ا

اٌغذ٠ذح ٚرغٕت اٌّخبهش ٚاٌخٛف ِٓ اٌفؾً، ٚرم١ًٍ ا٦فشاه فٟ اٌزشو١ض عٍدٝ اٌٛمدع اٌدشا٘ٓ ٚاٌع١ٍّدبد اٌؾب١ٌدخ 

 اٌزٟ رغؾك ا٤فىبس اٌغذ٠ذح.

 : انقبئذ انخعهًٍُ انًبخكر

اٌّذسعخ، وّب أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠زغدجت فدٟ فؾدٍٙب، ٌٚدٗ دٚس وج١دش  عب٩ًِ أعبع١بً فٟ ٔغبػ ٠عذ اٌمبئذ اٌزع١ٍّٟ اٌّجزىش   

ٌدذٜ أفدشاد اٌّغزّدع اٌدٛظ١فٟ ثبٌّذسعدخ، ٌٚدزا ٨ثدذ ٚأْ رىدْٛ ٌذ٠دٗ  ٨ثزىبس ٚرفغ١ش اٌطبلدبد ا٨ثزىبس٠دخفٟ ر١ّٕخ ا

ثعددل اٌخقددبئـ ا٦ثذاع١ددخ اٌزددٟ ٠مددٛد ِددٓ خ٩ٌٙددب اٌع١ٍّددخ ا٦داس٠ددخ، ثؾ١ددش ٠ىددْٛ ِٕفزؾددبً أوضددش عٍددٝ اٌزغددبسة 

غذ٠ذح، ٚأوضش ِشٚٔخ ٚدعبثخ ِٚشػ ٚأوضش اعدزم١ٌ٩خ فدٟ اٌدشأٞ ٚفدشاؽخ ، ِٚؾدت ٌٍّعشفدخ ٚا٨هد٩ج، وّدب أْ اٌ

ٌذ٠ددٗ اٌمددذسح عٍددٝ اٌّخددبهشح ٚا٦فددشاس ٚا٨عددزضبسح ٚرمددذ٠ُ إٌقددؼ ٣ٌخددش٠ٓ، ٚاداسح إٌددضاج ٚاٌقددشاج إٌّظّددٟ 

ٍك فشؿ ٧ٌثذاج ٚاٌزؾف١ض فٟ ث١ئخ اٌعّدً ثؾىً ثٕبء، ِع اٌزؾغ١ع اٌّغزّش ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌّخطو ٚاٌّشْ، ٚخ

 اٌّذسع١خ.

ٚأْ ٠ىْٛ لبدساً عٍٝ رؾذ٠ذ اٌّؾى٩د ثذلخ ٚاٌجؾدش عدٓ اٌّعٍِٛدبد ٚاٌؾٍدٛي اٌزدٟ رعزدشك اٌعّدً اٌدٛظ١فٟ،     

٠ٚزمجً آساء ا٢خش٠ٓ ٚٚعٙبد إٌظش اٌّعبسمخ، ٠ٚعًّ ثشٚػ اٌفش٠دك اٌٛاؽدذ ٠طدٛس ؽٍد٨ًٛ اثزىبس٠دخ ف١ٙدب اٌىض١دش 

                                                           
(1 )  Adjei, Daniel (2013). Opcit, p. 104. 

(2)  David Horth & Dan Buchner (2014). op cit, p. 5. 

 (3) Ibid, p. 15. 
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ذ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚا٦ثذاج، ٠ؾغع ا٤فىبس اٌغذ٠ذح اٌّجزىشح، ٠ٌٟٛ ا٘زّبِبً ٌّب ؽٌٛٗ ِٓ أؽدذاس، ٠ؾدذد ِدب اٌدزٞ ِٓ اٌزؾذ٠

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ثٗ ِٕظّزٗ فٟ ر١ّٕخ ا٦ثذاج ٚرؾف١ضٖ فٟ ٔفٛط ٚٚالع عًّ ا٤فدشاد. ٌٚدزا فدبْ اعدذادٖ ٚا٨عدزّشاس 

١دخ ٚاثزىبس٠دخ، وبعطبئدٗ ثعدل اٌقد٩ؽ١بد فدٟ فٟ رذس٠جٗ ٚرٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌزٟ رغعٍٗ ٠زقدف ثخقدبئـ اثذاع

 اداسح اٌعًّ اٌٛظ١فٟ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌذٚس.

وّب أٔٗ ٨ثذ ٚأْ رىْٛ ٌذ٠ٗ ثعل اٌخقبئـ ا٦ثذاع١خ اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙدب ٠مدٛد اٌع١ٍّدخ ا٦داس٠دخ
(1)

ٌٚمدبدح اٌّدذاسط  

دٚس ؽ١ٛٞ فٟ رؾى١ً ِغزمجً اٌّذسعخ وّئعغخ رع١ّ١ٍخ ثبٌّغبعذح فٟ اٌٛفٛي ا١ٌٗ عٓ هش٠ك خٍك ٚرعض٠ض ث١ئخ 

عًّ ِٕبعجخ رغبعذ اٌعب١ٍِٓ ِٚٓ صُ اٌّذسعخ وىً عٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض، ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚعدٛد أ٘دذاف ٚامدؾخ لقد١شح 

شح اٌّذٜ ٚؽٍٙب، ٚوزٌه اٌمنب٠ب ه٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌزٟ رؾزدبط ٚه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٍّذسعخ، ٚاٌزعشف عٍٝ اٌّؾى٩د لق١

اٌٝ ِشٚٔخ ٚاؽذاس رغ١١شاد فٟ اٌّئعغخ
(2)

. 

٠ٚغددت أْ رىددْٛ ٌددذٜ اٌّددذ٠ش اٌزع١ٍّددٟ اٌّجددذج اٌمددذسح عٍددٝ غددشط ِجددبدة ا٦ثددذاج ٚا٨ثزىددبس ٚاٌزغذ٠ددذ فددٟ ٔفددٛط 

ّذسعددخ، ٚرعددذد اٌغددّبد ٚاٌقددفبد اٌعددب١ٍِٓ، ا٦ثددذاج ٠مددٛد اٌددٝ اٌزغذ٠ددذ ٚاٌزطدد٠ٛش، فٙددٛ عبِددً سئدد١ظ ٌٕغددبػ اٌ

اٌؾخقدد١خ ٌٍمبئددذ اٌّجددذج فزؾددًّ وددً ِددٓ اٌذافع١ددخ ٧ٌٔغددبص ٚاٌمددذسح عٍددٝ ؽددً اٌّؾددى٩د، ٚاٌضمددخ ثددبٌٕفظ، ٚاٌفٙددُ 

اٌّزعّك ٥ٌؽخبؿ ٚا٤ؽ١بء، ٚدعُ ِٚغبٔذح ا٢خش٠ٓ ، ٚاٌشلبثخ اٌزار١دخ، ٚاٌىفدبءح اٌف١ٕدخ، ٚاٌّقدذال١خ ٚاٌضمدخ ِدٓ 

بسوخ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ، ٚاٌمذسح عٍٝ اٌزعبًِ فٟ ظً اٌنغٛهلجً ا٢خش٠ٓ، ِع رؾغ١ع ِٚؾ
(3)

. 

ٚأْ رزٛافش ف١ٗ عّبد ٚخقبئـ ف١ٕخ رزّضً فٟ اٌمذسح عٍٝ أزبط أوجش لذس ِدٓ ا٤فىدبس اٌغذ٠دذح فدٟ ٚلدذ ِؾدذد، 

ٚف اٌّزغ١ددشح، ٚاٌّشٚٔددخ فددٟ اٌزفى١ددش، ٚاٌمددذسح عٍددٝ رغ١١ددش ارغددبٖ اٌزفى١ددش ثغددٌٙٛخ ٌىددٟ ٠غددزط١ع اٌزى١ددف ِددع اٌظددش

ٚاٌمذسح عٍٝ رٕظ١ُ ا٤فىبس فٟ أّٔبه أٚعع ٚأؽًّ لجً اٌزٛفً اٌٝ ثٕبء ّٔدٛرط اٌزفى١دش اٌغذ٠دذ ِدٓ خد٩ي اٌزخ١دً 

ٚاٌزؤ١ٌف ٚاٌزشو١ض ٚاٌجٕبء ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاعبدح اٌزٕظ١ُ ٚاٌخشٚط اٌذائُ عٓ اٌّؤٌٛف ثزجٕٟ فىش وغش ا٦هبس ٚا٨عزّدبد 

ٝ اٌزؾعت ِع ا٠٨ّبْ ثؤٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن هش٠مدخ أٚ ؽد٩ ٚاؽدذا فدؾ١ؾبً ٌٍّؾدىٍخ عٍٝ اٌزفى١ش اٌزجبعذٞ، اٌزٞ ٠مَٛ عٍ

ِع ا٨عزم٩ي فٟ اٌزفى١ش
(4)

. 

ه٩ج عٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠دذ فدٟ ِغدبي عٍّدٗ أٚ خدبسط ؽدذٚد عٍّدٗ ٌزؾقد١ً رىْٛ ٌذ٠ٗ اٌشغجخ اٌذائّخ فٟ ا٨ ٚأْ

ب أؽذ أُ٘ اٌّدٛاسد ا٤عبعد١خ ٌٍّٕظّدخ، ٚأْ ٠ىدْٛ ٠مذس غبٌجبً ل١ّخ اٌّعشفخ ثىٛٔٙ اٌّعشفخ ثٛعٗ عبَ. فبٌمبئذ اٌّجزىش

ّٔٛرعددبً ٌٍعددب١ٍِٓ ثبٌّٕظّددخ فددٟ ا٘زّبِددٗ ثبٌّعشفددخ ٚرؾقدد١ٍٙب، ٚاٌؾددشؿ عٍددٝ أْ ٠ىددْٛ ثبٌّذسعددخ ٔظبِددبً ٦داسح 

 اٌّعشفخ ٌززّىٓ ِٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب ٚاٌعًّ عٍٝ رطج١مٙب ٚاعزخذاِٙب وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش أزبع١خ اٌّذسعخ.

 : انًذرسُت نهقبئذ انخعهًٍُ انًبخكر انًهبو

ثبٌّذسعدخ ٌزؾدًّ اعدز١عبة ٚفٙدُ ٚدِدظ اٌّعٍِٛدبد ٚا٤فىدبس اٌغذ٠دذح، ٚاٌزى١دف ِدع  رزعذد ِٙبَ اٌمبئدذ اٌّجزىدش     

ا٨خز٩فبد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذسعخ، ِٚشالجخ اٌج١ئخ اٌخبسع١دخ ٌٍّذسعدخ، ٚاعدزخذاَ ٘دزٖ اٌّعٍِٛدبد 

ّعخ اٌّذسعددخ ثزغ٠ٛددذ اٌعّددً ثٙددب ِٚشاعددبح اؽز١بعددبد ا٤ٔددٛاج اٌّخزٍفددخ ِددٓ اٌعّدد٩ء ٚأفددؾبة ٌٍؾفددبظ عٍددٝ عدد

اٌّقددٍؾخ، ٚاٌزٕبفغدد١خ ٚمددّبْ اٌزٕظدد١ُ اٌّغددزّش ٌٍددزعٍُ ِددٓ خدد٩ي اٌزى١ددف ِددع ا٨خز٩فددبد فددٟ اٌج١ئددخ اٌخبسع١ددخ، 

ق ِدع اٌعّددً عٍددٝ ٩ِٚؽظدبد اٌعّدد٩ء ٌٍزعدشف عٍددٝ اؽز١بعددبد اٌعّد٩ء ِٚؾددبوٍُٙ، ٚرددٛف١ش ِعٍِٛدبد عددٓ اٌغددٛ

رغ١ًٙ رذفك اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ا٤فشاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رعض٠ض رذس٠غٟ ٤دائُٙ
(5)

. 

ؽز١بعددبد شاد عٍددٝ اٌعّددً ِعددٗ ثددبخ٩ؿ ٚٚفددبء ٩ٌٚأْ ٠مددَٛ ثزددٛف١ش اٌج١ئددخ اٌقددؾ١خ ثبٌّذسعددخ اٌزددٟ رغددبعذ ا٤فدد  

ئ١ٌٛخ ٚإٌّدٛ اٌؾخقدٟ، ٚلجدٛي ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرٛف١ش اٌّؾفضاد اٌزٟ رؾمك ِغزٜٛ أعٍدٝ ِدٓ ا٦ٔغدبص ٚاٌّغد

                                                           
 (1) Kumar, Anil (2011). Opcit, p. 8. 

(2 )  Medhurst, Derek & Richards, Dave (2010). The Fundamental Concepts of Organizational 

Excellence-A Blueprint for Success, D&D Excellence Limited, p. 3. 

ل١بدح ا٤داء اٌّئعغٟ. ِذخً رطج١مٟ ِمزشػ ( اٌّذخً ا٨عزشار١غٟ ٦عذاد لبدح اٌّغزمجً ٔؾٛ ۷۱۰٢( عٍٟ عٍٟ غبصٞ )3)

 .۹، عّع١خ اداسح ا٤عّبي اٌعشث١خ ؿ  ۰٢۲ِغٍخ اداسح ا٤عّبي، ج 

رط٠ٛش ا٦داسح ٚاٌز١ّٕخ، ( ۱۹ِٙبساد اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ. و١ف رىْٛ ِجذعبً، ِشوض )( ۰۹۹۲محمد عجذ اٌغٕٟ محمد ٩٘ي )( 4)

 .۱٢اٌمب٘شح، ؿ 

(5 )  Adjei, Daniel (2013). Opcit, p. 104. 
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اٌزٕٛج فٟ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزعشف عٍد١ُٙ عٍدٝ أعدبط اٌّغدبٚاح ث١دُٕٙ، ِدع اربؽدخ فدشؿ اٌزّىد١ٓ ٚص٠دبدح اٌّغدئ١ٌٛبد 

ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌؾبفض ٚاٌشمب اٌٛظ١فٟ
(1)

. 

ٍجدبد أٞ أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رزدٛافش ف١دٗ اٌعذ٠دذ ِدٓ اٌغدّبد ٚاٌخقدبئـ اٌف١ٕدخ ِضدً اٌمدذسح عٍدٝ ِٛاوجدخ اٌّزط

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّذسعخ، ٚاٌزى١ف ِع اٌظشٚف اٌّزغ١شح، ثب٨ه٩ج عٍٝ اٌغٛق ِٚزطٍجبردٗ ٚاٌزغ١١دش اٌّغدزّش 

فٟ اؽز١بعبد اٌع٩ّء ثٗ ٚوزٌه اٌخذِبد ٚإٌّزغبد ِع ِشاعبح ا٨ؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ِعدٗ، 

 ٌُٙ، ٚف٨ٛ اٌٝ رؾم١ك ا٦ٔغبص اٌّطٍٛة. ٚرؾم١ك اٌّغئ١ٌٚخ اٌّؾزشوخ ِعُٙ ٚاٌشمب اٌٛظ١فٟ

  نًحىر انثبٍَ: انذراسبث انسببقتا 

اثر انذافعُت وفبعهُت انقُبدة وادارة انىقج عهً اداء   ( Shadar Oluseyi.A ،Hammed 2009):دراست  -1

 الافراد انعبيهٍُ 

رغعٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِعشفخ أصش اٌذافع١خ ٚفبع١ٍخ اٌم١بدح ٚاداسح اٌٛلذ عٍٝ أداء ا٨فشاد اٌعب١ٍِٓ     

اٌجبؽضْٛ ا٤دٚاد عٍٝ ع١ٕخ ثٍغذ )ص٩صّبئخ( َّ هجك،ٚثعذ اٌزؾمك ِٓ اٌخقبئـ اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٤دٚاد اٌجؾش ،

 ا٤دٚاد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اٌزٛفً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: ٚثعذ رطج١ك،عب٩ًِ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ عؾٛائ١خ هجم١خ 

اداسح اٌٛلذ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثع )اداء ،فبع١ٍخ اٌم١بدح ،.ٕ٘بٌه ع٩لخ ل٠ٛخ ِب ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )اٌذافع١خ 1

 اٌعب١ٍِٓ( 

 .أوضش اٌّزغ١شاد ربص١شا فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثع ٘ٛ فبع١ٍخ اٌم١بدح. 2

  -( :انسهىك انقُبدٌ واَعكبسه عهً فبعهُت الأداء:2017،دراست )خضُر -2
      ً ً ٚاععب ٔظشا ٌىْٛ ا٨داسح  اٌؾذ٠ضخ اٌّج١ٕخ عٍٝ أعظٍ ع١ٍّخ فؾ١ؾخٍ ،٠ؾظٝ ِٛمٛج ا٨داسح ا١ٌَٛ ا٘زّبِب

فن٩ً عٓ اْ ا٨داسح ٟ٘ اٌزٟ رغعً اٌّئعغخ ِغزّشح ،رغعً اٌّئعغخ رقً اٌٝ ا٘ذافٙب اٌزٟ رٛد اْ رقً ا١ٌٙب 

ًٍ ع١ذٍ.  ًٍ اٚ  فٟ إٌّبفغخ ٚاٌجمبء فٟ اٌعًّ ثؾى ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ ٔغبػ اٌّئعغخ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ غب٠برٙب ٠شرجو ثؾى

فغٍٛن اٌمبئذ اٌزٞ ٠ظٙش ِٓ خ٩ي اٌزعبًِ ا١ٌِٟٛ ِع ا٨فشاد اٌعب١ٍِٓ ،ثؤخشٍ فٟ اٌمبئذ اٌزٞ ٠ذ٠ٌش اٌع١ٍّخ ا٨داس٠خ 

ٚلذ ث١ٕذ  ح ث١ٕٗ ٚث١ُٕٙ فن٩ً عٓ اعطبء عضءاً ِٓ ِغئ١ٌٚبرٗ ا١ٌُٙ .٠ئٌصش ثفبع١ٍزُٙ عٓ هش٠ك هشػ اٌضمخ ٚاٌّٛد

اٌذساعخ اْ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّشٔخ رغُٙ فٟ ص٠بدح فبع١ٍخ أداء ا٨فشاد اٌعب١ٍِٓ عٓ هش٠ك رم١ًٍ ِؾبعش اٌخٛف 

اصشاً ٚفبع١ٍخ فٟ سفع وّب ث١ٕذ اٌذساعخ اْ إٌّو اٌذ٠ّمشاهٟ ٌٗ ،ٚاٌزٛرش ٚاٌمٍك ثب٦مبفخ اٌٝ اٌؾعٛس ثبٌشاؽخ 

 دافع١خ اٌعًّ ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ.

                               

 انفصم انثبنث: اجراءاث انبحث
 

ثب٦مدبفخ اٌدٝ اداح اٌجؾدش اٌّغدزعٍّخ ٚخقبئقدٙب ،٠زنّٓ ٘زا اٌفقدً ٚفدفب ٌّٕٙغ١دخ اٌجؾدش ِٚغزّعدٗ ٚع١ٕزدٗ 

 .اٌّغزخذِخ فٟ اعشاءاد اٌجؾشوّب ٠زنّٓ عشمب ٌٍٛعبئً ا٨ؽقبئ١خ ،اٌغب٠ىِٛزش٠خ 

 ت انبحثُأولا: يُهج

اعزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ اٌّمبسْ ِٓ خ٩ي ع١ٕخ ِٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ     

 ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌىشؿ اٌضب١ٔخ .

 ثبَُب : يجخًع انبحث 

 .2025-2024اٌىشؿ اٌضب١ٔخ ٌٍعبَ  ِغزّع اٌجؾش ِىْٛ ِٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ       

 عُُت انبحثثبنثبً: 

ٚلدذ ؽشفدذ ،( ِعٍّدخ س٠دبك اهفدبي فدٟ ِذ٠ش٠دخ رشث١دخ اٌىدشؿ اٌضب١ٔدخ 150رىٛٔذ ع١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِدٓ )     

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ اٌزب١ٌخ:اٌجبؽضخ عٍٝ اخز١بس ع١ٕخ ٚفمب ٌّغّٛعخ ِٓ 

 

 

 

                                                           
(1 )  Rashid, Khalid, Mahmood Hussain, Madeeha & Naddem, Amna (2011). Leadership and 

Innovation in a School Culture. How can a Leader Bring about Innovation in the School 

Culture?, Journal of Elementary Education, V 21, N 1, p. 73. 
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 انًخغُراث انذًَغرافُت نهعُُت حسب انعًر .1

 

 نًخغُراث انذًَغرافُت حسب انعًر ( ا1جذول )

 % N اٌّزغ١شاد

   اٌعّش

 %27 40 فؤلً 31

31-39 31 21% 

40-49 30 20% 

50-59 24 16% 

 %16 25 فؤوضش  60

 %100 150 اٌّغّٛج

 

 

 حسب انًؤهم انعهًٍ -2

 ( انًخغُراث انذًَغرافُت حسب انًؤهم انعهًٍ 2جذول )

 % N اٌّزغ١شاد

   اٌّئً٘

 %47 70 ثىبٌٛس٠ٛط

 %13 20 دثٍَٛ عبٌٟ

 %20 30 ِبعغز١ش 

 %20 30 دوزٛسح 

 %100 150 اٌّغّٛج

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ ٌٍع١ٕخ ؽغت اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ .3

 

 نذًَغرافُت حسب انخبرة انىظُفُت ( انًخغُراث ا3جذول )

 % N اٌّزغ١شاد

   اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ

 %27 40 فؤلً 5

6-9 30 20% 

10-14 20 13% 

15-19 35 23% 

 %17 25 فؤوضش 20

 %100 150 اٌّغّٛج

 

 انبحث  ثبنثب: اداة

 بُبء الاسخببَت -1

ِٚشاععخ ِغّٛعخ ِٓ ،عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رزعٍك ثّؾىٍخ اٌذساعخ  خثعذ اه٩ج اٌجبؽض

ٚاعزط٩ج سأٞ ع١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ عٓ هش٠ك اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ،ا٨عزجبٔبد ٌٍذساعبد اٌغبثمخ 

 رُ ثٕبء ا٨عزجبٔخ ٚفك اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :،اٌغ١ش سع١ّخ 

 رؾذ٠ذ اٌّغب٨د اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠زنّٕٙب ا٨عزجبٔخ  .1

 ف١بغخ فمشاد ٌىً ِغبي  .2

فٟ ؽىٍٙب  خقق١ٓ ٌج١بْ ِذٜ ف٩ؽ١خ ا٨عزجبٔخعشك ا٨عزجبٔخ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّز .3

 (.2اٌظب٘شٞ )ٍِؾك /
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ِٛصعخ  ( فمشح25افجؾذ ا٨عزجبٔخ ِىْٛ ِٓ )،رُٙ ٚثعذ ا٨خز ث٩ّؽظبد اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٚرعذ٩٠          

 عٍٝ اٌّغب٨د اٌزب١ٌخ ثؾىً ِغزٛٞ:

 .اٌّضبثشح1

 .ا٨فبٌخ2

 .اٌط٩لخ3

 .اٌّشٚٔخ4

 .اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د.5

 طٍك ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ ٚأِبَ وً فمشح خّظ ثذائً رزذسط ِٓ اٌّٛافمخ اٌّطٍمخ اٌٝ اٌشفل اٌّ        

 

 ( حصحُح الاسخببَت4جذول )

 غ١ش ِٛافك ثؾذح غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ أٚافك اٚافك ثؾذح

5 4 3 2 1 

 .رغشثخ ٚمٛػ اٌفمشاد ٚاٌزع١ٍّبد 2

( 30ٝ ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )ا٨عزجبٔخ عٍ خاٌجبؽض ذهجم،ِٓ اعً اٌزعشف عٍٝ ِذٜ ٚمٛػ اٌفمشاد ٚاٌزع١ٍّبد        

اٌٛاسدح ٚلذ ارنؼ ِٓ خ٩ي اعبثبد اٌع١ٕخ ٚا٨عئٍخ . خبسط ع١ٕخ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽقبئٟ ٚاٌزطج١ك إٌٙبئٟ ِٓ  ِعٍّخ 

( 4ٌّطٍٛة ٩ٌعبثخ عٍٝ اٌفمشاد ٘ٛ )عٍٝ اٌفمشاد اْ اٌزع١ٍّبد ٚامؾخ ٚوزٌه اٌفمشاد ٚاْ ِزٛعو اٌٛلذ ا

 . دلبئك

 .انخصبئص انسبَكىيخرَت نلاسخببَت 3

 أولا: انصذق   

ثعشك فمشاد ا٨عزج١بْ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾى١ّٓ ٌج١بْ سا٠ُٙ فٟ ف٩ؽ١خ  خاٌجبؽض ذلبِ      

%( ِٓ اٌخجشاء ِع١بساً ٌجمبء اٌفمشح 80ِع١بس ) خاٌجبؽض د( ٚلذ اعزّذ2اٌفمشاد فٟ ؽىٍٙب اٌظب٘شٞ )ٍِؾك /

شاء ٚاٌّؾى١ّٓ ث٩ّؽظبد اٌغبدح اٌخج خاٌجبؽض دوّب اخز،ٚعٍٝ ٘زا ا٨عبط ٌُ رغمو أٞ فمشح ِٓ اٌفمشاد ،

 ٚعذي ا٨عزج١بْ فٟ مٛءٖ .

 ثبَُب : انثببث 

 ٚلذ رُ ؽغبة اٌضجبد ثؤوضش ِٓ هش٠مخ ٚوّب ٠ؤرٟ :

 : Test – Retestطرَقت اعبدة الاخخببر  -1

٠ٚزُ رٌه ِٓ خ٩ي اعبدح  ،٠زطٍت ؽغبة اٌضجبد ؽغت ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚاٌزٞ ٠غّٝ ثّعبًِ ا٨عزمشاس عجش اٌضِٓ

ٌزا فمذ رُ رطج١ك ا٨عزج١بْ ِشح صب١ٔخ عٍٝ  ،ؾذد ِٓ لجً رطج١ك ا٨عزج١بْ عٍٝ ع١ٕخ اٌضجبد ٔفغٙب ثفبسق صِٕٟ ِ

ؽغت ِعبًِ صجبد  ،( ٠ِٛب.ٚثعذ ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌزطج١م١ٓ  15ثعذ ِشٚس ) ( ِعٍّخ 50ٔفغٙب اٌجبٌغخ ) ع١ٕخ اٌضجبد 

ٚلذ اعزخذَ ِعبًِ اسرجبه" ث١شعْٛ "ث١ٓ ،اٌع١ٕخ ِع دسعبرٙب فٟ اٌزطج١ك ا٨ٚي  ا٨عزجبٔخ ثؾغبة دسعبد ٘زٖ

 ( ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ع١ذ .0.82ٓ ، ٚلذ وبْ ِعبًِ ا٨سرجبه )دسعبد اٌزطج١م١

 :(Alpha Cronbach، 1951)طرَقت انفبكروَببخ  -2

ا٨عزج١بْ عٍٝ اعزجبس  اْ اٌفمشح ٟ٘ عجبسح رمَٛ  ٘زٖ اٌطش٠مخ  عٍٝ ؽغبة ا٨سرجبهبد ث١ٓ دسعبد ع١ّع فمشاد 

مشاد عٓ اعزج١بْ ثؾذ رارٗ ٠ٚئؽش ِعبًِ اٌضجبد ٕ٘ب اٌٝ ارغبق اداء اٌفشد أٞ اٌزغبٔظ ث١ٓ ف

،٨ٚعزخشاط اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ فمذ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ِعبدٌخ ) اٌفبوشٚٔجبؿ ( عٍٝ دسعبد افشاد ا٨عزج١بْ

( ، ٚ٘ٛ ِئؽش امبفٟ عٍٝ اْ  0.81بًِ صجبد اٌّم١بط ) ٚلذ وبٔذ ل١ّخ ِع ٍّخ( ِع 50اٌجبٌغ عذدُ٘ )  اٌع١ٕخ

 ِعبًِ صجبد ا٨عزج١بْ ع١ذ . 

 انىسبئم الاحصبئُت

 اٌٛعو اٌؾغبثٟ .1

 ا٨ٔؾشاف اٌّع١بسٞ .2
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 اٌٛصْ إٌغجٟ .3

 ِعبًِ اسرجبه ث١شعْٛ .4

 اٌفب وشٚٔجبؿ .5

 َخبئج انبحث والاسخُخبجبث وانخىصُبث

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب ر١ّٙذ: عٕزطشق ِٓ خ٩ي ٘زا اٌفقً اٌٝ ث١بْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽقبئٟ ٌفمشاد ا٨عزجبٔخ 

 فن٩ عٓ اٌخشٚط ثّغّٛعخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد

 أولا: َخبئج انبحث

 انخبنٍ: قبم اٌ َخطرق انً َخبئج الاسخببَت لابذ يٍ ححذَذ يعُبر نخصُُف انفقراث وفقب نهجذول

 

 ( َىضح يعُبر انخصُُف نًجبلاث انذراست5جذول )

 إٌغجخ اٌزق١ٕف د

 %100-85 ِّزبص  1

 %84-75 ؽ١ذ عذا 2

 %74-65 ع١ذ 3

 64-50 ِمجٌٛخ 4

 %50ألً ِٓ  مع١ف 5

 

 اٌٙذف ا٨ٚي اٌزعشف عٍٝ ِغزٜٛ ِغب٨د اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي :

 

بعذ انحسبسُت نهًشكلاثححهُم فقراث -1  

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ، ثعذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبيٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ    

  ثزٌه ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ : ٚإٌزبئظ اٌّزعٍمخ،اٌفمشادٚا٨ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ 

 

 الاَحرافبث انًعُبرَت وانىزٌ انًئىٌ نهفقراث( : انًخىسطبث انحسببُت و6جذول )

 

( 29،4ٚثّزٛعو ؽغبثٟ)،%( 84( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ )ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ثعذ )اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د      

٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ اٌؾغبع١خ ،اٌفقً  فٟ ثذا٠خ خٗ اٌجبؽضثٕبء عٍٝ ِع١بس اٌزق١ٕف اٌزٞ رجٕز( 4،8ٚٚأؾشاف ِع١بسٞ )

 .ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ٠قٕف عٍٝ أٗ ع١ذ عذا 

ا٨ٔؾشاف  اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌفمشاد د

 اٌّع١بسٞ

 اٌٛصْ اٌّئٛٞ

اعبسج اٌٝ رؾذ٠ذ أٞ ِؾىٍخ رٛاعٕٟٙ ِٓ خ٩ي  1

 اِىب١ٔخ عّع اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّعٍِٛبد 

4،3 0،63 86% 

 %72 0،53 3،6 اٚاعٗ اوضش ِٓ ِؾىٍخ ٚامع اوضش ِٓ ؽً ٌٙب 2

اوزؾف اٚعٗ اٌمقٛس ٚاٌنعف ٚرذٟٔ اٌعًّ لجً  3

 ٚلٛج اٌّؾىٍخ 

4،3 0،81 86% 

 %84 0،63 4،2 اؽشؿ عٍٝ لشاءح ِؾى٩د ا١ٌٚبء ا٨ِٛس  4

اِزٍه اٌمذسح عٍٝ رٛلع اٌّؾى٩د لجً ٚلٛعٙب ِٓ  5

 خ٩ي ا٨٘زّبَ ثبٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ .

4،4 0،82 88% 

 %84 4،8 29،4 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعذ ا٨ٚي  اٌّغّٛج
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٠ٚفغش اٌجبؽش رٌه ٔظشا ٌىْٛ اٌؾغبع١خ رغبٖ اٌّؾى٩د اٌٚٝ اٌخطٛاد ٌّٛاعٙخ ؽً اٌّؾى٩د ثطش٠مخ اثزىبس٠خ 

 ِٓ خ٩ي رؾغظ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌٍّؾى٩د ٚثبٌزبٌٟ اٌّنٟ لذِب ٔؾٛ ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب .

 

  هُم فقراث بعذ انًثببرةحح-2

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ، )اٌّضبثشح( ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبيٍٝ ِغزٜٛ ثعذ ٌٍزعشف ع     

 مخ ثزٌه ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٚإٌزبئظ اٌّزعٍ،اٌفمشادٚا٨ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ 

                        

 بعذ انًثببرة انًئىٌ( : انًخىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانىزٌ 7جذول )

 

( ٚأؾشاف 15.8ٚثّزٛعو ؽغبثٟ)،%( 79( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ )شد ٔزبئظ ثعذ )اٌّضبثشحٌمذ اظٙ         

ٌذ٠ٕب اْ ثعذ)اٌّضبثشح( ٌذٜ  ٠زج١ٓ،فٟ ثذا٠خ اٌفقً  خٗ اٌجبؽضثٕبء عٍٝ ِع١بس اٌزق١ٕف اٌزٞ رجٕز( 2.6ِٚع١بسٞ )

 .٠قٕف عٍٝ أٗ ع١ذ عذا  ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي

فّٓ دْٚ رٍه اٌّضبثشح ٚثزي اٌغٙذ ،اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ  ٠عزمذ اٌجبؽش اْ اٌّضبثشح ٚثزي اٌغٙذ ففبد ٩ِفمخ ٌعًّ

 ٌٓ رزّىٓ اٌم١بدح ِٓ ؽً اٌّؾى٩د اٌقعجخ ٚاٌّعمذح ٚعزمف ؽبئشح اِبِٙب .

    .رؾ١ًٍ فمشاد ثعذ اٌّجبدسح3

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ،( ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ّجبدسحٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ ِغبي)اٌ   

ثزٌه ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي  ٚإٌزبئظ اٌّزعٍمخ،ٚا٨ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّغبي 

 اٌزبٌٟ :

 

( : انًخىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانىزٌ انًئىٌ وحرحُب فقراث بعذ  )انًببدرة(8)لجذو  

انىسظ  انفقراث ث

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انىزٌ 

 انًئىٌ

 %79 0.38 3.98 أ١ًِ ٌزغخ١ش ِٛالف اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزعٍُ اٌزارٟ  1

 %86 0.54 4.34 ارقشف ثغشعخ ٚؽىّخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ 2

ا٨ٔؾشاف  اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌفمشاد د

 اٌّع١بسٞ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 %82 0.64 4.1 اصك فٟ لذسارٟ ٌزؾم١ك ا٨٘ذاف 1

ً وبف١ب ٌذساعخ ا٨فىبس اٌغذ٠ذح  2 اعطٟ ٚلزب

 ٚاٌّجزىشح

4.4 0.73 88% 

ارمجً ا٨فىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغبعذ فٟ ؽً  3

 اٌّؾى٩د

3.8 0.52 76% 

 %70 0.86 3.5 اعزط١ع اٌزشو١ض اٌؾذ٠ذ سغُ اٌّعٛلبد فٟ اٌعًّ  4

ارؾًّ وبًِ اٌّغئ١ٌٚخ عٓ ع١ّع ا٨فىبس  5

 اٌغذ٠ذح اٌزٟ الَٛ ثزطج١مٙب فٟ ث١ئخ اٌعًّ 

3.5 0.43 70% 

 %79 2.6 15.8 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعذ اٌضبٟٔ اٌّغّٛج
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 %82 0.47 4.11 اؽغع اٌّجبدساد اٌّمذِخ ِٓ اٌّشإٚع١ٓ 3

 %86 0.53 4.34 اٌّشإٚع١ٓرعًّ اداسح إٌّظّخ عٍٝ رؾغ١ع افىبس  4

 %79 0.43 3.97 رمذَ اداسح إٌّظّخ ؽٍٛي ِجزىشح ٌؾً اٌّؾى٩د . 

 %83 0.48 4.19 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعذ اٌضبٌش  اٌّغّٛج

 

( ٚأؾشاف 4.19ٚثّزٛعو ؽغبثٟ)،%( 83ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ثعذ )اٌّجبدسح( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ )           

٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثعذ)اٌّجبدسح( ٌذٜ ،( ٚثٕبء عٍٝ ِع١بس اٌزق١ٕف اٌزٞ رجٕزٗ اٌجبؽضخ فٟ ثذا٠خ اٌفقً 0.48ِع١بسٞ )

 ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ٠قٕف عٍٝ أٗ ع١ذ عذا. 

اٌزٟ رذفع اٌمبئذ اٌّزجىش ٔؾٛ ثعذ ا٨ؽغبط ثبٌّؾىٍخ ٚاٌم١بَ ثبٌّضبثشح ٨ثذ ِٓ اْ رؤرٟ خطٛح اٌّجبدسح ٚاٌذافع١خ 

رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزشث٠ٛخ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ِٓ خ٩ي اٌّجبدساد ا٨داس٠خ اٌفعبٌخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ا٨رضاْ فٟ 

 اٌعًّ ا٨داسٞ.

 .الاحصبءاث انىصفُت نبعذ ) الاصبنت(  4

ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ ،ٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ ِغبي)ا٨فبٌخ( ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي       

ثزٌه ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي  ٚإٌزبئظ اٌّزعٍمخ،ٚا٨ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّغبي 

 :اٌزبٌٟ 

 

 (( : انًخىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًعُبرَت وانىزٌ انًئىٌ نبعذ  )الاصبنت9جذول )

 انفقراث ث
انىسظ 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انىزٌ 

 انًئىٌ

 %77 0.45 3.87 رزٌٛذ ٌذٞ افىبس عذ٠ذح ٌُ ٠غجمٕٟ ا١ٌٙب اؽذ 1

 %79 0.37 3.98 اعًّ عٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٚغ١ش عبد٠خ ٌٍّؾى٩د 2

اثؾش ثبعزّشاس عٓ ا٨فىبس اٌغذ٠ذح ٚا٨ثذاعبد ِدٓ خد٩ي  3

 رؾغ١ع افىبس ا٨خش٠ٓ ِٓ ؽٌٟٛ

4.04 0.54 80% 

اِزٍددده اٌمدددذسح عٍدددٝ الٕدددبج ا٨خدددش٠ٓ عٕدددذ رطج١دددك ا٨فىدددبس  4

 اٌغذ٠ذح فٟ اٌعًّ 

4.32 0.42 86% 

 %86 0.41 4.34 أغض ِب ٠غٕذ ا١ٌٗ ِٓ اعّبي ثؤعٍٛة ِجزىش ِٚزغذد. 5

 %81 0.44 4.05 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعذ اٌشاثع اٌّغّٛج

     

( ٚأؾشاف ِع١بسٞ 4.05ٚثّزٛعو ؽغبثٟ)،%( 81ٌمذ اظٙشد ٔزبئظ ثعذ )ا٨فبٌخ( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ )    

ا٨فبٌخ( ٌذٜ ِعٍّبد ٠زج١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثعذ)،فٟ ثذا٠خ اٌفقً  خٗ اٌجبؽضثٕبء عٍٝ ِع١بس اٌزق١ٕف اٌزٞ رجٕز( 0.44ٚ)

 . س٠بك ا٨هفبي ٠قٕف عٍٝ أٗ ع١ذ عذا 

ٜ اٌمذسح اٌخبفخ ِٓ لجً اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ عٍٝ رٛف١ش ؽٍٛي اٚ ثذائً رزغُ ثبٌؾذاصخ ٚعذَ اْ ا٨فبٌخ رزنّٓ ِذ

اٌزىشاس ٌّب وبْ فٟ اٌمذ٠ُ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ؽٍٛي ِعبفشح رزٛافك ِع اٌّؾى٩د اٌغذ٠ذح ٚثبربٌٟ ٨ثذ اْ رىْٛ 

 ٔظشح اٌم١بدح اف١ٍخ ٔؾٛ رٍه ا٨صِبد اٌزٟ رّش ثٙب .
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 (  نبعذ )انًروَت ث انىصفُتالاحصبءا.5

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ،اٌّشٚٔخ( ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبيٌٍزعشف عٍٝ ِغزٜٛ ِغبي)      

ثزٌه ِٛمؾخ فٟ اٌغذٚي  ٚإٌزبئظ اٌّزعٍمخ،ٚا٨ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّغبي 

 :اٌزبٌٟ 

 

نبعذ)انًروَت( والاَحرافبث انًعُبرَت وانىزٌ انًئىٌ( : انًخىسطبث انحسببُت 10)جذول  

 انفقراث ث
انىسظ 

 انحسببٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انىزٌ 

 انًئىٌ

 %84 0.53 4.23 رزمجً اٌم١بدح إٌمذ ٌٚٛ وبْ ِخبٌفب ٌٛعٙخ ٔظش٘ب 1

رّزٍددده اٌم١دددبدح اٌمدددذسح عٍدددٝ اٌزى١دددف ِدددع هج١عدددخ اٌّٛالدددف  2

 اٌّخزٍفخ

4.04 0.43 80% 

ثبعددددٍٛة فددددٟ اٌزعبِددددً ِددددع اٌعددددب١ٍِٓ ِددددٓ ؽددددٌٟٛ ار١ّددددض  3

 ٌّغبعذرُٙ فٟ ر١ّٕخ اثزىبسارُٙ

4.44 0.56 88% 

رّددٕؼ اٌم١ددبدح اٌعددب١ٍِٓ ثعددل ِددٓ فدد٩ؽ١برٙب ٌز١غدد١ش عّددً  4

 إٌّظّخ

4.36 0.37 87% 

 %88 0.43 4.42 ٨ ارشدد فٟ رغ١١ش ِٛلفٟ عٕذِب الزٕع ثعذَ فؾزٗ 5

 %85 0.47 4.26 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجعذ اٌخبِظ اٌّغّٛج

 

( ٚأؾشاف ِع١بسٞ 4.26ٚثّزٛعو ؽغبثٟ)،%( 85( اْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٗ )ظٙشد ٔزبئظ ثعذ )اٌّشٚٔخٌمذ ا     

ٌذٜ ِعٍّبد  (١ٓ ٌذ٠ٕب اْ ثعذ)اٌّشٚٔخ٠زج،فٟ ثذا٠خ اٌفقً  خٗ اٌجبؽضثٕبء عٍٝ ِع١بس اٌزق١ٕف اٌزٞ رجٕز( 0.47ٚ)

 ٠قٕف عٍٝ أٗ ِّزبص. س٠بك ا٨هفبي

لذسح اٌم١بدح عٍٝ اٌزفى١ش ثطش٠مخ ِشٔخ غ١ش ِزقٍجخ اِش اعبعٟ ُِٚٙ ٚؽ١ٛٞ ثبٌٕغجخ ٌٍمبدح اٌّجزىش٠ٓ ِٓ اْ 

خ٩ي ا٠غبد اوضش ِٓ ؽً ٚاؽذ ٌّؾى٩د ا٨داسح ٚا٨ٌزضاَ ثزمذ٠ُ افىبس ِشٔخ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اوضش ِٓ ِغبي 

اصش اٌذافع١خ ٚفبع١ٍخ اٌم١بدح ٚاداسح اٌٛلذ عٍٝ اداء  ) Shadar Olyseyi.A 2009)ٚ٘زٖ رزفك ِع دساعخ  ٚاؽذ

 .ٚاداسح اٌٛلذ ،فبع١ٍخ اٌم١بدح ،ا٨فشاد اٌعب١ٍِٓ رٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بن ع٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌذافع١خ 

 

انهذف انثبٍَ: انخعرف عهً انفروق راث انذلانت الاحصبئُت فٍ انقُبدة الابخكبرَت حبعب نهًخغُر انذًَغرافٍ 

 )انعًر(

اعزعًّ اٌجبؽش ا٨خزجبس اٌزبئٟ ٌع١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍزعشف عٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌم١بدح ،ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌٙذف     

 ا٨ثزىبس٠خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌعّش. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه .

 

 ( انفرق فٍ انقُبدة الابخكبرَت وفقب نهعًر11جذول )

ِزٛعو  دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛج ِشثعبد ِقذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثعبد

 Sig ل١ّخ ف

  2.457 4 9.828 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

0.137 

 

0.968 
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 17.967 145 2605.212 داخً اٌّغّٛعبد

  149 2615.040 اٌّغّٛج

     

٠زنؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك أٗ ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌعّش٠خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌم١بدح 

 فٟ إٌظش اٌٝ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٠عٕٟ اْ ِزغ١ش اٌعّش ١ٌظ ٌٗ اصشا٨ثزىبس٠خ ٚ٘زا 

٠عزمذ اٌجبؽش اْ ففخ ا٨ثزىبس ثبٌٕغجخ ٌٍم١بدح اِش فطشٞ ٚساصٟ اوضش ِٓ وٛٔٗ ففخ ِىزغجخ ٌزٌه ٔغذ اْ اٌعّش 

( اٌغٍٛن اٌم١بدٞ  2017 ،ٚ٘زٖ رزفك ِع دساعخ )خن١ش ١ٌظ اِشا ِّٙب فٟ رؾم١ك إٌغبػ ثبٌٕغجخ ٌٍم١بدح اٌّجزىشح

ٚأعىبعٗ عٍٝ فبع١ٍخ ا٤داء ٚرٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اْ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّشٔٗ ٟ٘ اٌزٟ رغُٙ فٟ ص٠بدح فبع١ٍخ 

 .اداء اٌفشد عٓ هش٠ك رم١ًٍ ِؾبعش اٌخٛف ٚاٌزٛرش

 

نهًخغُر انذًَغرافٍ انهذف انثبنث: انخعرف عهً انفروق راث انذلانت الاحصبئُت فٍ انقُبدة الابخكبرَت حبعب 

 )انًؤهم انعهًٍ(

اعزعٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اؽبدٞ ٌٍزعشف عٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٚفمب ،ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌٙذف       

 دوزٛساح (. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه .،ِبعغز١ش ،دثٍَٛ عبٌٟ ،ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌعٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط

 

 انقُبدة انًرَت وفقب نهًؤهم انعهًٍ( انفرق فٍ 12جذول )

ِزٛعو  دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛج ِشثعبد ِقذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثعبد

 Sig ل١ّخ ف

 0.967 0.88 2.002 3 6.007 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 22.817 146 3331.326 داخً اٌّغّٛعبد

  149 3337.333 اٌّغّٛج

      

٠زنؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك أٗ ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ رعٛد اٌٝ اٌّئً٘     

 ٚ٘زا ٠عٕٟ أٗ ٨ ٠ٛعذ اصش ٌٍزؾق١ً اٌذساعٟ فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ .،اٌعٍّٟ 

ح اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ اِش ٠عٛد ٌٚىٓ وّب اعٍفذ عبثمب ا٨ثزىبس فٟ اٌم١بدح ٚاداس،٨ ؽه اْ اٌّئً٘ اٌعٍّٟ اِش ُِٙ 

 اٌٝ عّبد ؽخق١خ خبفخ ٩ِفمخ ٌؾخق١خ اٌفشد اوضش ِٓ وٛٔٙب ِىزغجخ ثبٌّئً٘ اٌعٍّٟ .

 

انهذف انرابع: انخعرف عهً انفروق راث انذلانت الاحصبئُت فٍ انقُبدة الابخكبرَت حبعب نهًخغُر انذًَغرافٍ 

 )انخبرة انىظُفُت(

  

اعزعًّ اٌجبؽش رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اؽبدٞ ٌٍزعشف عٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٚفمبً ،ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌٙذف        

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه .  ،فؤوضش(20 ،19-15 ،14-10 ، 9-6 ،5ٌٍخجشح اٌٛظ١ف١خ ) 
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 ( انفرق فٍ انقُبدة الابخكبرَت وفقب نهخبرة انىظُفُت13جذول )

ِزٛعو  اٌؾش٠خدسعبد  ِغّٛج ِشثعبد ِقذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّشثعبد

 Sig ل١ّخ ف

 0.921 0.231 4.142 4 16.568 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 17.937 145 2600.932 داخً اٌّغّٛعبد

  149 2617.500 اٌّغّٛج

    

٠زنؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌغبثك أٗ ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌم١بدح     

 ٠عٕٟ اْ اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ عبًِ غ١ش ِئصش فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي. ٚ٘زا،ا٨ثزىبس٠خ

اْ عّبد اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ رظٙش ثؾىً ٚامؼ فٟ اٌغٕٛاد ا٨ٌٚٝ ٌٍم١بدح ثبٌٕغجخ ٌٍمبدح ٌزٌه ١ٌظ ِٓ اٌّزٛلع اْ 

 ٠ىزغت اٌمبئذ عّخ ا٨ثزىبس ثٕبء عٍٝ خجشح اٌٛظ١ف١خ .

 

 ُخبجبثثبَُب: الاسخ

 اْ ِغزٜٛ اثعبد اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ ثغذاد رشاٚؽذ ث١ٓ اٌغ١ذ عذا ٚاٌّّزبص .5

 ١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌعّش .6

فبي فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش ١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨ه  .7

 اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

١ٌغذ ٕ٘بٌه فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي فٟ اٌم١بدح ا٨ثزىبسٞ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌخجشح  .8

 اٌٛظ١ف١خ 

 

 ثبنثب: انخىصُبث

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي ِٓ خ٩ي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزط٠ٛش٠خ  .1

 اٌغعٟ اٌٝ البِخ اٌّئرّشاد اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٕبلؼ ِذٜ رٛظ١ف ا٨ثذاج ِٓ لجً ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي  .2

 خبؿ . ا٨٘زّبَ ثبٌمنب٠ب ا٨داس٠خ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ ثؾىً عبَ ٚس٠بك ا٨هفبي ثؾىً .3

رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ مشٚسح اٌمبء ِض٠ذ ِٓ اٌنٛء عٍٝ ِؾى٩د س٠بك ا٨هفبي ا٨داس٠خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ  .4

 ٚاٌزشث٠ٛخ .

 

 رابعب: انًقخرحبث

 اٌنغٛه إٌفغ١خ ٚع٩لزٙب ثبٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي. .1

 اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ هبٌجبد س٠بك ا٨هفبي. .2

 ا٨ثزىبس٠خ فٟ عٛدح ؽ١بح ِعٍّبد س٠بك ا٨هفبي.اصش اٌم١بدح  .3
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 انًصبدر

ٚالع  ،( 2023) ،اعّبء عجبط سمٛاْ ،ؽٛق عجبدح إٌى٩ٚٞ ،ا٠ّٓ ِقطفٝ عجذ اٌمبدس،عٙٝ اؽّذ ا١ِٓ .1
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اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌّؾفضح ٧ٌثذاج اٌزٕظ١ّٟ، ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد ا٨عزّبع١خ، ج (. ۷۱۰۲آِبي ؽبفعٟ ) .2

 ، ِئعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع. ۰۰

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ،( اٌم١بدح ا٨ثزىبس٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ2018ّٟ١اثٛ عغٛح، عجذ الله)  .3

 فٍغط١ٓ. ،ِٕؾٛسح، اٌغبِعخ ا٨ع١ِ٩خ
(:عٕبفش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚع٩لزٙب ثب٨ثزىبس اٌم١بدٞ ِٚفَٙٛ اٌزاد ٌذٜ ِذ٠شٞ 2018٘شح، ؽ١ٕٓ)اٌضٚا .4

 اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌضسلبء)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح( عبِعخ آي اٌج١ذ، اٌّفشق، ا٨سدْ.
داء اٌّئعغٟ. ِذخً ( اٌّذخً ا٨عزشار١غٟ ٦عذاد لبدح اٌّغزمجً ٔؾٛ ل١بدح ا۷۱۰٢٤عٍٟ عٍٟ غبصٞ ) .5

 ، عّع١خ اداسح ا٤عّبي اٌعشث١خ . ۰٢۲رطج١مٟ ِمزشػ ِغٍخ اداسح ا٤عّبي، ج 

رط٠ٛش ا٦داسح ( ۱۹ِٙبساد اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ. و١ف رىْٛ ِجذعبً، ِشوض )( ۰۹۹۲محمد عجذ اٌغٕٟ محمد ٩٘ي ) .6

 ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘شح .
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