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 انًهخص

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌفغٛاد ث١ٓ ِظبدس ا٠شاداد اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ِٓ خلاي ِمبسٔخ رغشثخ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ثّٕٛرط اٌشاثطخ 

(. ٚرغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ػٍّٟ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش NCAAاٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ )

رٕجغ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ اعزّشاس . 2030اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِغزٙذفبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اػزّبد اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌّجبشش ٌز٠ًّٛ أٔشطزٙب، سغُ ِشٚس أوضش ِٓ خّغخ 

ب ػٍٝ رؤع١غٙب، فٟ ِمبثً ٔغبػ إٌّٛرط الأِش٠ىٟ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ػجش ؽمٛق اٌجش  ًِ ػشش ػب

ػلأبد اٌزغبس٠خ، اٌزجشػبد، ٚالاعزضّبساد. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ِج١ؼبد اٌززاوش، اٌشػب٠بد ٚالإ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ اٌّمبسْ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ اٌظبدسح ػٓ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ 

اٌغبِؼ١خ ٚاٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ، ثٙذف رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌشجٗ ٚالاخزلاف فٟ ِظبدس 

٠ًّٛ ث١ٓ إٌّٛرع١ٓ. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فغٛاد عٛ٘ش٠خ فٟ ِغبلاد اٌزغ٠ٛك، ٚالإػلاَ اٌش٠بػٟ، اٌز

ٚاعزملا١ٌخ اٌز٠ًّٛ ٌظبٌؼ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، لذِذ 

ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، رط٠ٛش اؽبس ٚؽٕٟ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب: أشبء ِٕظخ ثش سل١ّخ ِٛؽذح 

ٌٍشػب٠بد ٚاٌزشخ١ض اٌزغبسٞ، اؽلاق طٕبد٠ك ٚلف ٚرجشػبد س٠بػ١خ عبِؼ١خ، رفؼ١ً الإػلاَ اٌش٠بػٟ 

 اٌغبِؼٟ، ٚاعزؾذاس ِغبساد لجٛي ِٕٚؼ س٠بػ١خ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت.

 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد, اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ, الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ,  :ًفتبحيخانانكهًبد 

 .اٌز٠ًّٛ اٌش٠بػٟ
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ABSTRACT 
This study aims to analyze the gaps in revenue sources of collegiate sports in Saudi 

Arabia and the United States, by comparing the experience of the Saudi University 

Sports Federation with the model of the National Collegiate Athletic Association 

(NCAA). The study aims to provide a practical framework that contributes to the 

development of collegiate sports in Saudi Arabia, aligning with the objectives of 

Saudi Vision 2030. The research problem stems from the continued reliance of Saudi 

collegiate sports on direct government funding to finance its activities, despite more 

than fifteen years having passed since its establishment, in contrast to the American 

model, which has successfully diversified its income sources through television 

broadcasting rights, ticket sales, sponsorships, commercial advertising, donations, and 

investments. The study employed a descriptive documentary comparative 

methodology, analyzing official reports issued by the Saudi University Sports 

Federation and the NCAA, to identify similarities and differences in funding sources 

between the two models. The findings revealed substantial gaps in areas such as 

marketing, sports media, and financial independence, favoring the U.S. collegiate 

sports system. Based on these results, the study proposed a set of recommendations, 

most notably: establishing a unified digital broadcasting platform for collegiate sports, 

developing a national framework for sponsorship and commercial licensing, 

launching endowment funds and collegiate sports donations, activating sports media 

in universities, and creating special admission tracks and athletic scholarships to 

attract talented student-athletes. 

 

Keywords: higher education, university funding, university sports, Saudi University 

Sports Federation, sports funding. 
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 يقذيخ :

اٌؼبٌٟ اٌٝ ػظٛس ربس٠خ١خ لذ٠ّخ، ؽ١ش رؼُذ عبِؼخ ث١ٌٔٛٛب فٟ ا٠طب١ٌب، اٌزٟ رؤعغذ فٟ اٌمشْ رؼٛد ٔشؤح اٌزؼ١ٍُ 

ً فٟ اٌّذْ  ٟ,اٌؾبدٞ ػشش ا١ٌّلادٞ، أٚي عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ اٌغشث ِٚٓ ٕ٘بن ثذأد اٌغبِؼبد رٕزشش رذس٠غ١ب

زٟ أٔشؤرٙب اٌمٜٛ الأٚسٚث١خ فٟ اٌشئ١غخ فٟ أٚسٚثب خلاي اٌؼظٛس اٌٛعطٝ، لجً أْ رّزذ لاؽمبً اٌٝ اٌّغزؼّشاد اٌ

ِٕبؽك ِزؼذدح ِٓ اٌؼبٌُ. ٚلذ سوضد رٍه اٌغبِؼبد اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٍٛو١خ ٌٍطٍجخ، دْٚ 

ا٘زّبَ ٠زُوش ثبؽز١بعبرُٙ إٌفغ١خ أٚ اٌجذ١ٔخ. غ١ش أْ اٌغبِؼبد اٌؾذ٠ضخ أخزد فٟ رجٕٟ فٍغفخ رشث٠ٛخ أوضش شّٛلًا، 

اٌؾ١بح اٌطلاث١خ، ثّب فٟ رٌه رؼض٠ض اٌظؾخ اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٝ فٟ الا٘زّبَ  رؼُٕٝ ثّخزٍف عٛأت

 .(Ridder, 1992;Janin, 2014خ)اٌّزضا٠ذ ثبٌش٠بػخ اٌغبِؼ١

ب، ٟٚ٘  ًِ ٠ٚلُاؽع أْ أغٍت ؽلاة اٌغبِؼبد ٠ٕزظّْٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِشؽٍخ ػّش٠خ لا رزغبٚص اٌؼشش٠ٓ ػب

فزشح رز١ّض ثمٛح ثذ١ٔخ ػب١ٌخ ٚٔشبؽ ؽ١ٛٞ، ِب ٠غؼً ِٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٚع١ٍخ ِضب١ٌخ ٌزٛظ١ف ؽبلبد اٌشجبة 

ج١خ. ٚسغُ أْ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ رؼُذ أؽذس ثّب ٠ؾمك ِٕفؼزُٙ اٌشخظ١خ ٠ٚؾذ ِٓ أخشاؽُٙ فٟ عٍٛو١بد عٍ

ٔغج١ًب ِٓ ٔظ١شارٙب الأٚسٚث١خ، فبْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح وبٔذ اٌشائذح فٟ رٕظ١ُ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ثشىً ِئعغٟ 

ِٕٚظُ. فمذ ثذأد الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ داخً اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ثشىً ػفٛٞ ث١ٓ اٌطٍجخ، صُ رطٛسد اٌٝ ِجبس٠بد 

ً أٚي رٕبفظ س٠بػٟ ث١ٓ اٌغبِؼبد فٟ ػبَ ث١ٓ ؽلاة ِٓ ع فٟ س٠بػخ اٌزغذ٠ف  1852بِؼبد ِخزٍفخ، ١ٌغُغَّ

ٚلذ عبُ٘ إٌغبػ اٌىج١ش ٌٙزا اٌؾذس فٟ رؼض٠ض فىشح اٌزٕبفظ إٌّظُ ث١ٓ اٌغبِؼبد،  .ث١ٓ عبِؼزٟ ٘بسفبسد ١٠ًٚ

ٝ رؤع١ظ ١٘ئخ ِغزمٍخ رؼُٕٝ فغشػبْ ِب أزمٍذ إٌّبفغبد اٌٝ س٠بػبد أخشٜ ٚاوزغجذ شؼج١خ ٚاعؼخ، ِّب اعزذػ

 ". ٚلذ رؾمك رٌه ثبٔشبء "اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأٌؼبة اٌغبِؼ١خ(Smith,2000)ثزٕظ١ُ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ

National Collegiate Athletic Association (NCAA)    فٟ ِطٍغ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، اٌزٟ أطجؾذ 

ٚرؼُذ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا١ٌَٛ الأوضش ّٔٛرعًب ػب١ًٌّب ٠ُؾززٜ ثٗ فٟ اداسح اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ. 

رطٛسًا ٚٔغبؽًب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، وّب ٠زغٍٝ رٌه فٟ اسرفبع ِج١ؼبد اٌززاوش، ٚرٕٛع ِظبدس الإ٠شاداد، ٚاٌزؤص١ش 

، اٌٛاعغ ٌلاػجٟ اٌغبِؼبد فٟ اٌذٚس٠بد الاؽزشاف١خ، لاع١ّب فٟ س٠بػبد وشح اٌمذَ الأِش٠ى١خ، ٚوشح اٌغٍخ

ٚاٌج١غجٛي. ٚاػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ غبٌج١خ أػؼبء اٌفش٠ك الأٌّٚجٟ الأِش٠ىٟ، اٌزٞ ٠زظذس ػبدح ا١ٌّذا١ٌبد اٌز٘ج١خ 

فٟ اٌذٚساد الأٌّٚج١خ، ُ٘ ِٓ ؽلاة ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِب ٠ؼىظ ثٛػٛػ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رٍؼجٗ 

 The National Collegiate Athletic)ّزؾذحاٌغبِؼبد فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛش إٌخجخ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌ

Association,2024.) 

 

  :يشكهخ انذراسخ

الارؾبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي "

اٌطّٛػ، لا ع١ّب ػٕذ ِمبسٔزٗ "، الا أْ ِغزٜٛ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزؤص١ش ٚاٌفؼب١ٌخ لا ٠ضاي دْٚ اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ

اٌزٟ رؼُذ  "(NCAA) ثبٌّٕبرط اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح، ٚفٟ ِمذِزٙب "اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ

ٚفٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ .ّٔٛرعًب ٔبعؾًب فٟ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌٝ لطبع ِٕزظ الزظبد٠ًب، ٚرشث٠ًٛب، ٚرٕبفغ١ًب

، اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رّى١ٓ اٌغبِؼبد ٌزىْٛ ِئعغبد ِٕزغخ ِٚز١ّضح ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ 2030اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، رؤرٟ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌمطبع اٌش٠بػٟ اٌغبِؼٟ وؤؽذ اٌّغبساد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ 

اٌُّٙ فٟ اوزشبف ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً، ٚرؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ فٟ ر٠ًّٛ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ، اػبفخ اٌٝ دٚسٖ 

ِٓ ٘زا .ٚر١ٌٛذ اٌّٛا٘ت اٌش٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؤ١ٍ٘ٙب ٌزّض١ً اٌٍّّىخ فٟ اٌّؾبفً الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ إٌّطٍك، رٕجغ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌفغٛاد ِٚمبسٔخ ٚالغ 

لأِش٠ى١خ، ثٙذف اعزىشبف فشص اٌزط٠ٛش، ٚرمذ٠ُ رظٛس ػٍّٟ ٌزؼض٠ض ِغ اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد ا

 .فؼب١ٌخ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ اٌشائذح
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 : أسئهخ انذراسخ

 ؟(NCAA) ِب ٟ٘ أثشص ِظبدس الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ .1

ٚاٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ِب أٚعٗ اٌشجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ  .2

 الأِش٠ى١خ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ ٚالإ٠شاداد ٚاٌجشاِظ؟

 فٟ ػٛء اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ؟الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ِب ٟ٘ عجً رط٠ٛش  .3

 

 : أهذاف انذراسخ

  الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ٚرؾ١ًٍ آ١ٌبرٙب اٌزؼشف ػٍٝ ِظبدس

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ

  ٓٚٔظ١شٖ الأِش٠ىٟالارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اعشاء ِمبسٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ (NCAA)  ؽ١ش ِٓ

 .، ٚاٌز٠ًّٛالأٔشطخا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌجشاِظ، 

  ِغزٕذح اٌٝ اٌخجشاد لارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ارمذ٠ُ رٛط١بد ِٚمزشؽبد ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛش ،

 .2030ٚاٌزغشثخ الأِش٠ى١خ، ٚثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 

  : الإطبر انُظري وانذراسبد انسبثقخ

٘ـ. ٚٚفمًب 1431أطٍك الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ػبَ  : الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٔجزح ػٓ

 :اٌشعّٟ ٌلارؾبد، ٕ٘بن أ٘ذاف ٠غؼٝ ٌزؾم١مٙب، ٟٚ٘ ٌٍّٛلغ

 ص٠بدح ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزش٠ٚؾ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبِؼبد. 

 رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ. 

 سفغ ِغزٜٛ اٌّشبسوبد اٌذ١ٌٚخ ثّب ٠لائُ ِىبٔخ ٚاِىبٔبد اٌٍّّىخ. 

 رؼض٠ض اٌؼًّ اٌّئعغٟ ٚثٕبء اٌمذساد. 

 ك الاعزذاِخ فٟ اٌج١ئخ اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خرؾم١. 

-2024٘ـ اٌّٛافك 1446ٚٚفمًب ٌذ١ًٌ ِغبثمبد اٌّٛعُ اٌخبِظ ػشش، ٚ٘ٛ اٌّٛعُ اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

ثطٌٛخ س٠بػ١خ ثٕظبِٟ اٌزغّغ  13َ، ٚاٌزٞ أطذسٖ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٕظُ الارؾبد 2025

اٌجطٛلاد وشح اٌمذَ )ِمغّخ اٌٝ فئز١ٓ ٚرٍُؼت ثٕظبَ اٌذٚسٞ(، وّب ٠ٕظُ الارؾبد ِغبثمبد ٚاٌذٚس٠بد. ٚرشًّ ٘زٖ 

 .فٟ وشح اٌطبئشح ٚوشح اٌغٍخ ثٕظبَ اٌذٚسٞ ٚإٌٙبئ١بد

ٚرمُبَ ِؼظُ ثطٛلاد الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ثٕظبَ اٌزغّغ، ِٚٓ ِغبثمبد اٌزغّغ اٌزٟ ٠ٕظّٙب 

اٌطبٌٚخ، ٚاٌغجبؽخ، ٚأٌؼبة اٌمٜٛ، ٚاٌىبسار١ٗ، ٚوشح اٌمذَ ٌٍظبلاد، ٚأٌؼبة اٌمٜٛ  الارؾبد: اٌزب٠ىٛٔذٚ، ٚوشح

 .ٌزٚٞ الإػبلخ، ٚوشح اٌٙذف، ٚاٌشطشٔظ، ٚاٌش٠بػبد الإٌىزش١ٔٚخ

 

 انذراسبد انعرثيخ :

اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزغ٠ٛك ثشاِظ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ " :ثذساعخ ثؼٕٛاْ (2017) لبَ اٌغؼذٟٔ ٚثٍزبعٟ

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ٚػغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزغ٠ٛك ثشاِظ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ  ."اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ

فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠ؼزمذ اٌجبؽضبْ أْ ٘زا اٌمطبع لا ٠ضاي خبِلاً، ٚأْ ٕ٘بن فشطًب ٚاػذح أِبَ 

سد اٌذساعخ اعزشار١غ١خ .١ٍُ اٌؼبٌٟٔٙٛع اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ لطبع ِٕزظ فٟ ِئعغبد اٌزؼ ّٛ ٚلذ ؽ

ٌزغ٠ٛك ثشاِظ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ رزؼّٓ: ٚػغ ٌٛائؼ رٕظُ اٌؼًّ الاعزضّبسٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرم١ًٍ 

وّب أٚطذ .اٌؼمجبد ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚرؼ١١ٓ ِخزظ١ٓ س٠بػ١١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٌزغ٠ٛك الأٔشطخ ٚإٌّشآد اٌغبِؼ١خ

١ٌت اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌلأٔشطخ ٚاٌجشاِظ اٌش٠بػ١خ، ٚالشاس ٔظبَ رشش٠ؼٟ اٌذساعخ ثبلا٘زّبَ ثبلأعب

ٌٍٕشش الإػلاِٟ. وزٌه، شذدد ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚػغ رشش٠ؼبد رز١ؼ اعزخذاَ شؼبساد اٌششوبد اٌشاػ١خ فٟ اٌذػب٠خ 

ٚأٚطذ .خ ِٕظّخداخً اٌغبِؼبد، ٚاعزضّبس اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ رٚٞ اٌغّب١٘ش٠خ اٌؼب١ٌخ فٟ ؽّلاد اػلا١ٔ

اٌذساعخ أ٠ؼًب ثبلا٘زّبَ ثزط٠ٛش شؼبساد ٚػلاِبد رغ٠ٛم١خ ٌٍفشق اٌغبِؼ١خ، ٚرغ٠ٛك اٌّٙشعبٔبد اٌش٠بػ١خ 

 .اٌغبِؼ١خ، ٚرشغ١غ اٌشػبح اٌش٠بػ١١ٓ، ٚرغ١ّخ ثؼغ اٌذٚساد ثؤعّبئُٙ
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ّٟ ٌخذِبد ( دساعخ رٙذف اٌٝ اوزشبف ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٔؾٛ اٌزغ٠ٛك اٌشل2024أعشد اٌّم١ذ )

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚدسعخ ا٘زّبُِٙ ٚرفبػٍُٙ ِؼٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ثؼغ 

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ثبعزخذاَ .اٌزغبإلاد اٌّزؼٍمخ ثخذِبد الأٔذ٠خ ِٚذٜ ٚطٌٛٙب ٌٍغّٙٛس

ِٚٓ أثشص .ِشبسوًب 113ٕزبئظ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ أداح الاعزجبٔخ ٌذساعخ اٌظب٘شح ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌزفغ١شاد ٚاٌ

ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٠غ١ش ثٛر١شح ِشرفؼخ ٔؾٛ الأزشبس، ِغ ص٠بدح اٌزٕبفظ ث١ٓ الأٔذ٠خ 

فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ِٓ خلاي اػزّبد فىشح اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ 

 .ٚرط٠ٛش٘ب

 

ٚالغ رغ٠ٛك الأٔشطخ ٚاٌّغبثمبد اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش " :( دساعخ ثؼٕٛا2024ْأعشد علاِخ )

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف آساء ِٛظفٟ ألغبَ شئْٚ ."ِٛظفٟ ألغبَ شئْٚ اٌطٍجخ ثغبِؼبد ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ

شطخ ٚاٌّغبثمبد اٌش٠بػ١خ اٌطٍجخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ؽٛي أ٘ذاف رغ٠ٛك الأٔ

اٌغبِؼ١خ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ أفؼً الأعب١ٌت اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أثشص ِؼٛلبد 

ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ .ِشبسوًب 150ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ .اٌزغ٠ٛك

١خ اٌغبِؼ١خ فٟ ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ ِٓ ؽ١ش أ٘ذاف اٌزغ٠ٛك ٚاٌّؼٛلبد أْ ٚالغ رغ٠ٛك الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ

اٌزٟ رٛاعٙٗ عبء ثذسعخ ِئ٠ٛخ ِٕخفؼخ عذاً. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ رطج١ك الأعب١ٌت اٌزغ٠ٛم١خ إٌّبعجخ 

 .ٌزغ٠ٛك الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ عبء ثذسعخ ِئ٠ٛخ ألً ِٓ اٌّزٛعؾ

 

( ثذساعخ ثؼٕٛاْ: "اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح: الأصش الالزظبدٞ ٚدسٚط ِغزفبدح 2025لبَ اٌجشش )

ٌٍزطج١ك فٟ اٌغؼٛد٠خ". عؼذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ الأصش اٌّبٌٟ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اٌّشرجطخ ثٙب، ٚاعزؼشاع أٚعٗ الإٔفبق ػٍٝ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ِٓ خلاي رزجغ ِظبدس الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ 

الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ػذداً وج١شًا ِٓ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ٠ؾمك ا٠شاداد ع٠ٕٛخ 

١ٍِْٛ دٚلاس ع٠ًٕٛب، فٟ  100ػخّخ ِٓ أٔشطخ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش رغبٚصد ا٠شاداد اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ؽبعض 

. ٚرؼىظ ٘زٖ الأسلبَ ِذٜ ١ٍِ2023ْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  200ذ ا٠شاداد فبلذ ؽ١ٓ ثشصد عذ عبِؼبد ؽمم

ارغبع اٌمطبع الالزظبدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ِٚب ٠ّضٍٗ ِٓ ل١ّخ ِب١ٌخ ِؼبفخ ٌٍّئعغبد اٌغبِؼ١خ. وّب ث١ّٕذ 

فخ اٌٝ اٌذساعخ أْ أثشص ِظبدس الإ٠شاداد رّضٍذ فٟ ِج١ؼبد اٌززاوش، ٚؽمٛق إٌمً ٚاٌجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ، اػب

خ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌذاػ١ّٓ. ٚعٍطذ اٌذساعخ اٌؼٛء أ٠ؼًب ػٍٝ إٌفمبد اٌزٟ  اٌشػب٠بد اٌزغبس٠خ ٚاٌزجشػبد اٌّمذَِّ

رزؾٍّٙب اٌغبِؼبد ٌذػُ ٚرط٠ٛش ثشاِغٙب اٌش٠بػ١خ، ٚاٌزٟ رشًّ رىب١ٌف اٌزذس٠ت، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚسٚارت 

ٌزضاِبد اٌّب١ٌخ. ٚفٟ خزبَ اٌذساعخ، لذَّ اٌجبؽش ػذداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌفشق ٚاٌىٛادس اٌف١ٕخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ الا

اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش لطبع اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ِغزف١ذاً ِٓ إٌّٛرط الأِش٠ىٟ 

 إٌبعؼ فٟ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌٝ لطبع الزظبدٞ ِٕزظ ٠ذػُ اٌغبِؼبد ِب١ًٌب ٚرغ٠ٛم١ًب.

 

 :لأجُجيخانذراسبد ا

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾفض اٌغّب١٘ش ػٍٝ ؽؼٛس ِجبس٠بد  (Claxton ,2014) عؼٝ

اٌغبِؼ١خ ػّٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الاِش٠ى١خ ٚرٌه فٟ  وشح اٌمذَ الاِش٠ى١خ

ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌجشاِظ اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ثغجت ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. ٚلذ سوضد اٌذساعخ ػٍٝ 

بد ؽمٛق الاِز١بص فُٙ دٚافغ اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ ثبػزجبسٖ ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض الإ٠شاداد ِٓ خلاي ص٠بدح ِج١ؼ

ِضً اٌّج١ؼبد اٌغزائ١خ ٚاٌززوبس٠خ. ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ ) اٌزغبسٞ ٚالأٔشطخ داخً اٌّلاػت 

ِئرّش أِش٠ىب  :اٌؾبٌخ اٌّزؼذدح، ٚعّغ اٌج١بٔبد ِٓ أسثغ عبِؼبد أِش٠ى١خ ػّٓ صلاصخ ِئرّشاد س٠بػ١خ، ٟ٘

طٝ ٌٍش٠بػبد اٌغبِؼ١خ ٚشٍّذ اٌغبِؼبد: عبِؼخ ٔٛسس اٌؼظّٝ، ِٚئرّش ٌْٛ عزبس ، ٚساثطخ أِش٠ىب اٌٛع

 ا٠غزشْ اٌؾى١ِٛخ، عبِؼخ عبٚس ا٠غزشْ أٚولاِ٘ٛب، عبِؼخ عبٚس ٠ٚغزشْ أٚولاِ٘ٛب، ٚعبِؼخ ششق رىغبط

ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش صلاس أدٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ ِم١بط دافؼ١خ ِشغؼٟ اٌش٠بػخ , اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ , 

١خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ رؼُذ الأوضش رؤص١شاً فٟ رؾف١ض اٌغّب١٘ش ٚرؾ١ًٍ اٌّظبدس اٌشلّ

ػٍٝ ؽؼٛس اٌّجبس٠بد، ر١ٍٙب ػٛاًِ عبرث١خ اٌّجبساح، صُ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ )ِضً اٌؼّش ٚاٌغٕظ ٚاٌذخً(، 



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.68.2025.872 636 

 

 

ٚشؼٛس اٌغّب١٘ش ثبلأزّبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبٔذح ِضً رٛافش ِٛالف اٌغ١بساد، ٚفؼب١ٌخ الأٔشطخ اٌزش٠ٚغ١خ، 

ٚلذ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذِظ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػّٓ الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌش٠بػ١خ فٟ  .ٌٍفش٠ك

 .اٌغبِؼبد ٌزؼض٠ض اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍجشاِظ اٌش٠بػ١خ

 

رؾ١ًٍ ِمبسْ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌجشرغبي ٚاٌٛلا٠بد ( ثذساعخ ثؼٕٛاْ ؽج١ؼخ إٌّبفغخ: Vieira ٚ2018لبَ )

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبطخ فٟ اٌٛلا٠بد 

ً ثبٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الاِش٠ى١خ اٌزٟ رٕظُ  اٌّزؾذح. ؽ١ش رشرجؾ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ س٠بػ١ب

فغبد اٌش٠بػ١خ ث١ٓ اٌطلاة. ٚرشوض اٌذساعخ ػٍٝ اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌطلاة ِٓ اٌّشبسوخ فٟ إٌّب

وّب رجؾش اٌذساعخ فٟ  اٌش٠بػخ، ِضً رؼٍُ اٌّٙبساد اٌجذ١ٔخ، ٚالأؼجبؽ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚالأذِبط الاعزّبػٟ.

ث١ٓ إٌّٛرط الأِش٠ىٟ ٚإٌّٛرط اٌّغزخذَ  رؤص١ش اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ؽ١بح اٌطلاة ثؼذ اٌزخشط، ٚرٕبلش اٌفشق

فٟ اٌجشرغبي. ٚرمزشػ اٌذساعخ أْ رزجٕٝ اٌجشرغبي إٌّٛرط الأِش٠ىٟ ٌٍذسعخ اٌضبٌضخ ، اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

أعُش٠ذ ِمبثلاد ٚاعزج١بٔبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ٚإٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ الاؽزشاف أٚ إٌّؼ.

ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشرغبي ثؾبعخ ٌزط٠ٛش اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ٚأْ  ٚاٌجشرغبي ٌفُٙ

اٌزٕبفظ اٌش٠بػٟ لذ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح اٌىج١شح ػٍٝ ؽلاثٙب. ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثزطج١ك ّٔٛرط ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

     ٚاٌش٠بػخ فٟ اٌغبِؼبد اٌجشرغب١ٌخ ٌزؼض٠ض اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌش٠بػ١خ ٌٍطلاة.

( فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثفؾض رؤص١ش ِشبسوخ اٌطلاة اٌش٠بػ١١ٓ فٟ اٌى١ٍبد اٌّغزّؼ١خ Kearns,2019لبَ اٌجبؽش )

، ٚالأزمبي اٌٝ عبِؼخ أخشٜ، ٚالاٌزؾبق ثبٌّمشساد (GPA) ػٍٝ ٔزبئغُٙ الأوبد١ّ٠خ، ِضً اٌّؼذي اٌزشاوّٟ

اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزخط١ؾ الأفؼً ٌجشاِغٙب اٌش٠بػ١خ، ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِغبػذح اداساد اٌى١ٍبد  .اٌزؤع١غ١خ

ٚلذ أعُش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ؽلاة فٟ و١ٍخ  .ِٓ خلاي ِؼشفخ اٌفبئذح اٌؾم١م١خ اٌزٟ ٠مذِٙب إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ٌٍطلاة

ِغزّؼ١خ ِزٛعطخ اٌؾغُ رمغ فٟ عٕٛة ششق اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. ٚلبسْ اٌجبؽش ث١ٓ اٌطلاة اٌش٠بػ١١ٓ ٚغ١ش 

ؽ١ش ػذد اٌغبػبد اٌّغغٍخ، اٌّؼذي اٌزشاوّٟ، ػذد اٌّمشساد اٌزؤع١غ١خ اٌزٟ اٌزؾمٛا ثٙب، ًٚ٘ اٌش٠بػ١١ٓ ِٓ 

ٌٚزؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌّمبسٔخ، اعزخذَ اٌجبؽش ؽش٠مخ اؽظبئ١خ رغُّٝ  .أزمٍٛا اٌٝ عبِؼخ أسثغ عٕٛاد أَ لا

خظبئض ِزشبثٙخ )ِضً  "ِطبثمخ دسعبد الاؽزّب١ٌخ"، ؽ١ش رُ اخز١بس ؽلاة س٠بػ١١ٓ ٚغ١ش س٠بػ١١ٓ ٌُٙ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌطلاة اٌش٠بػ١١ٓ رفٛلٛا ػٍٝ  .اٌؼّش، اٌغٕظ، اٌٛػغ اٌّبٌٟ، ٚاٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ(

صِلائُٙ غ١ش اٌش٠بػ١١ٓ فٟ ػذح عٛأت، ِٕٙب اٌّؼذي اٌزشاوّٟ، ٚلٍخ الاٌزؾبق ثّمشساد رؤع١غ١خ فٟ اٌمشاءح، 

ا ٠ؼٕٟ أْ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ لذ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس ا٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ ٚاسرفبع ِؼذي الأزمبي اٌٝ عبِؼخ أخشٜ. ٚ٘ز

 .الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة

 

 :يُهجيخ انذراسخ انحبنيخ 

ارُّجغ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ، ؽ١ش رُ الاعزؼبٔخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌظبدسح ػٓ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، 

٠بػخ اٌغبِؼبد. ٟٚ٘ ِؼٍِٛبد ِٚطجٛػبد ِٕشٛسح فٟ ٚوزٌه ثبٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٓ اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش

 .اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌىلا الارؾبد٠ٓ. ٚلذ رُ اخز١بس ٘زٖ إٌّٙغ١خ ٔظشًا ٌّٕبعجزٙب ٌغئاي اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب

 

 ِب ٟ٘ أثشص ِظبدس الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ؟ :  إجبثخ انسؤال الأول

 

ِٓ خلاي عجبق رغذ٠ف ث١ٓ عبِؼزٟ ٘بسفبسد ١٠ًٚ، ٌزظجؼ س٠بػخ  1852ثذأد اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ الأِش٠ى١خ ػبَ 

اٌزغذ٠ف أٚي ٔشبؽ س٠بػٟ ِٕظُ ث١ٓ اٌغبِؼبد. لاؽمًب، ِٚغ ثشٚص س٠بػبد ِضً وشح اٌمذَ ٚوشح اٌغٍخ، ظٙشد 

ٝ رذخً اٌشئ١ظ ر١ٛدٚس سٚصفٍذ اٌزٞ اٌؾبعخ اٌٝ رٕظ١ُ ِشزشن. ٚلذ أدٜ رضا٠ذ الإطبثبد فٟ وشح اٌمذَ اٌ

 أط١ت ٌٚذٖ فٟ اؽذٜ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ، ِب أعفش ػٓ رؤع١ظ "اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍش٠بػبد اٌغبِؼ١خ

(NCAA)"  َاٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ  ٚخلاي اٌؼمٛد الأٌٚٝ، سوضد.1910، اٌزٟ اػزّذد اعّٙب اٌؾبٌٟ ػبَ 1906ػب

، ٚرجؼزٙب ثطٛلاد 1921ذ أٚي ثطٌٛخ ٚؽ١ٕخ فٟ أٌؼبة اٌمٜٛ ػبَ ػٍٝ ٚػغ اٌمٛا١ٔٓ، ٚأؽٍم ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد

. ٚلذ رٕبِذ ا٠شاداد اٌشاثطخ ثشىً وج١ش خلاي اٌؼمٛد اٌغبثمخ. 1939ِزٕٛػخ لاؽمًب، ِٕٙب ثطٌٛخ وشح اٌغٍخ ػبَ 

 25 ِٓ فٕٙبن اوضش لا رخزضي ا٠شاداد اٌغبِؼبد اٌش٠بػ١خ فٕٙبن عبِؼبد اْ ا٠شاداد اٌشاثطخ  اٌزٕج٠ٚٗ١ٕجغٟ 
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١ٍِْٛ دٚلاس ع٠ٕٛب ِٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ِضً عبِؼبد اٚ٘ب٠ٛ اٌؾى١ِٛخ  150عبِؼخ رغبٚصد ا٠شادارٙب ؽبعض 

رؾبٌف اٚ أ٠ؼب رٕزّٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد ثّؼظُ فشلٙب اٌش٠بػ١خ اٌٝ  ٚأٚس٠غْٛ ٚ ٠ٌٛض٠بٔب اٌؾى١ِٛخ ٚعبِؼخ فٍٛس٠ذا

 الاِش٠ى١خ ِئرّش  ثبلأدث١بدارؾبد فشػٟ ٠غّٝ 

غٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غذس ثبٌمبسة اٌؼشثٟ الإٌّبَ ثٙب ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌِٚٓ  

اٌّزؾذح، ٘ٛ ٚعٛد ِب ٠ؼُشف فٟ الأدث١بد اٌش٠بػ١خ الأِش٠ى١خ ثـ "اٌّئرّشاد اٌش٠بػ١خ" أٚ ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ أ٠ؼًب 

 خ ِغزمٍخ ػٓ اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبدثـ "اٌزؾبٌفبد اٌش٠بػ١خ". ٚ٘زٖ اٌّئرّشاد رّضً و١بٔبد رٕظ١ّ١

(NCAA) ًٚرؼُ فٟ ػؼ٠ٛزٙب ػذداً ِٓ اٌغبِؼبد اٌزٟ غبٌجًب ِب رشزشن فٟ رٛعٙبرٙب اٌش٠بػ١خ، ٚأؽ١بٔب ،

 .رغّؼٙب ػٛاًِ عغشاف١خ ِشزشوخ

ٚرٛص٠غ اٌؼٛائذ رؼُذ ٘زٖ اٌّئرّشاد ثّضبثخ ِؾبٚس س٠بػ١خ اعزشار١غ١خ، رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رٕظ١ُ إٌّبفغبد 

 :ٚاداسح اٌؾمٛق الإػلا١ِخ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّئرّشاد اٌزٟ رزّزغ ثٕفٛر وج١ش ٚشؼج١خ ٚاعؼخ

 ِٟئرّش اٌغٕٛة اٌششل (SEC) 

 ِئرّش اٌؼششح اٌىجبس (Big Ten) 

 ِٟئرّش اٌغبؽً الأؽٍغ (ACC) 

 ِئرّش الاصٕٟ ػشش اٌىجبس (Big 12) 

ثزٕظ١ُ اٌجطٛلاد اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ اٌغبِؼبد الأػؼبء، ار ٠زٕبفظ وً فش٠ك س٠بػٟ خلاي رمَٛ ٘زٖ اٌّئرّشاد 

اٌّٛعُ غبٌجًب ِغ فشق ِٓ داخً اٌّئرّش. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠شبسن فش٠ك وشح اٌمذَ الأِش٠ى١خ اٌزبثغ ٌغبِؼخ 

بس٠برٗ ػذ فشق ِٓ ٔفظ فٟ غبٌج١خ ِج – 2024ٚاٌزٞ رٛط ثجطٌٛخ ِئرّش اٌؼششح اٌىجبس ٌؼبَ  –أٚ٘ب٠ٛ اٌؾى١ِٛخ 

اٌّئرّش، ِغ رخظ١ض ثؼغ اٌّجبس٠بد اٌم١ٍٍخ ٌّٕبفغخ فشق ِٓ خبسط اٌّئرّش. ٚفٟ ٔٙب٠خ وً ِٛعُ، ٠زُٛط ثطً 

رٕظ١ُ اٌجطٛلاد إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد  ٌىً س٠بػخ داخً وً ِئرّش، ث١ّٕب رزٌٛٝ

 .ِخزٍف اٌّئرّشاداٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ، ٚاٌزٟ رؼُ أفؼً اٌفشق ِٓ 

ٚلا ٠مزظش دٚس اٌّئرّشاد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّجبس٠بد فمؾ، ثً ٠زؼذاٖ اٌٝ ِغبلاد ِب١ٌخ ٚرغ٠ٛم١خ ِّٙخ، 

 :ِٓ أثشص٘ب

 ًاٌزفبٚع اٌغّبػٟ ػٍٝ ػمٛد اٌجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ٚاٌزٟ رّضً أؽذ أُ٘ ِظبدس اٌذخ. 

 ثشىً ػبدي ث١ٓ اٌغبِؼبد الأػؼبء رٛص٠غ الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ الإػلأبد ٚاٌشػب٠بد. 

  الإششاف ػٍٝ رغ٠ٛك ا٠ٌٛٙخ اٌش٠بػ١خ ٌىً عبِؼخ، ِٓ خلاي اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثٙب، ِضً اٌشؼبس

 .ٚاٌضٞ اٌش٠بػٟ ٚأعّبء اٌفشق

ٚثزٌه، فبْ ٘زٖ اٌّئرّشاد رشىً أرسػًب رٕظ١ّ١خ ٚرغبس٠خ فبػٍخ، رغُُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رط٠ٛش اٌش٠بػخ 

 .خ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌؼبئذ الالزظبدٞ داخً ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأِش٠ى١خاٌغبِؼ١

 

أٌف ؽبٌت س٠بػٟ خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ  540 رششف اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد ػٍٝ أوضش ِٓ 

 ٚؽ اٌشاثطخ أوضش ِٓ ، ِّب ٠ؼىظ ؽغُ لبػذح اٌطلاة اٌش٠بػ١١ٓ فٟ اٌجلاد. وّب ٠خؼغ ٌشش2023/2024

 ِذسثًب ِٚذسثخ سئ١غ١خ ٌّخزٍف الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ لشاثخ  9273 ِذ٠شًا س٠بػ١ًب، ٚ 1093

أٌف ِذسة سئ١غٟ ٌّخزٍف إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ ٌٍشعبي. ٚرششف اٌشاثطخ أ٠ؼًب ػٍٝ ػمٛد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  11

وً ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ رزّزغ ثؼؼ٠ٛخ اٌشاثطخ ٔشش رمش٠ش ِبٌٟ عٕٛٞ،  فٟ اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ. ٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ

 .(NCAA, 2025) ٠زُ ػشػٗ ػجش اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌلألغبَ اٌش٠بػ١خ فٟ وً عبِؼخ ٚفك ّٔٛرط ِٛؽذ

 

١ٍِبس  1.482َ ِب ٠مبسة 2024ٌؼبَ  (NCAA) ثٍغذ الإ٠شاداد الإعّب١ٌخ ٌٍشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد

ِب ٠ؼىظ إٌّٛ اٌّغزّش فٟ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ رٕٛع ِظبدس اٌذخً، ٚاٌزٟ رشًّ ؽمٛق دٚلاس، ٚ٘ٛ 

إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚالإراػٟ، ٚؽمٛق الإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ، ِٚج١ؼبد اٌززاوش ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح فٟ اٌجطٛلاد اٌزٟ 

الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ اٌّزظبػذح  رٕظّٙب، اػبفخ اٌٝ ػٛائذ الاعزضّبساد. ٠ٚؼُذ ٘زا اٌشلُ دلاٌخ ٚاػؾخ ػٍٝ

 .ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رئد٠ٗ اٌشاثطخ فٟ اداسح ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ

رؼُذّ اٌؼٛائذ إٌبرغخ ػٓ ث١غ ؽمٛق إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚالإراػٟ ٌٍّٕبفغبد اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رٕظّٙب فمؾ اٌشاثطخ 

اٌّظذس اٌشئ١غٟ لإ٠شادارٙب اٌّب١ٌخ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌؾمٛق اٌجطٛلاد اٌزٟ  (NCAA) اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد
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رُٕظّٙب اٌشاثطخ ِجبششح، ِضً ثطٌٛخ وشح اٌغٍخ اٌغبِؼ١خ ٌٍشعبي، ٚاٌزٟ رؼُذ أثشص ِظذس دخً ٌٍشاثطخ. ففٟ ػبَ 

ً ؽف١ف فٟ ػبَ ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚاسرفؼذ ثشى 929َ، ثٍغذ ػٛائذ ث١غ ؽمٛق إٌمً ٌٙزٖ اٌّغبثمبد ٔؾٛ 2023

١ٍِبس دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ  ١ٍِ1.246ْٛ دٚلاس، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رزغبٚص  931ٌزظً اٌٝ ِب ٠مبسة  2024

َ. ِٚٓ اٌُّٙ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛائذ رشًّ فمؾ ؽمٛق ثش اٌجطٛلاد اٌزٟ رٕظّٙب اٌشاثطخ ثشىً 2029

رمُبَ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِجبشش، دْٚ أْ رشًّ وبفخ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ 

 .اششاف اٌشاثطخ اٌؼبَ ػٍٝ رٍه اٌّغبثمبد

ٚثبلإػبفخ اٌٝ ؽمٛق إٌمً، رؼُذّ ؽمٛق الإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ ِٓ اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّّٙخ ٌٍشاثطخ. فمذ أعّٙذ ٘زٖ 

١ٍِْٛ دٚلاس،  16َ أوضش ِٓ 2023بَ اٌؾمٛق ثشىً ٍِّٛط فٟ دػُ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ، ار ثٍغذ ا٠شادارٙب فٟ ػ

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّب ٠ؼىظ اٌم١ّخ اٌزغبس٠خ اٌّزضا٠ذح ٌلأٔشطخ اٌذػبئ١خ  18َ ٌزظً اٌٝ ٔؾٛ 2024ٚاسرفؼذ فٟ ػبَ 

 .اٌّظبؽجخ ٌٍّٕبفغبد اٌزٟ رٕظّٙب اٌشاثطخ

 

رٕظّٙب ثشىً ِجبشش ٚلذ شىٍّذ ِج١ؼبد اٌززاوش ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح اٌزٟ رمذِٙب اٌشاثطخ فٟ اٌجطٛلاد اٌزٟ 

ب ٌلإ٠شاداد. ٚٚفمًب ٌٍزمش٠ش اٌّبٌٟ ٌٍؼبَ الأوبد٠ّٟ  ًّ ، ثٍغذ الإ٠شاداد إٌبرغخ ػٓ 2024–2023ِظذسًا اػبف١ًب ِٙ

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّب ٠ؼىظ الإلجبي اٌغّب١٘شٞ اٌىج١ش ػٍٝ اٌجطٛلاد اٌزٟ رُٕظّٙب اٌشاثطخ،  159٘زا اٌجٕذ ٔؾٛ 

 .ٚل١ّخ اٌخذِبد اٌّظبؽجخ ٌٙب

١ٍِْٛ  117شىٍذ ػٛائذ الاعزضّبساد ِظذسًا ع١ذاً ِٚغزمشًا ٌٍذخً، ار ثٍغذ خلاي اٌؼبَ ٔفغٗ ِب ٠مبسة  وّب

دٚلاس، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌشاثطخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ٍّٛٙب ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثؼ١ذاً ػٓ الاػزّبد اٌىٍٟ 

 .ػٍٝ ػٛائذ إٌمً ٚالإػلأبد

١غ ؽمٛق إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚالإراػٟ ٌٍّٕبفغبد اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رٕظّٙب فمؾ اٌشاثطخ رؼُذّ اٌؼٛائذ إٌبرغخ ػٓ ث

اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٚالأوجش لإ٠شادارٙب اٌّب١ٌخ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌؾمٛق  (NCAA) اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد

ٌٍشعبي، اٌجطٛلاد اٌزٟ رشُشف اٌشاثطخ ػٍٝ رٕظ١ّٙب ثشىً ِجبشش، ٚػٍٝ سأعٙب ثطٌٛخ وشح اٌغٍخ اٌغبِؼ١خ 

١ٍِْٛ دٚلاس،  929َ، ثٍغذ ػٛائذ ث١غ ؽمٛق إٌمً ٔؾٛ 2023ٚاٌزٟ رؼُذ أثشص ِظذس دخً ٌٍشاثطخ. ففٟ ػبَ 

ِٓ  %١ٍِ62.8ْٛ دٚلاس، أٞ ِب ٔغجزٗ  931َ ٌزظً اٌٝ ِب ٠مبسة 2024ٚاسرفؼذ ثشىً ؽف١ف فٟ ػبَ 

١ٍِبس  1.246ائذ ِششؾخ ٌٍض٠بدح ٌززغبٚص اعّبٌٟ ا٠شاداد اٌشاثطخ ٌزٌه اٌؼبَ. ٚرش١ش اٌزٛلؼبد اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼٛ

َ. ِٚٓ اٌُّٙ اٌزؤو١ذ أْ ٘زٖ اٌؼٛائذ رشًّ فمؾ اٌجطٛلاد اٌزٟ رٕظّٙب اٌشاثطخ، دْٚ أْ 2029دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ 

 .رشًّ وبفخ إٌّبفغبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رشُشف ػ١ٍٙب

اٌّّٙخ، ؽ١ش ثٍغذ ا٠شادارٙب فٟ ػبَ  اٌٝ عبٔت ؽمٛق إٌمً، رؼُذّ ؽمٛق الإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ ِٓ اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ

َ، ٚ٘ٛ ِب ٠شىً ؽٛاٌٟ ١ٍِ2024ْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  ١ٍِ18ْٛ دٚلاس، ٚاسرفؼذ اٌٝ ٔؾٛ  16َ أوضش ِٓ 2023

 .ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاداد، ٠ٚؼىظ اٌم١ّخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌلأٔشطخ اٌذػبئ١خ اٌّشرجطخ ثبٌجطٛلاد إٌّظّخ 1.2%

اٌّغبٔذح ثشىً ٍِّٛط فٟ رؼض٠ض الإ٠شاداد، ار ثٍغ اعّبٌٟ اٌذخً إٌبرظ وّب عبّ٘ذ ِج١ؼبد اٌززاوش ٚاٌخذِبد 

ِٓ اعّبٌٟ  %١ٍِ10.7ْٛ دٚلاس، أٞ ِب ٔغجزٗ  159ِب ٠مبسة  2024–2023ػٕٙب فٟ اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

 .الإ٠شاداد، فٟ ظً الإلجبي اٌىج١ش ػٍٝ اٌجطٛلاد اٌزٟ رٕظّٙب اٌشاثطخ ٚاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثٙب

ِٓ الإ٠شاداد  %١ٍِ7.9ْٛ دٚلاس، ِب ٠ّضً  117عزضّبساد، فمذ ثٍغذ خلاي اٌفزشح ٔفغٙب ٔؾٛ أِب ػٛائذ الا

ٚ رؼىظ ٘زٖ .الإعّب١ٌخ، ِّب ٠ئوذ ؽشص اٌشاثطخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرؾم١ك اعزذاِخ ِب١ٌخ ِغزمشح

ٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌشاثطخ اٌج١بٔبد اٌمٛح الالزظبد٠خ اٌّزٕب١ِخ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌذ

  .فٟ اداسرٙب ٚرٕظ١ّٙب، ِٓ خلاي ّٔٛرط ر٠ٍّٟٛ ِزٕٛع ِٚغزذاَ

 

ث١ٓ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ  ٚالاخزلافِب أٚعٗ اٌشجٗ :  إجبثخ انسؤال انثبَي

 ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ ٚ الإ٠شاداد ٚ اٌجشاِظ ؟
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 الإطبر انتُظيًي وانُشؤح :أولاا 

َ( وغٙخ سع١ّخ رؼُٕٝ ثزٕظ١ُ ٚدػُ 2010٘ـ )1431رؤعظ الارؾبد اٌش٠بػٟ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػبَ 

اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ٠زجغ اداس٠ًب ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚؼُذ أؽذ أرسػٙب اٌزٕف١ز٠خ فٟ 

اٌٝ رؼض٠ض ِّبسعخ اٌش٠بػخ داخً خ اٌغبِؼ١خ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػ٠ٙذف ِٚغبي الأٔشطخ غ١ش الأوبد١ّ٠خ. 

ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚٔشش صمبفخ إٌشبؽ اٌجذٟٔ ث١ٓ ؽلاة اٌغبِؼبد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ إٌّبفغخ 

 .ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚثؼغ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ

َ وّٕظّخ ِغزمٍخ غ١ش 1906َ ، فمذ رؤعغذ فٟ ػب(NCAA) أِب اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ

سثؾ١خ رٙذف اٌٝ رٕظ١ُ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚرؾظٝ ثغٍطخ رٕظ١ّ١خ ٚرشش٠ؼ١خ ٚاعؼخ، ؽ١ش 

ثٛطفٙب ١٘ئخ ِغزمٍخ، لا رزجغ ِجبششح ٌٍؾىِٛخ  NCAA ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ. ٚرؼًّ 1,100رزجغ ٌٙب أوضش ِٓ 

اسرٙب ٌغٕخ رّضً اٌغبِؼبد الأػؼبء، ٚرُّبسط طلاؽ١برٙب ثّؼب١٠ش لب١ٔٛٔخ الأِش٠ى١خ أٚ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ثً رزٌٛٝ اد

 The National Collegiate)ٚرشغ١ٍ١خ رؼّٓ ؽّب٠خ اٌطٍجخ اٌش٠بػ١١ٓ ٚرٕظ١ُ إٌّبفغبد ثؼذاٌخ ٚشفبف١خ

Athletic Association,2024). 

 

 انهيكم انتُظيًي وانعضىيخ :ثبَياب

فٟ اٌٍّّىخ، اٌٝ عبٔت ثؼغ  اٌّشبسوخ ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٠زؤٌف الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍغبِؼبد ِٓ

الأداء اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ اٌزٟ رٕؼُ اٌٝ إٌّبفغبد ثشىً ِٛعّٟ. لا ٠ٛعذ رمغ١ُ داخٍٟ ِؼزّذ ؽغت 

أٚ اٌز٠ًّٛ أٚ ػذد الأٌؼبة اٌزٟ رّبسعٙب اٌغبِؼخ، ثً رُٕظُ اٌجطٛلاد ٚفمًب ٌشٚصٔبِخ ع٠ٕٛخ ِٛؽذح،  اٌش٠بػٟ

 .رزؼّٓ أٌؼبثًب عّبػ١خ ِضً وشح اٌمذَ، ٚاٌغٍخ، ٚاٌطبئشح، ٚأخشٜ فشد٠خ ِضً أٌؼبة اٌمٜٛ ٚاٌغجبؽخ

ب ٘ش١ًِب دل١مًب ٠مغُ  خاٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١أِب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، فبْ  ًِ رزجٕٝ ٔظب

 :اٌغبِؼبد اٌٝ صلاس ِغّٛػبد سئ١غ١خ ٟ٘

 ٌٝٚاٌذسعخ الأ (Division I):  ،ٓٚرؼُ اٌغبِؼبد الأوجش ِٓ ؽ١ش اٌز٠ًّٛ ٚػذد اٌطلاة اٌش٠بػ١١

 .ٌؼجخ س٠بػ١خ، ٚرّٕؼ ِٕؾًب دساع١خ وبٍِخ 14ٚرّبسط أوضش ِٓ 

 اٌذسعخ اٌضب١ٔخ (Division II):  ِزٛعطخ اٌؾغُ ٚاٌز٠ًّٛ، ٚرّٕؼ ِٕؾًب عضئ١خٟٚ٘ عبِؼبد. 

 اٌذسعخ اٌضبٌضخ (Division III):  ٚرشًّ اٌغبِؼبد اٌزٟ لا رّٕؼ ِٕؾًب س٠بػ١خ ٚرشُوّض أوضش ػٍٝ اٌغبٔت

  .الأوبد٠ّٟ

٘زا اٌزظ١ٕف اٌذل١ك ٠غّؼ ثبداسح اٌجطٛلاد ٚاٌزٕبفظ ثشىً ِزٛاصْ، ٠ّٕٚؼ وً عبِؼخ ؽك اٌزٕبفظ ػّٓ ٚ

 .٠فُزمذ ؽب١ًٌب فٟ إٌّٛرط اٌغؼٛدٞ اٌزٞ ِب صاي فٟ ؽٛس اٌجٕبء فئزٙب، ٚ٘ٛ ِب

 

 انًُبفسبد والأَشطخ انريبضيخ :ثبنثاب

٠ٕظُ الارؾبد اٌش٠بػٟ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثطٛلاد ِٛع١ّخ فٟ ػذد ِٓ الأٌؼبة، ٠ٚزٌٛٝ رٕغ١مٙب ِغ اٌغبِؼبد 

اٌّغزؼ١فخ، ٚرخُززُ اٌجطٛلاد ػبدح فٟ ٔٙب٠خ وً فظً دساعٟ. اٌّشبسوخ لا رضاي ِؾذٚدح ِٓ ؽ١ش ػذد اٌفشق 

اٌزغط١خ الإػلا١ِخ. وّب أْ ثؼغ  ٚاٌش٠بػبد، ٚرؼُبٟٔ ثؼغ اٌجطٛلاد ِٓ ػؼف اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ ٚلٍخ

اٌش٠بػ١خ اٌزؾذ٠بد اٌغبِؼبد لا رشبسن فٟ ع١ّغ الأٌؼبة ثغجت ٔمض اٌىٛادس اٌف١ٕخ أٚ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

  اٌّب١ٌخ.

ب، ٠زُ  اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ فٟ اٌّمبثً، رؼُذ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ فٟ ًّ ؽذصبً ع٠ًٕٛب ػخ

اٌغٍخ اٌغبِؼ١خ رؼُذ  وشح  ٔٙبئ١بد اد ٚؽ١ٕخ ٠ٚشب٘ذ٘ب ِلا١٠ٓ الأِش٠ى١١ٓ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ثطٌٛخثضٙب ػٍٝ لٕٛ

ِٓ أوضش الأؽذاس ِشب٘ذح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ؽ١ش رؾمك ٔغت ِزبثؼخ رٍفض١ٔٛ٠خ رفٛق ثؼغ اٌجطٛلاد 

ط اٌفشق ؽزٝ اْ لٕبح عؼٛد٠خ س٠بػ١خ رٕمً رٍه اٌجطٌٛخ  الاؽزشاف١خ ّٛ اٌفبئضح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئرّش صُ ػٍٝ . ٚرزُ

ِغزٜٛ اٌذٌٚخ. ٚرشبسن فشق اٌغبِؼبد فٟ ِٛاعُ وبٍِخ رشًّ ػششاد اٌّجبس٠بد، وّب رُٕظُ ثطٛلاد لبس٠خ 

 ."SEC" أٚ "Big Ten" ٌٍغبِؼبد إٌّؼ٠ٛخ فٟ ٔفظ اٌّئرّش اٌش٠بػٟ ِضً
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 انتًىيم والإيراداد :راثعاب

٠ؼزّذ الارؾبد اٌش٠بػٟ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ر٠ٍّٛٗ ثشىً شجٗ وٍٟ ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌّجبشش ِٓ ٚصاسح 

اٌزؼ١ٍُ، ٚلا رٛعذ ؽزٝ ا٢ْ ِظبدس دخً ِغزمٍخ ػجش اٌشػب٠بد أٚ ث١غ اٌززاوش أٚ إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ثبعزضٕبء 

ِب رىْٛ ِزٛاػؼخ، ِّب ٠م١ُّذ لذسح الارؾبد ػٍٝ  ثؼغ اٌّجبدساد اٌّؾذٚدح. وّب أْ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ غبٌجًب

  .اٌزٛعغ أٚ اٌزؼبلذ ِغ وٛادس ف١ٕخ ِزخظظخ فٟ اداسح إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ أٚ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ

، فٟٙ ِٓ أثشص الأِضٍخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ   اٌشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌش٠بػخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خأِب 

١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ، رؤرٟ  1.3أوضش ِٓ  2022ؽ١ش ثٍغذ ا٠شادارٙب اٌغ٠ٕٛخ فٟ ػبَ  .ِزىبًِاٌٝ سافذ الزظبدٞ 

 :ِؼظّٙب ِٓ

 ػمٛد إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ٚخبطخ ثطٛلاد وشح اٌغٍخ. 

 اٌشػب٠بد اٌزغبس٠خ ِغ وجشٜ اٌششوبد الأِش٠ى١خ. 

 ث١غ اٌززاوش ٚاٌجؼبئغ اٌّشرجطخ ثبٌفشق اٌغبِؼ١خ. 

  ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّئعغبد اٌذاػّخاٌزجشػبد ٚإٌّؼ. 

وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد الأػؼبء رؾمك ٌٛؽذ٘ب أسثبؽًب ػخّخ، ؽ١ش رغبٚصد ا٠شاداد عبِؼخ أٚ٘ب٠ٛ 

  (.2025ؾ )اٌجشش, ِٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فم ١ٍِ2023ْٛ دٚلاس فٟ ػبَ  250اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 

 

 الأثر انًجتًعي وانثقبفي :خبيساب

اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼبد، ؽ١ش ٠ؼُزجش فش٠ك رٍؼت 

وشح اٌمذَ أٚ وشح اٌغٍخ ٚاعٙخ اٌغبِؼخ، ٚرغُزخذَ اٌجطٛلاد اٌش٠بػ١خ وؤداح فؼّبٌخ فٟ اٌزغ٠ٛك الأوبد٠ّٟ ٚعزة 

ػخّخ رظً ؽبلزٙب الاعز١ؼبث١خ ٌؼششاد ا٢لاف، اٌطلاة. وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد رغزضّش فٟ أشبء ِلاػت 

ب ِزىبٍِخ لإداسح اٌفشق اٌش٠بػ١خ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب ػجش ٚعبئً الإػلاَ ًِ  .ٚرخُظض ألغب

فٟ اٌّمبثً، ِب صاي ؽؼٛس اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌّشٙذ اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ اٌغؼٛدٞ ِؾذٚداً. ار لا رشُىًّ 

ٌذٜ اٌّغزّغ، وّب أْ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ دػُ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ وشافذ  اٌفشق اٌغبِؼ١خ عضءًا ِٓ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ

الزظبدٞ ٚصمبفٟ ِب ٠ضاي فٟ ثذا٠برٗ. ٠ٚظٙش رٌه فٟ ػؼف اٌزفبػً اٌغّب١٘شٞ ِغ اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ، ٚوزٌه 

 .فٟ لٍخ ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ٌؾغبثبد الارؾبد ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً ِمبسٔخ ثؾغبثبد اٌفشق اٌغبِؼ١خ الأِش٠ى١خ

 

 الاِش٠ى١خ اٌزغشثخعجً رط٠ٛش الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍغبِؼبد ثؼٛء ؽٛي   :إجبثخ انسؤال انثبنث

 :٠ٛاعٗ الارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍغبِؼبد رؾذ٠بد ِزؼذدح، أثشص٘ب

 ِٟٛػؼف الاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالاػزّبد اٌىبًِ ػٍٝ اٌذػُ اٌؾى. 

 ًاٌغبِؼبد ٚث١ٓ  لٍخ اٌخجشاد اٌّزخظظخ فٟ اٌزغ٠ٛك ٚالإداسح اٌش٠بػ١خ داخ. 

 أخفبع ػذد اٌش٠بػبد ٚاٌفشق اٌّشبسوخ ِمبسٔخ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ. 

 ِؾذٚد٠خ الإػلاَ اٌش٠بػٟ اٌغبِؼٟ عٛاء ِٓ ؽ١ش إٌمً أٚ اٌزٛص١ك. 

، اٌزٟ رشغغ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس 2030ٚسغُ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، فبْ اٌفشص ِزبؽخ ثمٛح فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

بدح ِشبسوخ اٌشجبة فٟ الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ. ٠ّٚىٓ اعزٍٙبَ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌذخً، ٚسفغ عٛدح اٌؾ١بح، ٚص٠

 بدح ِٓ اٌزغشثخ الاِش٠ى١خاٌّغزف اٌذسٚاطِٚٓ رٍه  .رؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ اٌٝ لطبع ِٕزظ ِٚغزذاَ

 

 تسىيق انريبضخ انجبيعيخ وثُبء انشراكبد انًؤسسيخ أولاا: 

اٌّؾبٚس اٌغٛ٘ش٠خ ٌزؾ٠ًٛ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ِٓ ٔشبؽ ٘بِشٟ اٌٝ لطبع ٠ؼُذ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ اٌغبِؼٟ أؽذ 

ؽ١ٛٞ ِزىبًِ ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼبد، ٠ٚذػُ ِٛاسد٘ب اٌزار١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رجشص 

غٟ، اٌؾبعخ اٌٝ خطخ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ رؼُٕٝ ثزغ٠ٛك اٌجطٛلاد ٚاٌّغبثمبد اٌغبِؼ١خ ثشىً ِٕٙ

 :ٚرشًّ فٟ ؽ١برٙب

 ٞرٕف١ز ؽّلاد اػلا١ِخ سل١ّخ رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌغٍٛن اٌغّب١٘ش. 

 ٟاعزضّبس ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػ (ًِض "X" أغزغشاَ" ٚ"٠ٛر١ٛة"ٚ")  ٌزؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اٌفشق

 .اٌغبِؼ١خ
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  رؼش٠فُٙ ثفشلُٙ اٌغبِؼ١خ اششان اٌغبِؼبد فٟ ِغئ١ٌٚخ ثٕبء اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍطٍجخ ٚإٌّغٛث١ٓ ِٓ خلاي

اٌش٠بػٟ، فبْ اٌّغئ١ٌٚخ الأعبع١خ  اٌّغبيٚلأْ اٌفشق اٌغبِؼ١خ رّضًّ طٛسح اٌغبِؼخ فٟ .ٚربس٠خٙب ٚأغبصارٙب

فٟ اٌزغ٠ٛك رمغ ػٍٝ ػبرك اٌغبِؼبد ٔفغٙب، ث١ّٕب ٠زٌٛٝ الارؾبد اٌش٠بػٟ رٕغ١ك اٌغٙٛد ٚدػُ اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ط الأِش٠ىٟ فٟ ٘زا اٌظذد، ؽ١ش رغزضّش اٌغبِؼبد فٟ رغ٠ٛك فشلٙب وّب رغزضّش اٌؼبِخ. ٠ّٚىٓ اعزٍٙبَ إٌّٛر

 .فٟ ثشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ

 

 إعبدح تصًيى هيكهيخ انًسبثقبد انريبضيخ انجبيعيخثبَيبا: 

فٟ ظً ِؾذٚد٠خ ػذد اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِمبسٔخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، رُٛاعٗ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ رؾذ٠ًب فٟ 

ٚالاعزّشاس٠خ. ٌزا، ٠مُزشػ رجٕٟ ّٔٛرط رٕبفغٟ داخٍٟ ِشْ ٠ؼزّذ ػٍٝ البِخ اٌجطٛلاد ث١ٓ و١ٍبد  الأزظبَ

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ رٕظ١ُ ِجبساح ث١ٓ فش٠ك .اٌغبِؼبد اٌّخزٍفخ، اٌٝ عبٔت اٌجطٛلاد اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد

ؼخ اٌٍّه خبٌذ، ثؾ١ش رُٕظُ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٚفش٠ك و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ثغبِ

 إٌٙظ ٘زا ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ ٠غُٙ  اٌذساعٟ ثذلاً ِٓ الالزظبس ػٍٝ ثطٛلاد لظ١شح رمُبَ خلاي أعجٛػ١ٓ أٚ ألً. 

 :فٟ

 سفغ ِؼذي اٌّشبسوخ اٌطلاث١خ فٟ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ. 

 ّٟرؼض٠ض اعزّشاس٠خ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ الأوبد٠. 

 ف١ض ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌزغط١خ إٌّزظّخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء عّٙٛس عبِؼٟ ٚاعٍ ِٚزفبػًرؾ. 

 ٟاعزىشبف اٌّٛا٘ت اٌش٠بػ١خ ِٓ ِخزٍف اٌى١ٍبد ٚرٛع١ٙٙب ثشىً اؽزشاف. 

أْ ٠غُُٙ فٟ ٚػغ عذٚي  ٚألغبَ و١ٍبد ػٍَٛ اٌش٠بػخشئْٚ اٌطلاة  ػّبدادوّب ٠ّىٓ ٌلارؾبد ثبٌزٕغ١ك ِغ 

صِٕٟ ِزىبًِ ٠ُٛصّع اٌّغبثمبد ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ، ٠ٚؼّٓ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ ٚالأٔشطخ 

 .اٌش٠بػ١خ

 

 تطىير الإعلاو انريبضي انجبيعيثبنثب: 

 ٠ؼُذ الإػلاَ اٌش٠بػٟ سو١ضح أعبع١خ فٟ طٕبػخ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ار لا ٠ّىٓ لأٞ ٔشبؽ س٠بػٟ أْ ٠ؾمك

 :أزشبسٖ اٌّغزّؼٟ ِٚىبٔزٗ اٌّئعغ١خ دْٚ ٚعٛد اػلاَ فبػً ِٕٟٚٙ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠مُزشػ

  ،أشبء ٚؽذح اػلاَ س٠بػٟ فٟ وً عبِؼخ، رذُاس ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ألغبَ الإػلاَ ٚػّبداد شئْٚ اٌطلاة

 .ٚرغُٕذ ِٙبِٙب اٌٝ ؽلاة الإػلاَ ثٛطفٙب رغشثخ رطج١م١خ رذِظ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ

 ٚ "ِٕظخ  اؽلاق لٕٛاد سل١ّخ ِزخظظخ ٌىً عبِؼخ رجش ػجش "٠ٛر١ٛة"X" ٚرزؼّٓ رغط١خ ِجبششح ،

 .ٌٍّجبس٠بد، ِٚمبثلاد ِغ اٌلاػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ، ٚرؾ١ٍلاد ف١ٕخ ِجغطخ

  ،فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌّزخظظ١ٓ الإػلا١١ِٓ اٌّؾزشف١ٓ ٌٍّشبسوخ اٌزطٛػ١خ أٚ اٌزٛع١ٙ١خ فٟ ٘زٖ اٌمٕٛاد

 .عٛدح اٌّؾزٜٛ ٠ُٚطٛس ِٙبساد اٌطلاة ثّب ٠ؼُضص ِٓ

 :ٚفٟ اؽبس رىبًِ اٌغٙٛد، ٠ّىٓ ٌلارؾبد اٌغؼٛدٞ ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ

  رؤع١ظ ِٕظخ اػلا١ِخ ِٛؽذح رؾزٛٞ ػٍٝ لٕٛاد فشػ١خ ٌىً س٠بػخ، رجُش ِٓ خلاٌٙب اٌجطٛلاد

 .ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّظبؽجخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

 اٌفشق اٌش٠بػ١خ، أغبصارٙب، ّٚٔبرط لاػج١ٙب اٌّز١ّض٠ٓ، ثّب ٠خٍك أزبط ِؾزٜٛ ٚصبئمٟ ٚرؼش٠فٟ ػ ٓ

  .عشد٠خ اػلا١ِخ ِزىبٍِخ رذػُ ؽؼٛس اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ فٟ اٌّشٙذ اٌٛؽٕٟ

 

 تُشيظ انحضىر انجًبهيري وتعزيز انثقبفخ انريبضيخ انجبيعيخ راثعبا:

 انكجرياختيبر الأوقبد انًُبسجخ نهًجبريبد واستثًبر انًُشآد : 4:6

٠ّضً رٛل١ذ البِخ اٌّجبس٠بد اٌغبِؼ١خ ػبِلاً ِئصشًا فٟ ِذٜ ؽؼٛس اٌغّٙٛس ٚرفبػٍٗ، ؽ١ش اْ البِخ اٌّجبس٠بد 

ثبػزّبد ع١بعخ ٟ اٌجبؽضبْ فٟ أٚلبد غ١ش ِٕبعجخ أٚ ِزمطؼخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف الإلجبي اٌغّب١٘شٞ. ٚػ١ٍٗ، ٠ُٛط

شٙذ وضبفخ عّب١٘ش٠خ أٚ فؼب١ٌبد ٚؽ١ٕخ ٚس٠بػ١خ وجشٜ، ِّب رٛل١ذ ِذسٚعخ، رزضآِ ِغ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ ر

، ٠ّىٓ اعزضّبس إٌّشآد اٌش٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ الإؽبسٚفٟ ٘زا  .٠غُٙ فٟ سفغ اٌٛػٟ ٚرٛع١غ لبػذح اٌؾؼٛس

اٌّئعشح ٌلأٔذ٠خ اٌّؾزشفخ، ِضً ٍِؼت عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثبٌش٠بع اٌزٞ ٠ؾزؼٓ ِجبس٠بد ٔبدٞ إٌظش، ٚرٌه 
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بئ١بد اٌجطٛلاد اٌغبِؼ١خ لجً أطلاق ِجبس٠بد الأٔذ٠خ ثٛلذ وبفٍ، ٚرخظ١ض فؼب١ٌبد ِظبؽجخ ػجش رٕظ١ُ ٔٙ

 :رشًّ

 ِؼبسع ؽلاث١خ ٚاػلا١ِخ رٛػ٠ٛخ. 

 ِغبثمبد ث١ٓ اٌغّب١٘ش. 

 ٓاٌذِظ ث١ٓ اٌش٠بػخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ ٠ئدٞ ٘زا  .رىش٠ُ اٌفشق ٚاٌلاػج١ٓ اٌّز١ّض٠

ٔمً اٌزغشثخ اٌغّب١٘ش٠خ ِٓ اٌّغزٜٛ الاؽزشافٟ اٌٝ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚخٍك سٚاثؾ ػبؽف١خ  الاؽزشاف١خ ٠غُُٙ فٟ

 .ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌفشق اٌغبِؼ١خ

 

 تعزيز انتفبعم انطلاثي وانًجتًعي: 4:2

ٌؼّبْ اعزذاِخ اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ، لا ثذ ِٓ رٛع١غ دائشح الاعزٙذاف ٌزشًّ ِخزٍف ِىٛٔبد اٌّغزّغ 

 :٠ُٚٛطٝ فٟ ٘زا الإؽبس ثّب ٠ٍٟ .ثّب فٟ رٌه الأعبرزح، ٚاٌطلاة، ٚأعشُ٘، ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌغبِؼٟ،

  رخظ١ض دػٛاد سع١ّخ ٌلأعبرزح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚػبئلارُٙ ٌؾؼٛس اٌّجبس٠بد، ٚرؼض٠ض ؽؼٛسُ٘ ػجش

 .رٕظ١ُ فؼب١ٌبد رشف١ٙ١خ ٚاعزّبػ١خ ِٛاص٠خ

  خ١ش٠خ، أٚ أ٠بَ رطٛػ١خ، أٚ ِجبدساد صمبف١خ ٚف١ٕخ، رمُبَ فٟ رٕظ١ُ أٔشطخ ِغزّؼ١خ ِشافمخ، ِضً أعٛاق

 .ِؾ١ؾ اٌّجبساح ٌزؼض٠ض اٌطبثغ اٌّغزّؼٟ ٌٍؾذس

  ٍٝٔشش اٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌخبطخ ثبٌجطٛلاد ٚالأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ػجش اٌؾغبثبد اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼبد ػ

 .ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٌؼّبْ ٚطٛي أٚعغ، ٚرش٠ٚظ أػّك ٌٍّؾزٜٛ
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، لا ثذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزمطبة اٌىفبءاد فٟ اٌٍّّىخ  ٌزؾم١ك لفضح ٔٛػ١خ فٟ الأداء اٌش٠بػٟ اٌغبِؼٟ

 :اٌش٠بػ١خ، عٛاء ِٓ اٌطٍجخ أٚ ِٓ الأفشاد اٌّؼزض١ٌٓ ؽذ٠ضبً ِٓ إٌّبفغبد الاؽزشاف١خ. ٠ٚمُزشػ فٟ ٘زا اٌغبٔت

  فزؼ ِغبساد لجٛي ِشٔخ ٌٍطلاة اٌش٠بػ١١ٓ رٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، ِٓ خلاي رخظ١ض ِمبػذ ٌُٙ فٟ ثشاِظ

 .رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ، ِغ الأخز ثبلاػزجبس أغبصارُٙ اٌش٠بػ١خ

  رٛف١ش ِٕؼ دساع١خ س٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ، ثؾ١ش ٠ؾظً اٌطبٌت ػٍٝ دػُ ِبٌٟ ٔظ١ش

 .إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خرّض١ً اٌغبِؼخ فٟ 

  اعزمطبة اٌلاػج١ٓ اٌّؼزض١ٌٓ ؽذ٠ضبً اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثشؼج١خ عّب١٘ش٠خ، ِٕٚؾُٙ فشطًب دساع١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ

٘زا إٌّٛرط ٚ .١ٌىٛٔٛا عفشاء ٌٍش٠بػخ اٌغبِؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص اٌؾؼٛس اٌغّب١٘شٞ ٠ٍُُٚٙ اٌطٍجخ

ؼ اٌذساع١خ اٌش٠بػ١خ أؽذ أُ٘ أدٚاد اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ، ؽ١ش رّضً إٌّ

ٚرغُزخذَ وٛع١ٍخ فؼبٌخ لاعزمطبة اٌّٛا٘ت اٌزٟ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ الأداء، ٚرغُُٙ فٟ رغ٠ٛك اٌغبِؼبد ػجش 

 .ثطٛلارٙب اٌش٠بػ١خ
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