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 الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات 

رياض، والكشف عن أبرز التحديات التي تواجههن في توظيف هذه التطبيقات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة ال

 في العمل القيادي.

وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، وتكوّن مجتمع الدراسة من قائدات مدارس المرحلة الثانوية 

شوائية. ولتحقيق أهداف ( قائدة، تم اختيارهن بالطريقة الع184بمدينة الرياض، بينما بلغت عينة الدراسة )

الدراسة، تم استخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات. وأظهرت نتائج الدراسة أن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي دورًا 

مرتفعًا في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات المدارس الثانوية، من خلال دعم اتخاذ القرار، وتحسين التخطيط، 

ة. كما كشفت النتائج عن وجود عدد من التحديات التي تحدّ من توظيف هذه التطبيقات، من وزيادة المرونة القيادي

 أبرزها ضعف التدريب المتخصص، وقلة البنية التحتية التقنية في بعض المدارس.

وفي ضوء نتائج الدراسة، أوصت الباحثة بضرورة تعزيز البرامج التدريبية المتخصصة في تطبيقات الذكاء 

، ودعم البنية التقنية في المدارس، وتشجيع القيادات المدرسية على توظيف التقنيات الذكية بما يسهم الاصطناعي

 في تطوير الأداء القيادي وتحقيق أهداف التعليم.
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the role of artificial intelligence applications in 

enhancing creative thinking among female principals of secondary schools in Riyadh 

City, as well as to reveal the main challenges they face in employing these 

applications in leadership practices. 

The study adopted the descriptive survey methodology. The population of the study 

consisted of female principals of secondary schools in Riyadh City, and the sample 

included (184) principals selected using a random sampling method. The 

questionnaire was used as the data collection instrument. 

The results indicated that artificial intelligence applications play a high role in 

enhancing creative thinking among female secondary school principals through 

supporting decision-making, improving planning, and increasing leadership 

flexibility. The findings also revealed several challenges that limit the effective use of 

these applications, most notably the lack of specialized training and insufficient 

technological infrastructure in some schools. 

In light of the study results, the researcher recommended enhancing specialized 

training programs in artificial intelligence applications, strengthening technological 

infrastructure in schools, and encouraging school leaders to employ intelligent 

technologies in order to develop leadership performance and achieve educational 

goals. 
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 مقدمة 

، التي ركّزت على 2030شهد التعليم في المملكة العربية السعودية تحولًا نوعيًا متسارعًا في ضوء رؤية المملكة 

رفع جودة التعليم وتعزيز كفاءته وإعداد جيل يمتلك مهارات التفكير والإبداع والابتكار بما يتوافق مع متطلبات 

ه، برزت الحاجة إلى توظيف تقنيات حديثة قادرة على دعم (. وفي ظل هذا التوج2018المستقبل )اليامي، 

التحول التعليمي، وفي مقدمتها تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي أصبحت إحدى أهم الأدوات المؤثرة في تطوير 

بيات العملية التعليمية وتحويلها من الأساليب التقليدية إلى بيئات تعلم تفاعلية ومحفزة على الإبداع. وقد أكدت الأد

المعاصرة دور هذه التطبيقات في تعزيز التحصيل المعرفي، وتنمية المهارات الحياتية، ودعم اتخاذ القرار، بما 

 .(2021؛ مقاتل وحسني، 2024يسهم في تحسين جودة التعليم ورفع كفاءته )الزهراني ويونس، 

ث لم تعد مهام القائدة التربوية تقتصر وتزداد أهمية هذا التحول في ضوء الدور المتنامي للقيادات المدرسية، حي

على الإدارة الروتينية، بل أصبحت مطالبة بالابتكار، وصياغة مبادرات نوعية، والقدرة على التكيف مع 

(. وقد أشارت دراسة البدوي والقحطاني 2014؛ البرازي، 2017التغيرات التقنية المتسارعة )أبو عيشة، 

لفاعلة هي التي تجعل من الإبداع الإداري محورًا لعملها من خلال تبني تفكير ( إلى أن القائدة التربوية ا2022)

 .أصيل، وقيادة ممارسات تسهم في تحقيق الجودة والتميز

ويعُد التفكير الإبداعي أحد المرتكزات الجوهرية لفاعلية القيادة المدرسية، لما يتضمنه من طلاقة في طرح 

كلات، وأصالة في ابتكار حلول جديدة، وتفاصيل تسهم في دعم جودة البدائل، ومرونة في التعامل مع المش

(. وفي هذا السياق، تسهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز 2025القرارات التربوية )آل محرق وآخرون، 

ة، التفكير الإبداعي عبر توفير أدوات داعمة لتوليد الأفكار، وتحليل البيانات، وتقديم خيارات تعليمية متنوع

بالإضافة إلى دعم التفاعل والتغذية الراجعة الذكية، مما يجعلها عنصرًا مساعداً للقيادة في تبنّي ممارسات مبتكرة 

 .(Holmes et al., 2019; Haefner et al., 2021) أكثر فاعلية وتحقيقًا للأهداف

ات المعلمين والمعلمات وتنمية وعلى الرغم من توسع الأدبيات التي تناولت أثر الذكاء الاصطناعي في دعم قدر

مهاراتهم الإبداعية، إلا أن معظم الدراسات انصبت على الجانب التعليمي العام، في حين لم تتناول بصورة 

الفجوة البحثية التي تبرز  مباشرة أثر هذه التطبيقات في تعزيز التفكير الإبداعي لدى القيادات المدرسية. ومن هنا

ها، والمتمثلة في ندرة الأدلة الميدانية المحلية التي تستقصي العلاقة بين استخدام تسعى هذه الدراسة إلى سد

تطبيقات الذكاء الاصطناعي ومستوى التفكير الإبداعي لدى القيادات التربوية، وبخاصة قائدات المدارس الثانوية 

 .بمدينة الرياض

 

 الدراسةمشكلة 

، الأمر الذي 2030لًا رقميًا متسارعًا انسجامًا مع مستهدفات رؤية يشهد التعليم في المملكة العربية السعودية تحو

أهم الأدوات الحديثة القادرة على تطوير الأداء الإداري كإحدى أسهم في إبراز تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 والتعليمي، من خلال دعم عمليات اتخاذ القرار، وتبسيط الإجراءات، وتوفير تغذية راجعة ذكية تعزز جودة

إلى أن الذكاء الاصطناعي يمثل فرصة استراتيجية لتحسين  Sposato (2025) العمل. وتشير دراسة سبوزاتو

كفاءة القيادة التربوية عبر تطوير ممارسات التخطيط والتنظيم وصناعة القرار، إلا أن تفعيل هذه الإمكانات في 

 .وفاعليةً ا الميدان التربوي لا يزال بحاجة إلى نماذج تطبيقية أكثر وضوحً 

حيث يعُد التفكير الإبداعي أحد الركائز الجوهرية لنجاح القيادة المدرسية، لما يتضمنه من طلاقة في توليد البدائل، 

( 2017ومرونة في التعامل مع التحديات، وأصالة في ابتكار حلول غير تقليدية. وقد أوضحت دراسة أبي جامع )

( أن 2019يق التميز في المدارس السعودية، فيما كشفت دراسة الجرايدة )أن القيادة الإبداعية تمثل أساسًا لتحق

مستوى امتلاك القادة التربويين للكفايات التقنية كان متوسطًا، مما يؤكد الحاجة إلى تنمية مهاراتهم المهنية، ولا 

 .سيما المرتبطة بالتحول الرقمي

ء الاصطناعي والتفكير الإبداعي في الإدارة التربوية، وعلى الرغم من الأهمية المتزايدة لكل من تطبيقات الذكا

( إلى أن استخدام 2023إلا أن توظيفهما ما يزال يعاني من قصور واضح. فقد أشارت دراسة الحكمي ومضوي )

الذكاء الاصطناعي في التعليم العام يتركز غالبًا في المهام الإدارية الروتينية، مع ضعف استثماره في تعزيز 

( انخفاض مستوى امتلاك معلمات 2020الإبداعية لدى القيادات والمعلمين. كما كشفت دراسة الخيبري )القدرات 

المرحلة الثانوية لمهارات الذكاء الاصطناعي، مما يؤكد الحاجة إلى تعميق الفهم حول كيفية توظيف هذه 

 .ربويالتطبيقات في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى العاملين في الميدان الت



  
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.70.2026.911 164 

 

 

وبرزت الحاجة العلمية إلى دراسات تربط بصورة مباشرة بين استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي وأبعاد 

التفكير الإبداعي في سياق القيادة المدرسية، إذ ركزت معظم الأدبيات السابقة إما على المعلمين والطلاب أو على 

ر الذكاء الاصطناعي في تنمية الإبداع لدى القيادات الاستخدامات الإدارية العامة، دون التطرق بعمق إلى دو

التربوية. ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في ندرة الأدلة الميدانية المحلية التي تقيس هذا الدور، بما يقود إلى 

 :التساؤل الرئيس الآتي

 انوية بمدينة الرياض؟ما دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات المدارس الث

 

 أسئلة الدراسة 

الثانوية بمدينة المرحلة لدى قائدات مدارس الإبداعي  التفكيرما دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز  .1

 الرياض؟

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض لتوظيف  التحديات التي تواجهما  .2

 

 الدراسةأهداف 

عرّف على دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات مدارس المرحلة الت .1

 الثانوية بمدينة الرياض.

الكشف عن التحديات التي تواجه قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض في توظيف تطبيقات الذكاء  .2

 الاصطناعي.

 

 الأهمية النظرية

 لى الدور الذي يمكن أن تؤديه تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز أبعاد تسلط هذه الدراسة الضوء ع

التفكير الإبداعي لدى القيادات المدرسية، وهو جانب لم يحظ بالاهتمام الكافي في الأدبيات المحلية التي ركزت 

 غالبًا على المعلمين أو الطلاب.

 على فهم الإمكانات القيادية لتطبيقات الذكاء  تقدم إطارًا نظريًا يساعد الباحثين والممارسين التربويين

الأصالة، والتفاصيل، بما يسهم في تطوير نماذج والمرونة، والاصطناعي وآليات توظيفها في دعم الطلاقة، 

قيادية مبتكرة، ويفتح المجال لدراسات لاحقة تسعى إلى قياس أثر هذه التطبيقات على المستويات الإدارية 

 .والقيادية المختلفة

 

 الأهمية التطبيقية 

  تكمن الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في الكشف عن مدى استفادة قائدات المدارس الثانوية من تطبيقات

الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي، وما يواجهن من معوقات في هذا المجال، مما يتيح اقتراح حلول 

 ر فاعلية في الإدارة المدرسية.عملية تدعم تفعيل هذه التطبيقات بشكل أكث

  كما تساعد نتائج الدراسة القيادات التربوية وصانعي القرار على تصميم برامج تدريبية وتطوير مبادرات

 .2030القائدات من استثمار هذه التقنيات في الارتقاء بجودة التعليم وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة  تمكنعملية 

 

 حدود الدراسة

قائدات المدارس  دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدىوعية: الحدود الموض -

 .الثانوية بمدينة الرياض

 المرحلة الثانوية بمدينة الرياض. قائداتبشرية: الحدود ال -

 مكانية: اقتصرت الدراسة على المدارس الثانوية الحكومية للبنات بمدينة الرياض.الحدود ال -

 .م2025هـ 1447م من العا الأولالدراسة خلال الفصل الدراسي  طبقتية: زمانالحدود ال -
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 الدراسة مصطلحات

  الاصطناعي:تطبيقات الذكاء 

مجموعة من الأنظمة البرمجية والتقنيات التي تعتمد على خوارزميات متقدمة، تهدف إلى التعريف الاصطلاحي: 

اتخاذ القرارات، وحل المشكلات بطريقة ذكية ومستقلة، والتعلم، ومحاكاة الذكاء البشري في معالجة البيانات، 

 ,Russell  &Norvigوذلك لتعزيز الكفاءة والإنتاجية في مجالات مختلفة مثل التعليم، الصحة، والصناعة )

2010.) 

 

دائل نها الأدوات والبرمجيات التي تستخدم في مجالات مثل أنظمة تحليل البيانات التي تقترح بأب :وتعُرف إجرائيًا

أدوات تنظيم وجدولة العمل المدرسي، وبرامج تقييم الأداء التي توفر تغذية راجعة فورية والتي تسهم وللقرارات، 

في تعزيز أبعاد التفكير الإبداعي )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيل( لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة 

 الرياض.

 

  :التفكير الإبداعي

رغبة قوية في البحث عن  توجهه وهادف،( بأنه نشاط عقلي مركب 2007)عرفه جروان حي: التعريف الاصطلا

 حالة تشكلحلول أصيلة، يتميز بالشمول والتعقيد؛ لأنه ينطوي على عناصر معرفية وانفعالية وأخلاقية متداخلة 

 فريدة. ذهنية

يمكن ملاحظته وقياسه من خلال أربعة قائدات المدارس من نشاط عقلي هادف تظهره ما بأنه : إجرائيًاعرف ويُ 

في التكيف مع المواقف المتغيرة وتغيير  المرونةوفي توليد أكبر عدد من البدائل والحلول،  الطلاقةأبعاد رئيسة: 

في إثراء الأفكار بالتفاصيل  التوسعفي ابتكار أفكار وحلول جديدة وغير مألوفة، و الأصالةوأنماط التفكير، 

 .، وذلك عند استخدامهن تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدعم مهامهن القياديةوالإضافات الدقيقة

 

 النظري  الإطار

 : الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في الإدارة المدرسية الأولالمبحث 

 مفهوم الذكاء الاصطناعي: 1-1 

علمًا قائمًا على استخدام إليه بوصفه  ينظرتعددت تعريفات الذكاء الاصطناعي في الأدبيات التربوية والتقنية، إذ 

الآلات والروبوتات المبرمجة رقميًا لتحقيق أعلى مستويات الإنتاجية، من خلال محاكاة القدرات الذهنية البشرية 

 (. 2021 وحسني،مقاتل وأساليب عملها )

التي  ( إلى أن الذكاء الاصطناعي يمثل مجموعة من التقنيات والأساليبTredinnick, 2017ويذهب تريدينيك )

أجهزة الحاسوب من اتخاذ قرارات عقلانية ومرنة استجابة للظروف البيئية غير المتوقعة، وتشمل تطبيقاته  تمكن

 معالجة اللغة الطبيعية، والتعلم الآلي، والوكلاء الأذكياء، واتخاذ القرارات المنطقية. 

 أهمية الذكاء الاصطناعي:  1-2

المحاور الرئيسة في تحسين وتطوير المؤسسات التعليمية والعامة، من يمثل الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته أحد 

كفاءة الإنسان الخبير. وقد أصبح الذكاء  تشبهخلال ابتكار أنظمة حاسوبية قادرة على العمل بكفاءة عالية 

فرضه الاصطناعي في عصر الثورة الرقمية عصبًا للحياة اليومية، لما له من أثر في الحاضر والمستقبل، ولما ي

 (2022 )العجلان، التطور التقني والمعلوماتي من ضرورة توظيفه في مختلف المجالات.

( على الأهمية البالغة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في القيادة التربوية، حيث 2019وفي هذا السياق، أكد غنيم )

امل الأدوار وترابط الأعمال مكانيًا أشار إلى أنها تمثل رافعة أساسية للتحول نحو مؤسسات تعليمية ذكية تتسم بتك

وزمانيًا. كما تسهم هذه التطبيقات في تمكين القيادات التربوية من إعادة هيكلة مؤسساتهم، من خلال تحويل 

الموظفين إلى صُنّاع للمعرفة، واستبدال الأساليب التقليدية بأساليب حديثة مدعومة بالذكاء الاصطناعي، الأمر 

الأداء المؤسسي وزيادة كفاءته وفاعليته بما يتناسب مع متطلبات المستقبل. وأوضح غنيم  الذي يؤدي إلى تطوير

أن من أبرز أدوار الذكاء الاصطناعي تعزيز الحكمة الإدارية لدى القيادات التربوية عند استخدامها في اتخاذ 

 والتنظيم، كالتخطيط،دارية القرارات وحل المشكلات، ورفع مستوى الكفاءة والفاعلية في مختلف الممارسات الإ

والرقابة. وإلى جانب ذلك، يسهم الذكاء الاصطناعي في تسهيل تحليل المشكلات القيادية المعقدة  والتوجيه،
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والوصول إلى حلول دقيقة وفعّالة، فضلًا عن تنامي حضوره بشكل متزايد وحتمي في مجالات الإدارة والقيادة 

 التربوية.

 

 صطناعي في التعليم:تطبيقات الذكاء الا ٣-١

أصبحت المؤسسات اليوم مطالبة بزيادة انفتاحها على الأفكار والمفاهيم الحديثة لمواكبة التغيرات المتسارعة في 

لسلوك القيادة ومصدرًا لقيم المؤسسة، مما  االالتزام بتحقيق الأهداف محركًا أساسيً  ، ويعدبيئاتها المحلية والعالمية

عارف الموظفين جنبًا إلى جنب مع استثمار قدراتهم الذهنية، بما يسهم في تعزيز يستلزم توظيف مهارات وم

التميز المؤسسي والتفوق على المنافسين. وفي هذا الإطار، استفادت المؤسسات من تقنيات تكنولوجيا المعلومات 

 (.2021)أبو النصر، والاتصالات، بما في ذلك تطبيقات الذكاء الاصطناعي، لتحقيق مستويات متقدمة من الأداء 

وتظُهر الأدبيات أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي قادرة على إحداث نقلة نوعية للمؤسسات، من صورتها التقليدية 

إلى مؤسسات حديثة تتسم بالتنافسية والابتكار، إذ ترفع من كفاءة الأداء المؤسسي والفردي على حد سواء. كما أن 

م المجالات لما تقدمه من فوائد ملموسة، أبرزها تحسين عملية اتخاذ هذه التطبيقات أصبحت ضرورة في معظ

القرار، ومعالجة المشكلات الإدارية، وخفض التكاليف، وتوفير الوقت، وتعزيز مستوى الجودة، بما يدعم تنافسية 

 شهد مجال التعليم في السنوات. و(2021؛ أبو النصر، 2019المؤسسات ويضمن استدامة نموها )الموسوي، 

الأخيرة ظهور مجموعة من التطبيقات المبتكرة للذكاء الاصطناعي، التي أثبتت كفاءتها وفاعليتها، وفتحت آفاقًا 

جديدة لتحقيق مكاسب نوعية غير مسبوقة. فقد استطاعت هذه التطبيقات التغلب على العديد من التحديات 

دارة المعرفة. ويتميز الذكاء الاصطناعي في التعليمية، وأحدثت تحولات جذرية في أساليب التعلم والتدريس وإ

التعليم بقدرته على توليد أفكار ومفاهيم متجددة نابعة من تداخل وتكامل تخصصات متعددة، مثل تقنيات 

 ,Holmes, Bialik, & Fadelالمعلومات والاتصالات، والعلوم المعرفية، وغيرها من الحقول ذات الصلة )

الاصطناعي في دعم للذكاء ( إلى عدة تطبيقات 2023( والحكمي ومضوي )2024كما أشار الداود ) (.2019

 القيادة المدرسية من خلال مجالات متعددة، من أبرزها:

  صناعة القرار: تساعد أنظمة التحليل الذكي في جمع البيانات ومعالجتها لتوليد بدائل متعددة وصياغة

 .Microsoft Power BIقرارات دقيقة، مثل برنامج 

 ة الاجتماعات: تتيح المنصات الرقمية جدولة الاجتماعات وتنسيق الأوقات ومتابعة المخرجات، بما إدار

 .Doodleيعزز المرونة والتعاون، مثل تطبيق 

  :أدوات التخطيط الذكي من إعداد خطط متكاملة للمهام المدرسية وربطها بالأهداف  تمكنالتخطيط

 .Smartsheetالاستراتيجية، مثل منصة 

 ظيم: تسهم أنظمة الأتمتة والتنظيم في تبسيط الإجراءات الإدارية وأتمتة المهام الروتينية وتعزيز التعاون، التن

 .Asanaمثل أداة 

  التوجيه: تقدم بعض التطبيقات توصيات وإرشادات ذكية لمتابعة الأداء الأكاديمي ودعم اتخاذ القرار

 .Navianceالتربوي، مثل نظام 

 التحليل والرقابة لوحات بيانات دقيقة لرصد الأداء وضبط الجودة التعليمية، مثل برنامج  الرقابة: توفر برامج

Tableau. 

 

 المبحث الثاني: التفكير الإبداعي

 مفهوم التفكير الإبداعي 2-1

لقد كان للإبداع دور محوري في تطور المجتمعات البشرية ونموها، إذ أسهمت الأفكار المبتكرة في إيجاد حلول 

 فعريو (.2022)علقم والزق،  لمختلف التحديات التي واجهت الإنسان، ولا سيما في الميدان التعليمي ذكية

التفكير الإبداعي باعتباره نشاطًا عقليًا هادفًا يتضمن عمليات التخيل، والإدراك، والاستنتاج، والتنبؤ )الشمري، 

2023.) 

 أهمية التفكير الإبداعي: 2-2

أنه يتميز بسمات تجعله مختلفًا عن  إليه، غيربداعي من أهمية التفكير بوجه عام والحاجة تنبثق أهمية التفكير الإ

أنماط التفكير الأخرى، إذ يعُد نشاطًا ذهنيًا يسهم في توليد أفكار جديدة وأصيلة تمثل حلولًا مبتكرة للمشكلات 
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إلى نواتج غير  يؤديسان بشكل أمثل، مما القائمة، ويساعد هذا النوع من التفكير على توظيف القدرات العقلية للإن

 (.2015عادية لمواجهة متغيرات العصر )عطية، 

 نظريات التفكير الإبداعي  ٣-٢

( إلى أن التفكير الإبداعي قد تمت دراسته وتفسيره من خلال عدد من الأطر النظرية، 2022أشار علقم والزق )

 من أبرزها:

 داعي يتمثل في قدرة الفرد على إعادة صياغة الأفكار والخبرات النظرية السلوكية: ترى أن التفكير الإب

السابقة بطريقة جديدة، بحيث كلما كانت الروابط بين الأفكار أكثر بعداً وتباعداً، زادت درجة الإبداع في الحلول 

 المطروحة.

 ط ستيرنبرغ النظرية المعرفية: تؤكد على دور العمليات العقلية الداخلية في تفسير الإبداع، حيث يرب

وزملاؤه بين التفكير الإبداعي ومكونات مثل الذكاء، وأسلوب التفكير، والشخصية. ووفق هذا المنظور، فإن 

 التفكير الإبداعي يعتمد على الفهم العميق للعمليات العقلية العليا، كالاستبصار والعمليات فوق المعرفية.

 ن التفكير الإبداعي ليس نتاج عامل واحد، بل يتأثر نظرية العوامل المتعددة: أشارت بعض الدراسات إلى أ

بجملة من العوامل البيئية والشخصية والمعرفية، مثل الدافعية، والقدرة على تحمل الغموض، والمرونة في 

 .مواجهة العقبات

 أبعاد التفكير الإبداعي  ٤-٢

ن التفكير الإبداعي يتكون ( على أ2015(، وعطية )2023(، والشمري )2022والزق ) علقممن  كلوقد اتفق 

 من أربعة أبعاد رئيسة، تتمثل فيما يلي:

 ( الطلاقةFluency قدرة الفرد على توليد أكبر عدد ممكن من الأفكار أو الحلول البديلة في فترة زمنية :)

 محددة استجابةً لموقف معين، ويعُد هذا البعد مؤشرًا كميًا على الإنتاج الفكري.

 ( المرونةFlexibilityقدرة :)  الفرد على تغيير أنماط التفكير والتكيف مع مواقف جديدة، والانتقال من

 إطار فكري إلى آخر عند مواجهة المشكلات.

 ( الأصالةOriginality تشير إلى قدرة الفرد على إنتاج أفكار جديدة وفريدة وغير مألوفة، بحيث تتميز :)

 .بالندرة والابتكار

 ( التوسعElaboration قدرة :) الفرد على إثراء الفكرة أو الحل بإضافات وتفصيلات دقيقة تجعلها أكثر

  وضوحًا وقابلية للتطبيق. 

 

 دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي الثالث:المبحث 

س فقط في ينظر إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارة المدرسية بوصفها أدوات داعمة للقيادة التربوية، لي

تسهيل الإجراءات الإدارية، وإنما أيضًا في تعزيز أبعاد التفكير الإبداعي لدى القيادات التعليمية. ففي صناعة 

في جمع البيانات الضخمة ومعالجتها لتوليد  Microsoft Power BIالقرار، تساعد أنظمة التحليل الذكي مثل 

القائدة من الكشف عن أنماط جديدة تدعم  تمكنل، كما بدائل متعددة، وهو ما يعزز الطلاقة في طرح الحلو

جدولة اللقاءات وتنسيق  Doodleالأصالة في إيجاد بدائل مبتكرة. أما في إدارة الاجتماعات، فتتيح منصات مثل 

التفاصيل عبر تسجيل  ويرسخمخرجاتها وتوثيق القرارات، بما يدعم المرونة في إعادة ترتيب الأولويات، 

إمكانات لبناء خطط  Smartsheetوفي مجال التخطيط، توفر تطبيقات مثل  المتابعة. لتسهمحاضر دقيقة 

وابتكار بدائل غير تقليدية للتعامل مع  تشغيلية واستراتيجية مرنة، قادرة على توليد سيناريوهات متعددة الطلاقة

ي تبسيط الإجراءات وتوزيع المهام ف Asanaالموارد والتحديات. بينما يسهم التنظيم باستخدام أدوات الأتمتة مثل 

ومتابعتها بدقة، الأمر الذي يعزز المرونة في تعديل الأدوار والمسؤوليات، ويثري التفاصيل عبر تتبع مراحل 

تقديم توصيات ذكية مخصصة مبنية على  Navianceأما في التوجيه، فتتيح منصات مثل  العمل خطوة بخطوة.

ا يعزز الأصالة عبر مقترحات مبتكرة، ويدعم المرونة من خلال الانتقال بين والطالبات، بم احتياجات المعلمات

من إنشاء لوحات  Tableauأنظمة ذكاء الأعمال مثل  تمكنخيارات متنوعة للتوجيه والإرشاد. وفي الرقابة، 

يقة وشاملة، بيانات تفاعلية لمتابعة الأداء الأكاديمي والإداري، وهو ما يعزز التفاصيل عبر توفير بيانات دق

ورغم ما تقدمه هذه التطبيقات من  ويدعم الأصالة في صياغة حلول مبتكرة قائمة على تحليل معمق للمؤشرات.

إمكانات عملية في دعم التفكير الإبداعي لدى القيادات المدرسية، إلا أن فعاليتها تظل مشروطة بمدى إتقان 

لازمين لتفعيلها. فقد أشارت دراسات سابقة إلى أن الاستخدام القائدات لاستخدامها، وبتوافر التدريب والتأهيل ال
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الميداني لهذه التطبيقات يتركز غالبًا على الجوانب الإدارية الروتينية، مع ضعف في استثمارها لتعزيز القدرات 

 (.2023الإبداعية )الحكمي ومضوي، 

ة في تعزيز أبعاد التفكير الإبداعي لدى إمكانات كبير تظهروعليه، يمكن القول إن تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

تقيس أثرها الفعلي على تنمية  تفصيليةالقيادات المدرسية، غير أن توظيفها ما زال بحاجة إلى دراسات ميدانية 

       .2030الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل، بما ينسجم مع متطلبات التحول الرقمي ورؤية المملكة 

 

 الدراسات السابقة

 :ية، مرتبة من الأقدم إلى الأحدثالدراسات السابقة التي لها ارتباط بموضوع الدراسة الحاليتناول هذا الجزء 

( دراسة هدفت إلى التعرف على واقع استخدام نظم المعلومات الإدارية 2015أجرت سوزان الصلاحات )

لضفة الغربية. وقد استخدمت الباحثة وعلاقته بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في ا

( مدير تم اختيارهم بالطريقة الطبقية 300المنهج الوصفي بالاعتماد على الاستبانة لجمع البيانات من عينة بلغت )

العشوائية وفق متغير المديرية. وأظهرت النتائج أن مستوى الإبداع الإداري لدى المديرين جاء بدرجة كبيرة جداً، 

 .نظم المعلومات الإدارية في دعم الإبداع داخل البيئة المدرسية بما يعكس أثر

إلى تحديد مستوى الإبداع الإداري ومعوقاته لدى مديري مدارس التعليم  (2015) وبينما هدفت دراسة الرفادي

( مدرسًا، واستخدمت 548( مديرًا و)55العام في مدينة بنغازي، حيث أجريت الدراسة على عينة مكونة من )

باحثة أداتين لجمع البيانات. وأظهرت النتائج أن مستوى الإبداع الإداري لدى المديرين جاء متوسطًا، مع وجود ال

 .عدد من المعوقات التي تحد من تنمية الإبداع الإداري داخل المدارس

ثانوية في ( إلى الكشف عن واقع القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس ال2017) في حين هدفت دراسة أبي جامع

، ( وكيلًا 188( قائداً و)90المملكة العربية السعودية، مستندة إلى المنهج الوصفي التحليلي. وشملت الدراسة )

واعتمدت على الاستبانة لجمع البيانات. وأوضحت النتائج أن ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس 

 .الثانوية في المدينة المنورة جاءت بدرجة عالية

فقد سعت إلى تتبع تطورات الذكاء الاصطناعي في التعليم  Role & Wylie (2016) رول وويلي أما دراسة

عامًا، من خلال منهج تحليلي يستكشف نقاط القوة والفرص المستقبلية. وتوصلت الدراسة إلى أن  25خلال 

التفاعلية مع التعليم النظامي وغير  تقنيات الذكاء الاصطناعي شهدت نموًا ونضجًا كبيرين، وأن دمج بيئات التعلم

النظامي أصبح ضرورة. كما أكدت الدراسة على أهمية إعادة تعريف دور المعلم بما يتناسب مع التحولات التي 

 .يحدثها الذكاء الاصطناعي

إلى التعرف على أوجه القصور في تطبيق الذكاء الاصطناعي كمدخل  (2019) كما هدفت دراسة المطيري

( قياديًا تربويًا، واعتمدت الدراسة 56اعة القرار التعليمي في وزارة التربية بالكويت. وشملت العينة )لتطوير صن

المنهج الوصفي وأسلوب دلفاي ضمن الدراسات المستقبلية. وكشفت النتائج عن ضعف تدريب القيادات على 

وضعف وعي العاملين بأهمية الذكاء الذكاء الاصطناعي، وندرة التقنيات الذكية المستخدمة في صناعة القرار، 

 .الاصطناعي

( إلى التعرف على دور الإدارة العامة للتعليم في منطقة عسير في تحسين 2021في حين سعت دراسة الحارثي )

اعتمدت الدراسة على و. 2020البيئة التعليمية المحفزة للإبداع والابتكار في ضوء برنامج التحول الوطني 

حث. وأظهرت نتائجها أن دور الإدارة في مجالات القيادة المدرسية والتدريس والخدمات جاء الاستبانة كأداة للب

 .بدرجة متوسطة، وأوصت الدراسة بتطوير برامج تدريبية متقدمة لقادة المدارس ورعاية المبادرات الإبداعية

تعليم العام بمدينة فقد تناولت درجة تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس ال (2022) أما دراسة العجلان

( مديرة مدرسة، 310الرياض، إضافة إلى تحديد متطلبات وتحديات تطبيقه. تكونت عينة الدراسة من )

واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي. وأظهرت النتائج أن درجة تطبيق الذكاء الاصطناعي جاءت كبيرة، 

ة جداً، ومن أبرزها الحاجة إلى كفاءات متخصصة وأن المتطلبات والتحديات المرتبطة به جاءت بدرجة كبير

 .وقصور دعم القيادات العليا

إلى التعرف على دور الإدارة المدرسية في تطوير البيئة المدرسية المحفزة ( 2022) وبينما هدفت دراسة الجهمي

استخدمت ، وذلك من خلال محورين هما: كفاءة المعلمات، والمبنى المدرسي. 2030للإبداع في ضوء رؤية 

( قائدة. وأظهرت النتائج أن متطلبات 181وطبقت الاستبانة على عينة بلغت ) ،الباحثة المنهج الوصفي المسحي

 .كفاءة المعلمات جاءت بدرجة عالية، بينما جاءت متطلبات المبنى المدرسي بدرجة متوسطة
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لاصطناعي في تنمية التفكير إلى استكشاف كيفية إسهام الذكاء ا Mehrad (2024) ماهراد كما هدفت دراسة

الإبداعي عبر مراجعة الأدبيات والدراسات الدولية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي. وأظهرت النتائج أن الذكاء 

الاصطناعي يدعم التفكير الابتكاري والتعلم التعاوني من خلال تقنيات كالواقع الافتراضي والذكاء الاصطناعي 

 .ضرورة مراعاة القضايا الأخلاقية وتجنب الاعتماد المفرط على الذكاء الاصطناعي التوليدي، مع التأكيد على

إلى الكشف عن واقع أداء قيادات إدارات التعليم في ضوء الذكاء  (2024والنوح )وأخيرًا هدفت دراسة آل نملان 

اء. استخدمت الدراسة التدريب، وإدارة الأدوالاصطناعي من خلال ثلاثة أبعاد: اتخاذ القرار وحل المشكلات، 

( من القيادات التعليمية في مناطق 2055وطبقت الاستبانة على مجتمع كبير بلغ ) ،المنهج الوصفي المسحي

الرياض وعسير ونجران. وأظهرت النتائج أن الأداء في الأبعاد الثلاثة جاء بدرجة متوسطة، وأن بعد اتخاذ 

 .ليه إدارة الأداء ثم التدريبالقرار وحل المشكلات جاء في المرتبة الأولى، ي

 

  السابقة التعقيب على الدراسات

يتضح من مراجعة الدراسات السابقة وجود عدد من أوجه الاتفاق والاختلاف في المنهج والأدوات والعينات، 

بشكل أسهم في تشكيل رؤية واضحة حول مسار البحوث المتعلقة بالذكاء الاصطناعي والإبداع القيادي في البيئة 

 .التربوية

(، 2017أبي جامع )و(، 2015الرفادي )و(، 2015فعلى مستوى المنهج اتفقت غالبية الدراسات مثل صلاحات )

( 2024(، وآل نملان والنوح )2022العجلان )و(، 2022الجهمي )و(، 2021الحارثي )و(، 2019المطيري )و

بوية التي تتطلب جمع بيانات من الميدان على استخدام المنهج الوصفي المسحي لملاءمته لدراسة الظواهر التر

وقياس اتجاهات الأفراد نحو موضوعات مثل القيادة الإبداعية أو تطبيقات الذكاء الاصطناعي. بينما اعتمدت 

( على المنهج التحليلي أو مراجعة الأدبيات، وهو ما 2024وماهراد ) Role & Wylie (2016) دراسات مثل

عمق للتطورات التقنية دون إجراء جمع بيانات ميداني. ويعُزز ذلك من وجاهة أتاح لها تقديم تحليل نظري م

اختيار الباحثة للمنهج الوصفي المسحي في هذه الدراسة، إلى جانب المقابلة، نظرًا للحاجة إلى الحصول على 

قات الذكاء الاصطناعي بيانات كمية من القائدات، وبيانات نوعية معمّقة تسُهم في تفسير النتائج المتعلقة بدور تطبي

 .في تعزيز التفكير الإبداعي

أما فيما يتعلق بـأدوات الدراسة، فقد اعتمدت معظم الدراسات السابقة على الاستبانة كأداة رئيسية، مثل دراسات 

(، 2015صلاحات )و(، 2017أبي جامع )و(، 2022العجلان )و(، 2022الجهمي )و(، 2021الحارثي )

توفره من قدرة على قياس اتجاهات القيادات والمعلمين حول موضوعات متنوعة. وقد (، لما 2112والرفادي )

( أسلوب دلفاي لاستطلاع آراء الخبراء حول مستقبل الذكاء الاصطناعي، مما 2019استخدمت دراسة المطيري )

لتحليل ( على ا2024وماهراد ) Role & Wylie (2016) يعكس اهتمامًا استشرافيًا. بينما اقتصرت دراسات

النظري دون أدوات ميدانية. ولهذا جاء اختيار الباحثة لاستخدام الاستبانة إلى جانب المقابلة مبررًا علميًا؛ إذ تتيح 

الاستبانة قياس اتجاهات القائدات بصورة كمية، بينما تمنح المقابلة فرصة للكشف عن تفسيرات عميقة لأبعاد 

 .قميةالتفكير الإبداعي وعلاقته بالتطبيقات الر

وفيما يتعلق بـالعينات، ركزت أغلب الدراسات السابقة على القيادات التربوية )مديرين أو قائدات(، كما في 

(، نظرًا لدورهم 2017(، وأبي جامع )2022العجلان )و(، 2022الجهمي )و(، 2021دراسات الحارثي )

لمدارس. بينما توسعت دراسة الرفادي المركزي في اتخاذ القرار وتفعيل المبادرات التقنية والإبداعية في ا

( لتشمل المديرين والمعلمين معًا. أما أساليب اختيار العينة فقد تنوعت بين الطبقية العشوائية )صلاحات، 2015)

(، في حين جاءت 2021؛ الحارثي،2019؛ المطيري، 2017(، والقصدية )أبي جامع، 2015؛ الرفادي،2015

لطبقية المنظمة. ويعزز ذلك من ملاءمة عينة الدراسة الحالية التي تستهدف ( أقرب إلى ا2022عينة الجهمي )

 .قائدات المدارس الثانوية بوصفهن الفئة الأكثر ارتباطًا بموضوع الذكاء الاصطناعي والتفكير الإبداعي

علق بتحديد وتشير هذه الدراسات مجتمعة إلى أنها قدمّت أساسًا معرفيًا مهمًا للدراسة الحالية، سواء فيما يت

متغيراتها، أو بتوضيح أبعاد التفكير الإبداعي، أو بعرض مجالات توظيف الذكاء الاصطناعي في البيئة التربوية، 

 .كما أسهمت في توجيه الباحثة نحو اختيار المنهج المناسب وتطوير الأداة بما يتوافق مع طبيعة مجتمع الدراسة

قة بتركيزها على العلاقة المباشرة بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات الساب

بمعالجة مركّبة  يحظوأبعاد التفكير الإبداعي لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض، وهو مجال لم 

بداع ؛ إذ انصبت أغلبها على التطبيقات الإدارية للذكاء الاصطناعي، أو على الإفي الدراسات السابقة ومتكاملة
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الإداري، أو على المعلمين والمعلمات. ومن ثم تأتي هذه الدراسة لسد فجوة بحثية واضحة عبر الجمع بين 

المتغيرين في سياق القيادة المدرسية النسائية، وباستخدام المنهج الوصفي المسحي مدعومًا بالمقابلة، بما يعزز 

 .2030ؤية المملكة العمق التفسيري ويتواءم مع مستهدفات التحول الرقمي ور

 

 منهج الدراسة

الدراسة المنهج الوصفي المسحي، نظرًا لملاءمته لطبيعة موضوع البحث المتعلقق بقدور تطبيققات القذكاء  اعتمدت

لمرحلة الثانوية في مدينة الرياض، حيقث يعتمقد هقذا المقنهج ا قائداتالاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى 

( بأنققه حأحققد أشققكال التحليققل 131، ص 2112بققالواقع، كمققا عرفققه النققوح ) وجققد فعققلًا علققى دراسققة الظققاهرة كمققا ت

عقن طريقق جمقع بيانقات ومعلومقات كميًقا وتصقويرها مشقكلة محقددة والتفسير العلمي المنظم، لوصقف ظقاهرة أو 

 عن الظاهرة أو المشكلة وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للدراسة الدقيقةح.مقننة 

 مجتمع الدراسة

 قائدة. (339) والبالغ عددهن المرحلة الثانوية في مدينة الرياض يع قائدات مدارسجم فيالبحث  مجتمعل يتمث

 عينة الدراسة

 تققم جمعهققا بالطريقققة، مققن قائققدات المرحلققة الثانويققة فققي مدينققة الريققاض قائققدة( 184تكونققت عينققة الدراسققة مققن )

فن ثامبسققون، ويتصققف أفققراد عينققة الدراسققة بعققدد مققن لمعادلققة سققتي اثلققة وفقًققالعشققوائية المنتظمققة، وهققي عينققة مم

 الخصائص يوضحها الجدول التالي:

 

 لخصائصهم الديموغرافية ا( يوضح توزيع عينة الدراسة وفق  1)جدول 

 النسبة المئوية التكرارات الفئات المتغيرات

 11.1 121 بكالوريوس المؤهل العلمي

 25.2 52 ماجستير

 2.5 11 دكتوراه

 1..2 54 سنوات 2أقل من  لخبرةسنوات ا

 31.1 13 سنوات 11إلى  2

 35.2 3. سنوات 11أكثر من 

الدورات التدريبية في 

مجال تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي

 21.2 31 لم أحضر أي دورة

 51.2 15 دورة واحدة

 ..34 11 دورتان فأكثر

 111.1 145 الإجمالي

 

فقإن  العلمقيبالنسقبة للمؤهقل إنقه لخصائصقهم الديموغرافيقة، حيقث  اة وفقًق( توزيع عينة الدراسق1يوضح الجدول )

%( 2.5( قائقدات بنسقبة )11%( مؤهلهن العلمي بكالوريوس، في حين أن هناك )11.1( قائدة بنسبة )121هناك )

 11إلقى  2%( خبقرتهن بقين )31.1( قائقدة بنسقبة )13مؤهلهن دكتوراه، وفيما يتعلق بسقنوات الخبقرة فقإن هنقاك )

( سققنوات، وبالنسققبة للققدورات 2%( خبققرتهن أقققل مققن )1..2قائققدة بنسققبة ) (54سققنوات(، فققي حققين أن هنققاك )

( قائقدة بنسقبة 31%( حصقلن علقى دورة واحقدة، فقي حقين أن هنقاك )51.2( قائدة بنسبة )15التدريبية فإن هناك )

 %( لم يحضرن أي دورة في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي.21.2)

 الدراسةمتغيرات 

المتغير المستقل: هو الذي يؤثر فقي المتغيقر التقابع والمتغيقر المسقتقل فقي هقذه الدراسقة هقو )تطبيققات القذكاء  (1

 الاصطناعي(.

 .الإبداعي(للمتغير المستقل وهو في هذه الدراسة )التفكير  تابعًاالمتغير التابع: هو الذي يكون  (2
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 أداة الدراسة

ة، وتعرف بأنهقا: إحقدى أدوات جمقع البيانقات الميدانيقة، وتتكقون مقن مجموعقة مقن تتمثل أداة الدراسة في الاستبان

الفقرات المصوغة في صورة سؤال، يقوم كل مشارك في عينة البحث بالإجابة عنها بنفسه دون مساعدة من أحقد. 

مقققنهج (، حيقققث قامقققت الباحثقققة بتصقققميم الاسقققتبانة وفقًقققا لأسقققئلة الدراسقققة وال121: ص2115)مطقققاوع، الخليفقققة، 

الإطار النظري المتمثل في الدراسات السابقة والمراجع العلمية التي تناولت موضوع  إلى، واستناداً فيهاالمستخدم 

الجقزء الأول يتنقاول البيانقات الأوليقة: المؤهقل  :وققد تكونقت الاسقتبانة فقي صقورتها النهائيقة مقن جقزأينالدراسة، 

الثققاني يتنققاول محققاور  والجققزءي مجققال الققذكاء الاصققطناعي، الققدورات التدريبيققة فققوسققنوات الخبققرة، والعلمققي، 

الدراسققة، حيققث تنققاول المحققور الأول: دور تطبيقققات الققذكاء الاصققطناعي فققي تعزيققز التفكيققر الإبققداعي بأبعققاده 

( عبققارات، فققي حققين تنققاول المحققور 1( عبققارة لكققل بعققد )24)الطلاقققة، المرونققة، الأصققالة، والتوسققع( ويتضققمن )

( 11يتضقمن )ويات التي تواجه قائدات المرحلقة الثانويقة فقي توظيقف تطبيققات القذكاء الاصقطناعي، الثاني: التحد

  عبارات.

مقن الاختيقارات التاليقة )لا أوافقق واحقد  وطلبت الباحثة من أفراد الدراسة الإجابة عن كل عبارة من خلال اختيقار 

تقالي يوضقح الاختيقارات والمتوسقطات الحسقابية والجقدول الأوافقق بشقدة(،  –أوافقق  –محايقد  –لا أوافقق  –بشدة 

 :المقابلة لها

 

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي2جدول )

 أوافق بشدة أوافق إلى حد ما لا أوافق لا أوافق بشدة

1 – 1.41 1.41 – 2..1 2..1 – 3.51 3.51 – 5.21 5.21 – 2.1 

 

 صدق الاستبانة )الأداة(

(، ولقد قامت الباحثة بالتأكقد 521: 2112ن أنها سوف تقيس ما أعُدت لقياسه )العساف، صدق الأداة يعني التأكد م

 من صدق الاستبانة من خلال ما يأتي:

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(

( على مجموعة من المحكمين المختصين في مجقال الإدارة 3تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية )ملحق رقم 

، وذلك للتأكد من مقدى وضقوح كقل عبقارة، وسقلامة صقياغتها، ومقدى انتمائهقا محكمين( 5بوية، بلغ عددهم )التر

على التعديلات والاقتراحات التقي أبقداها المحكمقون، وبناءً للمحور، بالإضافة إلى تعديل العبارات اللازم تعديلها، 

بيقة المحكمقين، مقن تعقديل بعقض العبقارات وحقذف قامت الباحثة بقإجراء التعقديلات اللازمقة التقي اتفقق عليهقا غال

 عبارات أخرى، حتى أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية.

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة

ا، وعلقى بيانقات العينقة قامقت الباحثقة بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسقة قامقت الباحثقة بتطبيقهقا ميقدانيً 

سون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة حيث تم حسقاب معامقل الارتبقاط بقين درجقة كقل بحساب معامل ارتباط بير

 عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية.

 

 محاور الاستبانة بالدرجة الكلية لكل محور( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات 3جدول )

 التحديات التوسع الأصالة المرونة الطلاقة

 العبارة
معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط

1 1..51** 4 1..41** 12 1..31** 22 1.11.** 1 1..31** 

2 1.112** 1 1.11.** 1. 1.124** 23 1.15.** 2 1..12** 

3 1.144** 11 1.131** 11 1.142** 25 1.411** 3 1..51** 

5 1.121** 11 1..42** 14 1..12** 22 1.122** 5 1.211** 

2 1..11** 12 1.115** 11 1.121** 2. 1.1.2** 2 1.233** 

. 1..1.** 13 1.112** 21 1..53** 21 1.1.1** . 1..13** 
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 1.11دال عند مستوى  **

 

مقع الدرجقة الكليقة لكقل بعقد جقاءت دالقة المحقور ( أن جميع معاملات ارتباط عبارات 3يتضح من خلال الجدول )

(، وجميعهقا 1.411، .1.22) لعبقارات الاسقتبانة بقين(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط 1.11عند مستوى )

  ق أداة الدراسة الحالية.معاملات ارتباط جيدة يمكن الوثوق بها في تطبي

 أداة الدراسة ثبات

ا لقو تكقرر تطبيقهقا علقى الأشقخاص ذاتهقم فقي أوققات ثبات الأداة يعني التأكد مقن أن الإجابقة سقتكون واحقدة تقريبًق

ألفققا (، وقققد قامققت الباحثققة بقيققاس ثبققات أداة الدراسققة باسققتخدام معامققل ثبققات )531: ص2112مختلفققة )العسققاف، 

 كما يلي:وذلك ، كرونباخ(

 

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 4جدول )

 

، حيث بلغقت قيمقة معامقل الثبقات الكليقة )ألفقا( ا( أن استبانة الدراسة تتمتع بثبات مقبول إحصائيً 5يوضح الجدول )

(، وهققي 1.112، 1.112( وهققي درجققة ثبققات عاليققة، كمققا تراوحققت معققاملات ثبققات أداة الدراسققة بققين )1.123)

 معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية. 

 

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة

الحصقول علقى موافققة المشقرف الأكقاديمي  للخطقوات التاليقة: اقامت الباحثة بتطبيق أداة الدراسة )الاسقتبانة( وفقًق

ت الرسمية من الجهات المعنية لتطبيق الأداة على قائدات المرحلة أخذ الموافقاأداة الدراسة )الاستبانة(، ثم لتطبيق 

لقلأداة  الإلكترونيمن خلال إرسال الرابط  القائداتتم تطبيق أداة الدراسة على ، وبعد ذلك بمدينة الرياض الثانوية

ت اسقتمر، حيقث للقائقدات، وكقذلك مجموعقات القواتس أب الخاصقة بهقنالمخصص  الإلكترونيعن طريق البريد 

، وهقي اسقتجابة( 145حصقلت الباحثقة علقى )وققد المتابعة بالتواصل المتقطع لحث أفقراد العينقة علقى الاسقتجابة، 

تم إدخقال بيانقات الاسقتبانات فقي الحاسقب الآلقي مقن خقلال ، وفي الأخير لمعادلة كريس ومورجنوفقًا عينة ممثلة 

 ئج وتفسيرها.(، والبدء بتحليلها واستخلاص النتاspssالبرنامج الإحصائي )

 الأساليب الإحصائية المُستخدمة في الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد مقن الأسقاليب الإحصقائية المناسقبة 

هقا والتي يرمقز ل Statistical Package for Social Sciencesباستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

التكقرارات والنسقب المئويقة، معامقل  (، وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية:SPSSا بالرمز )اختصارً 

(؛ المتوسققطات الحسققابية Alpha Cronbachمعامققل الارتبققاط ألفققا كرونبققاخ )، (Pearson) الارتبققاط لبيرسققون

(Means( ؛ الانحراف المعياري)Standard Deviation.) 

1 1..12** 15 1..35** 21 1.22.** 24 1.111** 1 1..34** 

1.412**  1.4.1**  1.412**  1.452**  4 1..1.**  

- - - - 1 1..22**  

- - - - 11 1.121**  

عدد  المحور

 العبارات

معامل 

 الثبات

عدد  المحور

 العبارات

معامل 

 الثبات

 1.411 1 التوسع 1.421 1 الطلاقة

 1.112 24 الدرجة الكلية لمحور الدور .1.43 1 المرونة

 1.112 1 الأصالة
ات في توظيف التحديات التي تواجه القائد

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي
11 1.431 

 1.123 34 الثبات الكلي
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 الدراسة ومناقشتها عرض نتائج

الميدانية ومناقشتها من خلال عرض إجابات أفراد الدراسة على عبارات الدراسة يتناول هذا الجزء عرض نتائج 

 الاستبانة وذلك من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة على النحو التالي:

التفكير الإبداعي لدى قائدات مدارس المرحلة دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز السؤال الأول: ما 

 ؟الثانوية بمدينة الرياض

دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات مدارس المرحلة الثانوية للتعرف على 

وذلك على  الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة،المتوسط ، تم استخدام بمدينة الرياض

 النحو التالي:

 

 ( يوضح دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التفكير الإبداعي لدى قائدات5جدول )

 مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض 

 العبارات م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 الطلاقة

 1 موافق 1.22 5.14 .بوي والإداريابتكار طرق جديدة لرصد الأداء التر .

 2 موافق 1..1 5.11 طرح أفكار متنوعة لتنظيم الاجتماعات المدرسية. 2

1 
تصميم برامج تدريبية للمعلمات تتناسب مع إمكانات 

 المدرسة.
 3 موافق 2..1 5.15

 5 موافق 1..1 5.13 تصميم خطط بديلة متعددة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية. 3

 2 موافق 1..1 5.11 ير في بدائل متنوعة لدعم القرارات التربوية.التفك 1

 . موافق 5..1 3.11 .ابتكار أساليب لدعم المعلمات والطالبات أكاديميًا 2

 1 موافق 1.12 3.12 .اقتراح بدائل متنوعة لتوزيع الأدوار والمسؤوليات 5

 - موافق 1.55 5.13 المتوسط الحسابي للطلاقة

 المرونة

 1 موافق 1..1 5.11 تعديل سير العمل بسهولة عند الحاجة.  11

 2 موافق 1.11 3.11 ترتيب الأولويات بسهولة. 1

 3 موافق 1..1 3.11 تعديل الخطط بما يتناسب مع متغيرات وظروف العمل. 11

15 
تغيير طرق وأساليب الإشراف والتوجيه بما يتلاءم مع 

 قدرات واحتياجات المعلمات والطالبات.
 5 موافق 2..1 .3.1

 2 موافق 1.12 3.12 .مستجداتتحسين جودة قراراتي عند ظهور  4

 . موافق 1..1 3.13 تغيير أساليب الإرشاد بما يتلاءم مع الموقف. 12

 1 موافق 5..1 3.13 التكيف مع مؤشرات جديدة لقياس الجودة. 13

 - موافق 1.51 .3.1 المتوسط الحسابي للمرونة

 الأصالة

 1 موافق 1..1 5.15 إنتاج حلول مبتكرة لمعالجة المشكلات قبل تفاقمها. 21

 2 موافق 1.22 5.12 تصميم استراتيجيات مبتكرة لتحقيق أهداف المدرسة. 11

 3 موافق 1.24 5.11 ابتكار طرق مميزة لجعل الاجتماعات أكثر فاعلية. .1

 5 موافق 1.25 5.14 ربوي.ابتكار مقترحات جديدة لتطوير الأداء التعليمي والت 11

14 
تطوير أساليب جديدة وفعالة لتعزيز التعاون بين الكادر 

 التعليمي والكادر الإداري.
 2 موافق ...1 5.15

 . موافق 1.21 5.11 ابتكار أساليب جديدة تسهم في تطوير المهارات القيادية. 21

 1 موافق 1.12 3.12 الوصول إلى حلول غير تقليدية. 12

 - موافق 1.51 .5.1 سط الحسابي للأصالةالمتو
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 العبارات م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 التوسع

21 
توفير مؤشرات تفصيلية تساعد على تحديد أوجه القوة 

 والضعف.
 1 موافق 1.23 5.15

 2 موافق 5..1 3.11 متابعة تفاصيل سير العمل اليومية وتوثيقها بدقة. 22

 3 موافق 1..1 3.14 توثيق تفاصيل الاجتماعات والقرارات بشكل منظم. 23

2. 
تقديم إرشادات تفصيلية تتناسب مع احتياجات المعلمات 

 والطالبات.
 5 موافق 5..1 3.14

24 
الاطلاع على تفاصيل موسعة للبرامج التدريبية بما يلبي 

 الاحتياجات الفردية.
 2 موافق 3..1 3.11

 . موافق 5..1 3.12 صياغة خطوات تفصيلية واضحة ضمن الخطط التشغيلية. 25

 1 موافق 4..1 3.11 اء القرارات بتفاصيل دقيقة تدعم دقتها وموضوعيتها.إثر 22

 - موافق 1.51 3.11 المتوسط الحسابي للتوسع

 - موافق 1.31 5.11 المتوسط الحسابي العام للمحور

 

 ( ما يلي:2يتضح من خلال الجدول )

طناعي فقي تعزيقز التفكيقر الإبقداعي لقدى أن هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة على دور تطبيقات الذكاء الاصق

(، حيقث 1.31( وبقانحراف معيقاري )5.11قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض بمتوسط حسابي عام )

(، يليهققا الطلاقققة بمتوسققط 1.51( وبققانحراف معيققاري ).5.1)بالمرتبققة الأولققى بمتوسققط حسققابي  الأصققالةتققأتي 

( وبقانحراف 3.11(، وبالمرتبة الثالثة يقأتي التوسقع بمتوسقط حسقابي )1.55( وبانحراف معياري )5.13حسابي )

، وفي الأخير تقأتي المرونقة كأققل أبعقاد التفكيقر الإبقداعي لقدى قائقدات مقدارس المرحلقة الثانويقة (1.51معياري )

يجققة (، وقققد اتفقققت نت1.51( وبققانحراف معيققاري ).3.1ي )بتطبيقققات الققذكاء الاصققطناعي بمتوسققط حسققاب اتققأثرً 

( والتي توصلت إلى أن هناك موافقة بين أفقراد عينقة 2112الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة سوزان الصلاحات )

الدراسة على دور نظم المعلومات الإدارية في تعزيز الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية فقي 

( والتي توصلت إلقى أن واققع 2111نتيجة دراسة أبي جامع )الغربية، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع  الضفة

، كمقا اتفققت نتيجقة الدراسقة جاء عاليًقاالقيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية في المملكة العربية السعودية 

والتققي توصققلت إلققى أن تقنيققات الققذكاء  Role & Wylie (2016) الحاليققة مققع نتيجققة دراسققة رول وويلققي

شققهدت نمقوًا ونضققجًا كبيقرين، وأن دمققج بيئققات القتعلم التفاعليققة مقع التعلققيم النظقامي وغيققر النظققامي  الاصقطناعي

( والتي توصلت إلى أن درجة 2122، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العجلان )أصبح ضرورة

ية، كما اتفقت نتيجة الدراسقة الحاليقة تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض جاءت عال

والتي توصقلت إلقى أن القذكاء الاصقطناعي يقدعم التفكيقر الابتكقاري  Mehrad (2024) مع نتيجة دراسة ماهراد

، فققي حققين اختلفققت نتيجققة والقتعلم التعققاوني مققن خققلال تقنيققات كققالواقع الافتراضققي والقذكاء الاصققطناعي التوليققدي

( والتي توصلت إلى أن مسقتوى الإبقداع الإداري لقدى المقديرين 2112اسة الرفادي )الدراسة الحالية مع نتيجة در

( والتقي توصقلت إلقى أن دور 2121، كما اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجقة دراسقة الحقارثي )جاء متوسطًا

تكقار فقي ضقوء برنقامج الإدارة العامة للتعليم فقي منطققة عسقير فقي تحسقين البيئقة التعليميقة المحفقزة للإبقداع والاب

، كمققا اختلفققت نتيجققة الدراسققة الحاليققة مققع نتيجققة دراسققة آل نمققلان والنققوح متوسققطًاجققاء  2121 التحققول الققوطني

( والتي توصلت إلى أن واققع أداء قيقادات إدارات التعلقيم فقي ضقوء القذكاء الاصقطناعي مقن خقلال ثلاثقة 2125)

 إدارة الأداء جاءت متوسطة. التدريب، ووأبعاد: اتخاذ القرار وحل المشكلات، 

تكشف نتائج الدراسة عن إجماع واضح بين قائدات مدارس المرحلة الثانوية في الرياض حول الدور المحوري 

 اعميقً  التطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية قدراتهن الإبداعية، فاحتلال الأصالة للمرتبة الأولى يعكس تصورً 

كاء الاصطناعي ليس مجرد أداة روتينية، بل هو محفز للابتكار الجوهري، ففي لدى القائدات التربويات بأن الذ

غير تقليدية، وهنا تظهر أدوات الذكاء  بيئة تعليمية سريعة التغير تواجه القائدة تحديات معقدة تتطلب حلولًا 

استكشاف مسارات الاصطناعي )كتحليل البيانات التنبؤية، وأنظمة توليد الأفكار( كشريك استراتيجي يساعد في 
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غير مطروحة، سواء في تطوير البرامج التعليمية أو في إدارة الأزمات المدرسية، مما يعزز القدرة والثقة لدى 

ويوحي وجود القائدات التربويات على اتخاذ قرارات مؤثرة وقيادة التغيير بفعالية والقدرة على الريادة الفكرية، 

فكري يعزز القدرة الذهنية للقائدة، وذلك من كمُعِد اء الاصطناعي ينُظر إليه بأن الذكالطلاقة في المرتبة الثانية 

خلال منصات الذكاء الاصطناعي التوليدي وقواعد المعرفة الذكية، يمكن للقائدات استنباط عدد كبير من 

التفكير  الخيارات والسيناريوهات لاتخاذ القرارات أو تصميم المبادرات في وقت قياسي، مما يزيد من كفاءة

 .ويقلل من جموده أمام المشكلات اليومية المتراكمة

علقى التعميقق كمسقاعد بينما جاء التوسع في المرتبة الثالثة مما قد يشير إلقى أن القذكاء الاصقطناعي يسُقتخدم أكثقر 

هقا إلقى مقن الانطقلاق الأفققي، فبعقد اختيقار فكقرة رئيسقية تسقاعد أدوات القذكاء الاصقطناعي القائقدة فقي تفريع بدلًا 

خطققوات عمليققة وتفاصققيل تنفيذيققة، كتخطققيط جققدول زمنققي مفصققل لمشققروع أو استشققراف التحققديات الفرعيققة، 

وحصول المرونة على المرتبة الرابعة قد يحمل عدة تفسقيرات فققد يعكقس طبيعقة التحقديات القياديقة فقي المقدارس 

الإداريقة، ممقا يقلقل الحاجقة الملحقة للتحقول في بعض الجوانقب  االثانوية التي قد تتطلب مواقف حازمة وثابتة نسبيً 

السريع بين الأنماط الفكرية، كما قد يشير إلى أن التصميم الحالي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي الموجهة للتربية لا 

يحفز المرونة المعرفية بالشكل الكافي، أو أن اعتمقاده لا يقزال فقي مراحقل أولقى لا تسقمح بتجريقب وجهقات نظقر 

 والنقاط التالية تتناول الأبعاد بنوع من التفصيل، وذلك على النحو التالي: .عميق متعددة بشكل

 :لدى قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض الطلاقة: دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز أولا  

لاقة لدى قائدات مدارس ( أن بعد دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز الط2يتضح من خلال الجدول رقم )

، 3.12( عبققارات، تراوحققت المتوسققطات الحسققابية للعبققارات بققين )1المرحلققة الثانويققة بمدينققة الريققاض يتضققمن )

( درجققات، وهققذه المتوسققطات تقققع بالفئققة الرابعققة مققن فئققات المقيققاس المتققدرج الخماسققي، 2.1( مققن أصققل )5.14

 دراسة حول عبارات البعد جاءت بدرجة استجابة )موافق(.وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد ال

هنقاك موافققة بقين أفقراد (، وهقذا يقدل علقى أن 1.55( بانحراف معياري )5.13بلغ المتوسط الحسابي العام للبعد )

دور تطبيققات القذكاء الاصقطناعي فقي تعزيقز الطلاققة لقدى قائقدات مقدارس المرحلقة الثانويقة عينة الدراسقة علقى 

( التققي أكقدت أن الاسققتخدام 2112وتتفقق هققذه النتيجقة مققع مقا توصققلت إليقه دراسققة الصقلاحات ) لريققاض،بمدينقة ا

المرتفع لنظم المعلومات الإدارية يسهم في رفع مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانويقة، حيقث يعُقد 

وهقو مقا يعقزز تفسقير ارتفقاع متوسقط هقذا  توليد البدائل والأفكار المتعددة أحد أبقرز مؤشقرات الطلاققة الإبداعيقة،

( التقي أظهقرت أن ممارسقة القيقادة 2111البعد في الدراسة الحالية. كما تتسق هذه النتيجة مقع دراسقة أبقي جقامع )

الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية جاءت بدرجة عالية، لا سيما في الجوانب المرتبطقة بتوليقد الأفكقار وتعقدد 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء  نب تتقاطع مفاهيميًا مع بعد الطلاقة في التفكير الإبداعي.الحلول، وهي جوا

من أن تطور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعلقيم أسقهم فقي  Role & Wylie (2016)ما أشارت إليه دراسة 

يققة متقدمققة تققدعم التفكيققر التوليققدي إعققادة تشققكيل أدوار القيققادات التربويققة، مققن خققلال إتاحققة أدوات تحليليققة وتفاعل

وتوسّع من نطاق البدائل المتاحة عند اتخاذ القرار، وهقو مقا ينسقجم مقع إدراك قائقدات المقدارس فقي هقذه الدراسقة 

حيقث تقأتي العبقارة  لدور الذكاء الاصطناعي كمحفز لإنتاج عدد كبير من الأفكار والخيارات التنظيمية والإداريقة،

( بالمرتبة الأولى بمتوسقط حسقابي ابتكار طرق جديدة لرصد الأداء التربوي والإداريى )( والتي تنص عل.رقم )

طققرح أفكققار متنوعققة لتنظققيم ( والتققي تققنص علققى )2العبققارة رقققم )تليهققا (، 1.22( وبققانحراف معيققاري )5.14)

لأخيقرة تقأتي وا السقابعة(، وبالمرتبقة 1..1( وبقانحراف معيقاري )5.11( بمتوسط حسابي )الاجتماعات المدرسية

( 3.12( بمتوسقط حسقابي )اقتراح بدائل متنوعة لتوزيقع الأدوار والمسقؤوليات( والتي تنص على )5العبارة رقم )

 (.  1.12وبانحراف معياري )

هققذه النتققائج تشققير إلققى أن قائققدات المققدارس لا ينظققرن إلققى الققذكاء الاصققطناعي كبققديل عققن التفكيققر البشققري، بققل 

هن على إنتاج كم كبير من الأفكار والبدائل العملية في المجالات الأساسية لمهامهن، كمضاعف إدراكي يعزز قدرت

 احيققث تعكققس النتققائج قققدرة الققذكاء الاصققطناعي علققى توليققد تعدديققة فققي المنهجيققات والأدوات بشققكل لققم يكققن متاحًقق

وأدوات المعالجققة القائققدة مققن مققن الاعتمققاد علققى نمققاذج تقيققيم ثابتققة، تمكققن أنظمققة التحلققيلات التنبؤيققة  ، فبققدلًا اسققابقً 

، أو تتبقع مؤشقرات أداء تققاريرهنكتحليقل مشقاعر المعلمقات مقن خقلال  –استحداث أساليب متعددة لرصقد الأداء 

الطالبات عبر أنظمة التعلم التكيفي، أو مراقبقة الكفقاءة الإداريقة عبقر مقارنقات مقع معقايير عالميقة، وهقذه الطلاققة 

من الخيقارات التقييميقة فقي وققت قصقير، ممقا يزيقد مقن ثقراء عمليقة اتخقاذ الققرار،  المنهجية تسمح بإنتاج كم كبير

إضافة إلى ما سقبق فقإن النتقائج تكشقف عقن دور القذكاء الاصقطناعي فقي تحقيقق طلاققة تنظيميقة واسقتباقية، فمقن 
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 –الاجتماعقات  خلال مساعدي الذكاء الاصطناعي، يمكن لقائدة المدرسة توليد عدد كبير من السيناريوهات لتنظيم

بقاقتراح أنمقاط مختلفقة للاجتماعقات  امن جدولة مواعيدها بناءً على تحليل أوققات القذروة للمشقاركين، مقرورً  ابدءً 

إلى توليد أفكار مبتكرة لجداول الأعمال وأساليب إدارة النقاش، هذه القدرة  )افتراضية، هجينة، تفاعلية(، ووصولًا 

 ف من العبء الذهني للقائدة وتحرر طاقتها للتركيز على الجوهر القيقادي بقدلًا على إنتاج بدائل متعددة بسرعة تخف

 الأخرى.من التفاصيل 

 

ًً : دور تطبيقًًات الًًذكاء الاصًًطناعي فًًي تعزيًًز المرونًًة لًًدى قائًًدات مًًدارس المرحلًًة الثانويًًة بمدينًًة اثاني 

 الرياض:

اعي فققي تعزيققز المرونققة لققدى قائققدات ( أن بعققد دور تطبيقققات الققذكاء الاصققطن2يتضققح مققن خققلال الجققدول رقققم )

( عبققارات، تراوحققت المتوسققطات الحسققابية للعبققارات بققين 1مققدارس المرحلققة الثانويققة بمدينققة الريققاض يتضققمن )

( درجققات، وهققذه المتوسققطات تقققع بالفئققة الرابعققة مققن فئققات المقيققاس المتققدرج 2.1( مققن أصققل )5.11، 3.13)

سققتجابات أفققراد الدراسققة حققول عبققارات البعققد جققاءت بدرجققة اسققتجابة الخماسققي، وتشققير النتيجققة السققابقة إلققى أن ا

 )موافق(.

هنقاك موافققة بقين أفقراد (، وهقذا يقدل علقى أن 1.51( بانحراف معياري ).3.1بلغ المتوسط الحسابي العام للبعد )

لثانويقة المرحلقة ا لقدى قائقدات مقدارس المرونقةدور تطبيققات القذكاء الاصقطناعي فقي تعزيقز عينة الدراسة علقى 

( بالمرتبقة تعديل سير العمل بسقهولة عنقد الحاجقة( والتي تنص على )11حيث تأتي العبارة رقم )، بمدينة الرياض

ترتيقب ( والتقي تقنص علقى )1العبقارة رققم )تليهقا (، 1..1( وبقانحراف معيقاري )5.11الأولى بمتوسقط حسقابي )

ة والأخيققرة تققأتي (، وبالمرتبققة السققابع1.11)( وبققانحراف معيققاري 3.11( بمتوسققط حسققابي )الأولويققات بسققهولة

( 3.13( بمتوسققط حسققابي )التكيققف مققع مؤشققرات جديققدة لقيققاس الجققودة( والتققي تققنص علققى )13العبققارة رقققم )

التقي أكقدت  Role & Wylie (2016)وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه دراسة (. 5..1وبانحراف معياري )

في التعليم يجعل دمج البيئقات التفاعليقة ضقرورة، ويحُقدث تغيقرًا فقي أسقاليب أن تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي 

العمل داخل المؤسسات التعليميقة، بمقا يقدعم ققدرة القيقادات علقى التعامقل مقع المسقتجدات وتعقديل إجراءاتهقا وفقًقا 

قاطع النتيجقة مقع دراسقة للمواقف المتغيرة، وهو ما يتقاطع مع مفهوم المرونة التشغيلية في الدراسة الحالية. كما تت

( التي أوضحت أن تطبيق الذكاء الاصطناعي في مدارس التعلقيم العقام جقاء بدرجقة كبيقرة؛ وهقو 2122العجلان )

مققا يفسققر إدراك قائققدات المققدارس فققي هققذه الدراسققة لققدوره فققي إعققادة ترتيققب الأولويققات وتعققديل سققير العمققل عنققد 

 الحاجة.

ذكاء الاصطناعي في تحقيق مرونة تنفيذيقة آنيقة؛ ففقي البيئقة المدرسقية التقي وربما يعود السبب في ذلك إلى دور ال

تتسم بالمفاجآت اليومية )كالتعطل المفاجئ لأنظمة التقنية، أو التغييرات الصحية المفاجئقة، أو الأحقداث الطارئقة(، 

لققي؛ هققذه المرونققة تمققنح أدوات الققذكاء الاصققطناعي القائققدة قققدرة علققى إعققادة تشققكيل سققير العمققل فققي الوقققت الفع

، ة علقى الاسقتجابة للظقروف المسقتجدةالتشغيلية تخفض مقن حقاجز التغييقر وتجعقل المؤسسقة المدرسقية أكثقر ققدر

يمكّن القائدة من التعامل بفاعلية مع الأحقداث علاوة على ما سبق فإن الذكاء الاصطناعي من خلال تحليل البيانات 

الترتيقب الاسقتراتيجي تمكقن القائقدة مقن التحقرك بسقرعة مقن حوضقع  ، وهذه المرونة في إعادةالمتغيرة من حولها

التخطيطح إلى حوضع الاستجابةح دون الجمقود فقي خطقط قديمقة فققدت أولويتهقا، إضقافة إلقى مقا سقبق فقإن القذكاء 

من الخطقط السقنوية  الاصطناعي يعزز قدرة قائدة المدرسة على التعامل بفاعلية مع ظروف العمل المتغيرة، فبدلًا 

ما تصبح غيقر ذات صقلة مقع تغيقر الظقروف، تسقمح أدوات القذكاء الاصقطناعي بإنشقاء حخطقط  االثابتة التي غالبً 

بنقاءً علقى تغيقر الاحتياجقات  اخطة تطقوير مهنقي للمعلمقات يمكقن تعقديلها تلقائيًق ، مثل:حيةح قابلة للتعديل المستمر

للتحققولات فققي  اانيققة التققي يمكققن إعققادة توزيعهققا وفقًققالتدريبيققة التققي يحققددها تحليققل أداء المعلمققات، أو خطققة الميز

 هذه المرونة التكيفية تحول التخطيط من عملية إدارية جامدة إلى عملية قيادية ديناميكية.؛ الأولويات المالية

 

 : دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز الأصالة لدى قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض:اثالث  

( أن بعققد دور تطبيقققات الققذكاء الاصققطناعي فققي تعزيققز الأصققالة لققدى قائققدات 2ضققح مققن خققلال الجققدول رقققم )يت

( عبققارات، تراوحققت المتوسققطات الحسققابية للعبققارات بققين 1مققدارس المرحلققة الثانويققة بمدينققة الريققاض يتضققمن )

ات المقيققاس المتققدرج ( درجققات، وهققذه المتوسققطات تقققع بالفئققة الرابعققة مققن فئقق2.1( مققن أصققل )5.15، 3.12)
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الخماسققي، وتشققير النتيجققة السققابقة إلققى أن اسققتجابات أفققراد الدراسققة حققول عبققارات البعققد جققاءت بدرجققة اسققتجابة 

 )موافق(.

هنقاك موافققة بقين أفقراد (، وهقذا يقدل علقى أن 1.51( بانحراف معياري ).5.1بلغ المتوسط الحسابي العام للبعد )

ذكاء الاصقطناعي فقي تعزيقز الأصقالة لقدى قائقدات مقدارس المرحلقة الثانويقة دور تطبيققات القعينة الدراسة على 

إنتققاج حلققول مبتكققرة لمعالجققة المشققكلات قبققل ( والتققي تققنص علققى )21بمدينققة الريققاض، حيققث تققأتي العبققارة رقققم )

بقارة رققم وبالمرتبة الثانية تأتي الع (،1..1( وبانحراف معياري )5.15( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )تفاقمها

( 5.12( بمتوسقققط حسقققابي )تصقققميم اسقققتراتيجيات مبتكقققرة لتحقيقققق أهقققداف المدرسقققة( والتقققي تقققنص علقققى )11)

الوصقول إلقى ( والتي تنص علقى )12(، وبالمرتبة السابعة والأخيرة تأتي العبارة رقم )1.22وبانحراف معياري )

   (.1.12( وبانحراف معياري )3.12( بمتوسط حسابي )حلول غير تقليدية

( التققي توصققلت إلقى أن ممارسققة القيققادة الإبداعيقة لققدى مققديري 2111وتتفقق هققذه النتيجققة مقع دراسققة أبققي جقامع )

المدارس الثانوية جاءت بدرجة عالية، وهو ما يشمل ضمنيًا جوانب الأصالة مثقل تبنقي أفكقار غيقر تقليديقة وتققديم 

ت أن نظقم المعلومقات الإداريقة تقرتبط بقدعم ( التقي أظهقر2112حلول مبتكرة. كما تتفق مقع دراسقة الصقلاحات )

الإبداع الإداري بدرجة كبيرة جداً؛ إذ تمثل الأصالة مخرجًا طبيعيًا عندما تتوفر معلومات دقيققة وتحلقيلات تسقاعد 

( التي وضعت اتخاذ القرار 2125على رؤية بدائل غير مطروقة، وهو يتفق بوضوح مع نتائج آل نملان والنوح )

ي المرتبققة الأولقى؛ لأن اسققتباق المشققكلات عبققر التحليققل والتنبقؤ وصققناعة التققدخلات يمثققل لققبّ وحقل المشققكلات فقق

التقي  Mehrad (2024)القرار الذكي، وهو في الوقت ذاته مظهر من مظاهر الأصالة وتقدعم ذلقك أيضًقا دراسقة 

دعم الابتكققار والققتعلم أكققدت عبققر مراجعققة الأدبيققات أن الققذكاء الاصققطناعي يسققهم فققي تنميققة التفكيققر الإبققداعي ويقق

 التعاوني، وهو ما يتسق مع ارتفاع متوسط الأصالة في الدراسة الحالية.

فقي  الغيقر ظقاهرةتقليديقة، بقل يحلقل الأنمقاط  وربما يعود السبب في ذلك إلى أن الذكاء الاصطناعي لا يققدم حلقولًا 

فقققي التواصقققل  ضقققعفعينقققات، أو البيانقققات )كغيابقققات المعلمقققات المتكقققررة، أو تراجقققع مؤشقققرات أداء طالبقققات م

تعزز من قدرة قائدة المدرسة على التعامل بفاعليقة  الأصالة التنبؤية المدرسي( ويقترح تدخلات غير مسبوقة، هذه

مع تلك المشكلات قبل تفاقمها، علاوة على ما سبق فإنه يمكن للذكاء الاصطناعي من خلال محاكاة السقيناريوهات 

وهقذه ، لسياق مدرسقتها المحقدد فريدة ومخصصة يساعد القائدة في تصميم استراتيجياتوتحليل البيانات البيئية أن 

وليس نسقخة مكقررة، إضقافة إلقى مقا سقبق فقإن للقذكاء الاصقطناعي الققدرة  افريدً  اتجعل كل مدرسة نموذجً  الميزة

، اثابتقً اققد تتبقع نمطًق على تحويل الروتين الإداري إلى مجال للابتكار الجوهري؛ فالاجتماعقات المدرسقية التقليديقة

مقلوبقةح حيقث يقتم الجتماعقات حكالا: اتمامً  غير تقليدية لكن الذكاء الاصطناعي يمكنه اقتراح تصميمات اجتماعات

ويناقش المجتمعون الاسقتنتاجات فققط، أو اجتماعقات حقائمقة علقى التحقدياتح حيقث يققدم  اآليً  اتحليل البيانات مسبقً 

، وهذا الجانب التنظيمي يعيد اختقراع الثقافقة التنظيميقة اكلة معقدة ليتم حلها جماعيً الذكاء الاصطناعي سيناريو مش

 .من خلال تحويل الأدوات البسيطة إلى منصات إبداعية

 : دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التوسع لدى قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض:ارابعً 

( أن بعد دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعزيز التوسع لدى قائدات مقدارس 2يتضح من خلال الجدول رقم )

، 3.11( عبققارات، تراوحققت المتوسققطات الحسققابية للعبققارات بققين )1المرحلققة الثانويققة بمدينققة الريققاض يتضققمن )

سققي، ( درجققات، وهققذه المتوسققطات تقققع بالفئققة الرابعققة مققن فئققات المقيققاس المتققدرج الخما2.1( مققن أصققل )5.15

 وتشير النتيجة السابقة إلى أن استجابات أفراد الدراسة حول عبارات البعد جاءت بدرجة استجابة )موافق(.

هنقاك موافققة بقين أفقراد (، وهقذا يقدل علقى أن 1.51( بانحراف معياري )3.11بلغ المتوسط الحسابي العام للبعد )

التوسقع لققدى قائقدات مققدارس المرحلقة الثانويققة دور تطبيققات الققذكاء الاصقطناعي فققي تعزيقز عينقة الدراسقة علققى 

توفير مؤشرات تفصيلية تساعد على تحديد أوجقه ( والتي تنص على )21بمدينة الرياض، حيث تأتي العبارة رقم )

(، وبالمرتبقة الثانيققة تققأتي 1.23( وبققانحراف معيققاري )5.15( بالمرتبقة الأولققى بمتوسققط حسقابي )الققوة والضققعف

( 3.11( بمتوسقط حسقابي )متابعة تفاصيل سير العمقل اليوميقة وتوثيقهقا بدققةتي تنص على )( وال22العبارة رقم )

إثققراء ( والتققي تققنص علققى )22(، وبالمرتبققة السققابعة والأخيققرة تققأتي العبققارة رقققم )5..1وبققانحراف معيققاري )

 (.  4..1( وبانحراف معياري )3.11( بمتوسط حسابي )القرارات بتفاصيل دقيقة تدعم دقتها وموضوعيتها

( التي أوضقحت أثقر نظقم المعلومقات الإداريقة فقي دعقم الإبقداع 2112وتتسق هذه النتيجة مع دراسة الصلاحات )

الإداري؛ إذ إن التوسققع فققي التفاصققيل والمؤشققرات يعتمققد علققى تققوفر نظققم معلومققات قققادرة علققى جمققع البيانققات 

( التقي 2122تققاطع النتيجقة مقع دراسقة العجقلان )وتنظيمها وتحويلها إلى تقارير تساعد علقى اتخقاذ الققرار. كمقا ت
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بينت ارتفاع درجة تطبيقق القذكاء الاصقطناعي فقي مقدارس التعلقيم العقام، وهقو مقا يقدعم امقتلاك المقدارس أدوات 

فقي الدراسقة ” التوسع“رقمية تساعد على التوثيق والتحليل التفصيلي والمتابعة الدقيقة، وهي عناصر تمثل جوهر 

( التقي تضقمنت إدارة الأداء كأحقد أبعقاد واققع 2125يتوافق مباشرة مع دراسة آل نملان والنوح ) الحالية، وهو ما

الأداء فققي ضققوء الققذكاء الاصققطناعي؛ إذ إن إدارة الأداء ترتكققز أساسًققا علققى توليققد مؤشققرات وقياسققات تفصققيلية، 

 ومقارنة النتائج وتحديد الفجوات.

وأقققل  ترتكققز علققى جانققب علمققيلاصققطناعي يجعققل القيققادة التربويققة وربمققا يعققود السققبب فققي ذلققك إلققى أن الققذكاء ا

علققى التخمققين، وأكثققر دقققة وأقققل عموميققة، فالققذكاء الاصققطناعي لا يكتفققي بتقققديم تقريققر إجمققالي عققن أداء  ااعتمققادً 

ي فق اجوهريًق المدرسة، بل يقوم بتفريغ هذا الأداء إلى عشرات المؤشرات الجزئية والمترابطة، وهذا يعكس تحقولًا 

علقى حيث إن تحليل أداء المعلمة لا يقتصر ثقافة التقييم والمتابعة من النمط الكلي إلى التحليل التفصيلي المتشعب، 

تقييم عام، بل يتوسع إلقى مؤشقرات فرعيقة مثقل تنقوع اسقتراتيجيات التقدريس المسقتخدمة، جقودة التغذيقة الراجعقة 

ة تمكن القائدة من رؤية الصورة الكاملة عبر تفاصيلها الدقيقة مما المقدمة للطالبات؛ وهذه القدرة التوسيعية التحليلي

على التعامل بفاعلية مع المواقف المتنوعة، وكذلك فإن أدوات الذكاء الاصطناعي  المدرسيةيعزز من قدرة القيادة 

مقن خقلال أنظمقة تسمح بتفصيل العملية اليومية إلى سلسلة من الإجراءات الدقيقة والبيانات التفصيلية، حيث يمكن 

الذكاء الاصطناعي متابعة عملية قبول الطالبات الجدد، وكذلك تحديد عقدد الطالبقات فقي كقل مرحلقة؛ هقذا التوسقع 

 .في عمق المتابعة يحول الإدارة اليومية من فن الاعتماد على الحدس إلى علم قائم على البيانات التفصيلية

 

ات المًًدارس الثانويًًة بمدينًًة الريًًاض لتوقيًًا تطبيقًًات الًًذكاء السًًؤال الثًًاني: مًًا التحًًديات التًًي تواجًًه قائًًد

 الاصطناعي؟

للتعقققرف علقققى التحقققديات التقققي تواجقققه قائقققدات المقققدارس الثانويقققة بمدينقققة الريقققاض لتوظيقققف تطبيققققات القققذكاء 

والانحقراف المعيقاري لاسقتجابات أفقراد عينقة الدراسقة، وذلقك علقى الحسقابي المتوسقط الاصطناعي، تم استخدام 

 نحو التالي:ال

 

 ( يوضح التحديات التي تواجه قائدات المدارس الثانوية6جدول )

 بمدينة الرياض لتوقيا تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 العبارات م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة 

 الموافقة
 الترتيب

 1 موافق 1.41 5.13 قلة التدريب على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 5

 2 موافق 1.41 5.11 ضعف شبكات الإنترنت في المدرسة. .

2 
عدم توفر الدعم الكقافي مقن إدارة التعلقيم لتوظيقف تطبيققات 

 الذكاء الاصطناعي.
 3 موافق 4..1 3.14

 5 موافق 1.11 .3.1 الموارد المالية المتاحة أقل من مستوى الاحتياج. 1

1 
مما يحد من تفعيل ضعف البنية التحتية التقنية في المدرسة، 

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي بشكل فعال
 2 موافق 1.11 3.13

2 
جمقققود الأنظمقققة واللقققوائح فقققي توظيقققف تطبيققققات القققذكاء 

 الاصطناعي داخل المدرسة.
 . موافق 4..1 3.11

1 
ضققعف الثقققة فققي دقققة وموثوقيققة مخرجققات تطبيقققات الققذكاء 

 الاصطناعي.
 1 موافق 1.11 .3.4

11 
ز التشققققجيعية لاسققققتخدام تطبيقققققات الققققذكاء ضققققعف الحققققواف

 الاصطناعي.
 4 موافق 1.11 .3.4

4 
صققعوبة التوفيققق بققين الأعبققاء الإداريققة وتوظيققف تطبيقققات 

 الذكاء الاصطناعي.
 1 موافق 1.12 3.42

 11 موافق 1.41 3.15 عدم توفر قاعدة بيانات مدرسية. 3

 - موافق 1.51 3.12 المتوسط الحسابي العام
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التحققديات التققي تواجققه قائققدات المققدارس الثانويققة بمدينققة الريققاض ( أن محققور .خققلال الجققدول رقققم )يتضققح مققن 

( عبققارات، تراوحققت المتوسققطات الحسققابية للعبققارات بققين 11يتضققمن ) لتوظيققف تطبيقققات الققذكاء الاصققطناعي

اس المتققدرج ( درجققات، وهققذه المتوسققطات تقققع بالفئققة الرابعققة مققن فئققات المقيقق2.1( مققن أصققل )5.13، 3.15)

الخماسققي، وتشققير النتيجققة السققابقة إلققى أن اسققتجابات أفققراد الدراسققة حققول عبققارات البعققد جققاءت بدرجققة اسققتجابة 

 )موافق(.

هنقاك موافققة بقين أفقراد (، وهقذا يقدل علقى أن 1.51( بانحراف معياري )3.12بلغ المتوسط الحسابي العام للبعد )

ئققدات المققدارس الثانويققة بمدينققة الريققاض لتوظيققف تطبيقققات الققذكاء التحققديات التققي تواجققه قاعينققة الدراسققة علققى 

قلقققة التققدريب علققى اسقققتخدام تطبيقققات القققذكاء ( والتقققي تققنص علققى )5، حيققث تقققأتي العبققارة رقققم )الاصققطناعي

( والتقي .العبارة رققم )تليها  (،1.41( وبانحراف معياري )5.13( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )الاصطناعي

وتقأتي ، (1.41( وبقانحراف معيقاري )5.11( بمتوسط حسقابي )ضعف شبكات الإنترنت في المدرسةتنص على )

( صعوبة التوفيق بين الأعباء الإداريقة وتوظيقف تطبيققات القذكاء الاصقطناعي( والتي تنص على )4العبارة رقم )

رة والأخيقرة تقأتي العبقارة (، وبالمرتبة العاشق1.12( وبانحراف معياري )3.42بالمرتبة التاسعة بمتوسط حسابي )

( وبققانحراف معيققاري 3.15( بمتوسققط حسققابي )عققدم تققوفر قاعققدة بيانققات مدرسققية( والتققي تققنص علققى )3رقققم )

وجقود العديقد ( والتي توصلت إلى أن 2112وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الرفادي )(، 1.41)

داري داخل مدارس التعليم العقام فقي مدينقة بنغقازي، كمقا اتفققت نتيجقة من المعوقات التي تحد من تنمية الإبداع الإ

( والتقي توصقلت إلقى أن هنقاك العديقد مقن أوجقه القصقور فقي 2111الدراسة الحالية مع نتيجة دراسقة المطيقري )

تطبيققق الققذكاء الاصققطناعي كمققدخل لتطققوير صققناعة القققرار التعليمققي فققي وزارة التربيققة بالكويققت منهققا: ضققعف 

القيادات على الذكاء الاصقطناعي، ونقدرة التقنيقات الذكيقة المسقتخدمة فقي صقناعة الققرار، وضقعف وعقي  تدريب

( 2122، كما تتفق نتيجة الدراسة الحالية مع ما أشقارت إليقه دراسقة العجقلان )العاملين بأهمية الذكاء الاصطناعي

كد أن البيئة التقنيقة تمثقل شقرطًا أساسقيًا لتفعيقل من أن التحديات التقنية والتنظيمية جاءت بدرجة كبيرة جداً، مما يؤ

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وأن أي قصور في هذا الجانب يحد من إمكانية الاستفادة من هذه التطبيقات.

ققدرة قائقدات المقدارس علقى توظيقف تطبيققات مقن للحقد تشكل التحقديات المقذكورة معيققات تعمقل بشقكل تراكمقي 

تقؤدي قلقة التقدريب المتخصقص إلقى حرمقان القائقدات مقن الفهقم الاسقتراتيجي والتقنقي  الذكاء الاصطناعي، حيقث

الققلازم لتحويققل هققذه التقنيققات مققن أدوات عامققة إلققى حلققول قياديققة مخصصققة، ممققا يحصققر اسققتخدامها فققي النطققاق 

فحسقب،  السطحي والتجريبي، ويتفاقم هذا القصور بفعل ضعف شبكات الإنترنت القذي لا يعطقل الاعتمقاد اليقومي

 وققدرة عاليقة علقى نققل البيانقات، محققولًا  امسقتقرً  أي محاولقة لتنفيقذ حلقول ذكيقة تتطلقب اتصقالًا  ابقل يققوض أساسًق

الابتكار إلى كماليات غير عملية في ظل بيئة تقنية غير موثوقة، أما غياب الدعم المؤسسي من إدارة التعليم فيعنقي 

مقن سياسقة منهجيقة، ممقا يحقرم القائقدات مقن  ات فردية هشقة بقدلًا استمرار التعامل مع الذكاء الاصطناعي كمبادر

الموارد الماليقة والتقنيقة والقدعم الفنقي والغطقاء التنظيمقي القذي يحقول التجقارب الناجحقة إلقى ممارسقات مؤسسقية 

راسخة، وبتفاعل هذه العوامل، تتحول الإمكانقات الثوريقة للقذكاء الاصقطناعي إلقى أعبقاء إضقافية تسقتهلك الوققت 

والجهد دون تحقيق العائد القيادي المنشود، مما يعزز حالة من حالشلل التقنيح حيث تبقى القائدة عالقة بين إدراكها 

لقيمقة التقنيققة وعجزهققا العملققي عقن توظيفهققا، وهققو مققا يهقدد بتعميققق الفجققوة الرقميققة بقين الرؤيققة التربويققة الحديثققة 

 .والإمكانات التنفيذية المتاحة على أرض الواقع

 

 خلاصة نتائج الدراسة

 توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج يمكن إيجازها على النحو التالي:

أن هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة على دور تطبيقات الذكاء الاصقطناعي فقي تعزيقز التفكيقر الإبقداعي  .1

(، 1.31وبقانحراف معيقاري )( 5.11لدى قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة الرياض بمتوسقط حسقابي عقام )

الطلاققة بمتوسقط تليهقا (، 1.51( وبانحراف معيقاري ).5.1حيث تأتي الأصالة بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( وبقانحراف 3.11(، وبالمرتبة الثالثة يقأتي التوسقع بمتوسقط حسقابي )1.55( وبانحراف معياري )5.13حسابي )

كأققل أبعقاد التفكيقر الإبقداعي لقدى قائقدات مقدارس المرحلقة الثانويقة  (، وفي الأخير تقأتي المرونقة1.51معياري )

 (.1.51( وبانحراف معياري ).3.1بتطبيقات الذكاء الاصطناعي بمتوسط حسابي ) اتأثرً 

التحديات التي تواجه قائدات المقدارس الثانويقة بمدينقة الريقاض هناك موافقة بين أفراد عينة الدراسة على أن  .2

قلقة  (، ومن أبرزهقا:1.51( بانحراف معياري )3.12بمتوسط حسابي عام )لذكاء الاصطناعي لتوظيف تطبيقات ا
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عقدم تقوفر القدعم وضقعف شقبكات الإنترنقت فقي المدرسقة، والتدريب على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، 

 .الكافي من إدارة التعليم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 

 توصيات الدراسة

 تائج التي تم التوصل إليها، توصي الباحثة بما يلي:في ضوء الن

ويركقز علقى تحويقل ، طوير برنامج تدريبي منهجي متعقدد المسقتويات يعتمقد علقى نمقوذج الكفايقات الرقميقةت .1

 .المعرفة النظرية إلى ممارسات قيادية تطبيقية في سياق تربوي محدد

فقي المقدارس، تشقمل تحسقين  (AIصقطناعي )الا القذكاء تنفيذ خطقة بنيقة تحتيقة رقميقة محليقة تقدعم تطبيققات .2

 حاسبات محمولة كافية للقيادات والمعلمين. سرعة الإنترنت، وتوفير شبكات داخلية موثوقة، وتقديم أجهزة قرائية/

تعزيز قنوات التواصل بين المدارس وإدارة التعليم لرفع مسقتوى القدعم، بمقا يشقمل وجقود مستشقارين تقنيقين  .3

 وتدريبيين مخصصين.

المقوارد، والتقدريب، مقع آليقات تققويم دوريقة لقيقاس أثقر تطبيقق وتبني إطار عمقل متكامقل يقربط السياسقات،  .5

 .على التفكير الإبداعي وتحسين الأداء المدرسي (AIالذكاء الاصطناعي )

تصققميم بققرامج تققدريب مركققزة علققى توليققد أفكققار جديققدة وتوليققف مصققادر المعرفققة باسققتخدام أدوات الققذكاء  .2

: ابتكققار حلققول لتحسققين تجربققة الققتعلم، تصققميم مشققاريع مدرسققية ي فققي سققياقات مدرسققية واقعيققة )مققثلًا الاصققطناع

 جديدة، وتطوير مناهج تعليمية مرنة(.

تشجيع قائدات المدارس علقى تعمقيم وتكييقف الحلقول المبتكقرة التقي تقم اختبارهقا فقي مدارسقهن إلقى مقدارس  ..

 خطط نقل المعرفة وخطط تنفيذ موحدة. أخرى ضمن المناطق التعليمية المعنية، مع وضع

تساعد القائقدات فقي اختيقار الحلقول الأنسقب ( AIالذكاء الاصطناعي )طوير أدوات دعم القرار المبنية على ت .1

 وفق متغيرات المدرسة والطبيعة المحلية، مع وجود مسار واضح لإعادة التقييم والتعديل.

 

 مقترحات الدراسة

 صل إليها، تقدم الباحثة بعض المقترحات لدراسات مستقبلية، وذلك على النحو التالي:في ضوء النتائج التي تم التو

إجراء دراسة تتناول دور تطبيقات القذكاء الاصقطناعي فقي تعزيقز التفكيقر الإبقداعي لقدى قائقدات المقدارس،  .1

 بالتطبيق على مراحل أخرى ومناطق أخرى.

ائم علقى القذكاء الاصقطناعي فقي تنميقة مهقارات التفكيقر فاعلية برنامج تدريبي مقترح ققإجراء دراسة تتناول  .2

  الإبداعي لدى قائدات المدارس الثانوية.

قائقدات القذكاء الاصقطناعي لتنميقة التفكيقر الإبقداعي لقدى دور القيم التنظيمية والثقافة المدرسية فقي توظيقف  .3

 المدارس الثانوية.
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