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 الملخص

 في التربويين المشرفين نظر وجهة من المعلمين لدى التعليمي التخطيط واقع عن الكشف إلى الدراسة هذه هدفت

 المعوّقات أبرز تحديد إلى إضافة المنهاج، أهداف تحقيق مستوى إلى والتعرّف نابلس، والتعليم التربية مديرية

 تقديرات في الفروق عن الكشف إلى الدراسة سعت كما .التربوي الميدان في التعليمي التخطيط عملية تواجه التي

 والمرحلة الخبرة، وسنوات العلمي، والمؤهل الجنس، لمتغيرات تبعًا التخطيط لفاعلية التربويين المشرفين

 لجمع رئيسة أداةًً الاستبانة واعتمدت التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة استخدمت .عليها المشرف التعليمية

 مجالات ثلاثة الاستبانة وتضمنت .ومشرفة مشرفًا (32) من مكوّنة قصدية عينة على طُبّقت حيث البيانات،

 درجة أن النتائج أظهرت .التخطيط ومعوّقات المنهاج، أهداف وتحقيق التعليمي، التخطيط ممارسات :هي رئيسة

 مرتفعًا المنهاج أهداف تحقيق مستوى كان حين في متوسطة، جاءت التعليمي التخطيط لمهارات المعلمين ممارسة

 لمتغيرات تعُزى إحصائية دلالة ذات فروق تظهر لم كما .متوسطة بدرجة التخطيط معوّقات جاءت كما نسبيًا،

 المشرف التعليمية المرحلة لمتغير تعُزى دالة فروق ظهرت بينما الخبرة، سنوات أو العلمي المؤهل أو الجنس

 الإشرافية، المتابعة وتعزيز التعليمي، التخطيط في المتخصصة التدريبية البرامج بزيادة الدراسة وأوصت .عليها

 العملية كفاءة ورفع التربوي التخطيط جودة تحسين في يسهم بما المعلمين، عن الإدارية الأعباء وتخفيف

 .التعليمية

ً

ً.التخطيط معوّقات التعليم، جودة التربويون، المشرفون المنهاج، أهداف التعليمي، التخطيطً:المفتاحية الكلمات

ً

ً

ً

ً
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ABSTRACT 
This study aimed to examine the reality of educational planning among teachers from 

the perspective of educational supervisors in the Nablus Directorate of Education. It 

also sought to identify the level of curriculum goal achievement and the main 

obstacles facing educational planning, in addition to examining differences according 

to gender, academic qualification, years of experience, and educational stage 

supervised. The descriptive analytical method was used, and a questionnaire was 

administered to a purposive sample of 32 educational supervisors. The results 

indicated that planning practices were moderate, curriculum goal achievement was 

relatively high, and planning obstacles were moderate. No statistically significant 

differences were found due to gender, qualification, or experience, while significant 

differences were found according to educational stage. The study recommended 

enhancing training programs, strengthening supervisory follow-up, and reducing 

administrative burdens to improve the quality of educational planning and teaching 

outcomes. 

 

Keywords: Educational planning, curriculum goals, educational supervisors, teaching 

quality, planning obstacles. 
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 المقدمة

 والتعلم التعليم عملية تنظيم في يسهم إذ الحديثة، التربوية للعملية الأساسية الركائز أحد التعليمي التخطيط يعُدًّ

 المهنية المعلم كفاءة على مؤشراًً الجيد التخطيط ويعُدًّ .التقويم وأساليب والأنشطة بالمحتوى المنهاج أهداف وربط

 الممارسات بعض تزال لا التعليمية، المناهج شهدته الذي التطور ورغم .فاعلة تعلم نواتج تحقيق على وقدرته

 بين فجوة إلى يؤدي مما للمنهاج، الحديثة الأهداف مع اتساقه عدم أو التخطيط في ضعف من تعاني التربوية

 التخطيط فاعلية عن للكشف الدراسة هذه جاءت هنا ومن .التربوي الميدان في الفعلي والتطبيق النظرية الأهداف

 التربويين المشرفين نظر وجهة من ومعوقاته المنهاج أهداف تحقيق في التعليمي

التخطيطًالتعليميًأحدًالمكوناتًالأساسيةًفيًالعمليةًالتربوية،ًإذًيسُهمًفيًتوجيهًالأنشطةًالتعليميةًًكماًويعتبر

ً ًللمنهاجً)الرفاعي، ًمعًالأهدافًالعامةًوالخاصة ًعلى0202ًوضمانًاتساقها ًويعُتبرًالتخطيطًالجيدًمؤشراً .)

(،0202ًمحتوىًوالوسائلًوأساليبًالتقويمًبماًيحققًنواتجًتعلمًفعالةً)عبدًالله،ًكفاءةًالمعلمًوقدرتهًعلىًتنظيمًال

ومنًثمّ،ًفإنًنجاحًالعمليةًالتعليميةًلاًيتحققًعشوائيًا،ًبلًيعتمدًبدرجةًكبيرةًعلىًجودةًالتخطيطًالمسبقًودقتهً

 فيًربطًالأهدافًبالمحتوىًوالأنشطة.

 

 دراسةمشكلة ال

ً ًالمؤسسات ًشهدت ًلمتطلباتًلقد ًاستجابة ًوأساليبها، ًمناهجها ًفي ًملحوظًا ًتطورًا ًالأخيرة ًالعقود ًفي التعليمية

التغيراتًالتكنولوجيةًوالاجتماعية.ًومعًذلك،ًلاًتزالًبعضًالممارساتًالتربويةًتعانيًمنًضعفًفيًالتخطيطً

بقًّفعليًاًفيًالميدانًالتربوي.ًأوًالتنفيذًالمنهجي،ًمماًيؤديًإلىًفجوةًبينًماًيتضمنهًالمنهاجًمنًأهدافًوماًيطُ

وهناًتبرزًأهميةًدراسةًفاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاج،ًبوصفهاًخطوةًأساسيةًلتحسينًجودةً

 :تتمثلًمشكلةًالبحثًفيًالتساؤلًالرئيسًالتالي،ًوًالتعليمًورفعًكفاءته

 ته من وجهة نظر المشرفين التربويين؟ما فاعلية التخطيط التعليمي في تحقيق أهداف المنهاج ومعوّقا

 

 دراسةأسئلة ال

 ماًدرجةًممارسةًالمعلمينًلممارساتًالتخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويين؟ .2

 ماًمستوىًفاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاج؟ .0

ًماًأبرزًمعوقاتًالتخطيطًالتعليمي؟ .3

 

 :دراسةفرضيات ال

فيًتقديراتًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطً (α = 0.05) دلالةًإحصائيةًعندًمستوىلاًتوجدًفروقًذاتً .2

 .التعليميًتعُزىًلمتغيرًالجنس

فيًتقديراتًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطً (α = 0.05) لاًتوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوى .0

 .التعليميًتعُزىًلمتغيرًللمؤهلًالعلمي

فيًتقديراتًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطً (α = 0.05) ةًعندًمستوىلاًتوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائي .3

 .التعليميًتعُزىًلمتغيرًسنواتًالخبرة

فيًتقديراتًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطً (α = 0.05) لاًتوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوى .4

 التعليميًتعُزىًلمتغيرًالمرحلةًالمشرفًعليهاً.

 

 دراسةأهمية ال

 .التخطيطًالتعليميًفيًتحسينًجودةًتنفيذًالمنهاجًورفعًكفاءةًالعمليةًالتعليميةإبرازًدورً .2

 .تقدمًللمعلمينًرؤىًًواضحةًلتحسينًممارساتًالتخطيط .0

 .تساعدًالمشرفينًعلىًتقييمًواقعًالتخطيطًالتعليمي .3

 .ثةتقديمًتوصياتًعمليةًلتحسينًجودةًالتخطيطًالتربويًبماًيتوافقًمعًالأهدافًالتعليميةًالحدي .4

 .مساعدةًصُنّاعًالقرارًفيًتطويرًبرامجًإعدادًوتدريبًالمعلمينًوالمشرفينًالتربويين .5

 .تدعمًالأدبياتًالمحليةًوالعربيةًفيًمجالًالإشرافًالتربويًوالممارساتًالتدريسية .6
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 دراسةأهداف ال

 .التربويةًالمعتمدةالتعرّفًإلىًمستوىًالتزامًالمعلمينًبممارساتًالتخطيطًالتعليميًفيًضوءًالمعاييرً .2

 .قياسًمدىًفاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًالأهدافًالعامةًوالخاصةًللمنهاجًالدراسي .0

 .تحديدًأبرزًمعوّقاتًالتخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويين .3

 .التعليمية(الكشفًعنًالفروقًفيًفاعليةًالتخطيطًتبعًاًلمتغيراتً)الجنس،ًالمؤهل،ًسنواتًالخبرة،ًالمرحلةً .4

 .تقديمًمقترحاتًتطويريةًلتحسينًالتخطيطًالتعليميًفيًضوءًالنتائج .5

 حدود الدراسة :

 الحدودًالبشريةً:ًمشرفيًومشرفاتًمديريةًالتربيةًوالتعليمًنابلسً.ً

ً.0206ً-0205الحدودًالزمانيةً:ًخلالًالفصلًالأولًمنًالعامًالدراسيً

ًالتربيةًوالتعليمًنابلسً.ًالحدودًالمكانيةً:ًقسمًالاشرافًفيًمديرية

 

 :مصطلحات رئيسة

 عمليةًمنظمةًتهدفًإلىًتحديدًالأهدافًالتعليميةًووضعًالخططًوالإجراءاتًالمناسبةً :التخطيط التعليمي

 .(0202)عبدًالله،ًًلتحقيقهاًبكفاءةًوفاعلية

 أهداف المنهاج: ً ًالتيًيتُوقعًمنًالمتعلمينًاكتسابها ًوالسلوكية ًالمنهاجًالدراسيالنتائجًالتعليمية ًتنفيذ ًبعد

 (0222الحربي:)

 ًواختيارًًتصميم التعليم ًالتعليمي ًالمحتوى ًوتنظيم ًالتعليمية ًالأهداف ًتحديد ً"عملية ًهو :

 .(45،ًص.0202ًالاستراتيجياتًالتعليميةًالمناسبةًلتحقيقًهذهًالأهداف"ً)الجعفري،ً

 

 الاطار النظري :

ً ًالركائز ًأحد ًالتعليمي ًالتخطيط ًالعمليةًيعُدّ ًيمثلّ ًفهو ًالحديثة، ًالتربوية ًالممارسات ًعليها ًتبُنى ًالتي الأساسية

الذهنيةًالمنظمةًالتيًيعتمدًعليهاًالمعلّمًفيًتحديدًالأهدافًالتعليمية،ًواختيارًالمحتوى،ًوانتقاءًالاستراتيجياتً

ًأشار ًوقد ًالملائمة. ًووضعًإجراءاتًالتقويم ًوتوظيفًالوسائل، إلىًأنًالتخطيطً (2022) دروزةًتالمناسبة،

التعليميًهوًفعلًتربويًواعًٍيسبقًالتنفيذ،ًيهدفًإلىًتنظيمًالمعرفة،ًوتوجيهًعملياتًالتعلم،ًورسمًمسارًواضحً

ًالحيلة ًيؤكد ًكما ًفيًتحسينًنواتجًالتعلّم. ًيسهم ًبما ًالتعليمية أنًالتخطيطًيمثلًخريطةًعملً (2016) للأنشطة

 .ية،ًوتمنحهًالقدرةًعلىًالتعاملًمعًمواقفًالتعليمًبصورةًأكثرًمهنيةللمعلم،ًتساعدهًفيًضبطًممارساتهًالصفًّ

أنًالتخطيطًعمليةًمستمرةًتتطلبًمنًً Ornstein & Hunkins (2021)وفيًالأدبًالتربويًالأجنبي،ًيرىً

ثًالمعلّمًتحليلًحاجاتًالمتعلمين،ًوفهمًطبيعةًالمحتوى،ًواتخاذًقراراتًمدروسةًحولًكيفيةًتقديمًالمعرفةًبحي

ً ًأما ًالطلبة. ًقدرات ًمع ًمظاهرًً Richards & Farrell (2020)تتناسب ًمن ًمظهراً ًالتخطيط فيعتبران

؛ًلأنهًيضمنًوجودًتصورًبنائيًللدرسًيعكسًفلسفةًالمنهاج،ًويترجمًالأهدافًالعامةًإلىًًالاحترافيةًالتدريسية

 .إجراءاتًتعليميةًمحددة

خطيطًالتعليمي،ًوهوًالوثيقةًالتيًيترجمًفيهاًالمعلّمًأهدافًالمنهاجًأماًتخطيطًالدروسًفيمثلًالجانبًالتنفيذيًللت

ًوأنشطتهًوطرائقًتقويمه.ً ًمدخلاتًالدرسًوخطواته ًفيها ًويحدد ًوالقياس، ًللملاحظة ًقابلة إلىًأهدافًسلوكية

ًالزبيدي ًوالمحتوىً (2019) ويعرّف ًللهدف ً ًدقيقا ً ًوصفا ًتتضمن ًمنظمة ًإعداد ًعملية ًبأنه ًالدروس تخطيط

ًفيًحينًيرىًالخوالدةوال ًكانتً (2020) زمنًوالإجراءاتًالتعليمية، ًإلاًإذا ًالدرسًلاًتؤديًدورها أنًخطة

 .مرنة،ًوقابلةًللتعديلًبماًيتناسبًمعًالفروقًالفرديةًبينًالطلبة،ًوطبيعةًالموقفًالتعليمي

يوجهًالمعلمًمنًخلالهاًقراراتهًًوتعُدًّأهدافًالمنهاجًمحوراًًأساسياًًفيًعمليةًالتخطيط،ًلأنهاًتمثلًالبوصلةًالتي

ًالطيطي ًلـ ً ًفوفقا ًمعارفًومهاراتً(2017) التعليمية. ًمن ًاكتسابه ًللطالب ًينبغي ًما ًالمنهاج ًتعكسًأهداف ،

ًسياقً ًضمن ًتحقيقها ًيمكن ًإجرائية ًأهداف ًإلى ًالعامة ًالأهداف ًهذه ًيحول ًأن ًالمعلّم ًوعلى ًوقيم، واتجاهات

الهدفًالتعليميًهوًنقطةًالانطلاقًفيًتحديدًمحتوىًالدرس،ًوالأنشطةًًأن (2018) الدرس.ًكماًيؤكدًأبوًرياش

المناسبة،ًوأساليبًالتقويمًالملائمة،ًالأمرًالذيًيجعلًالعلاقةًبينًالهدفًوالتخطيطًعلاقةًتكامليةًلاًيمكنًالفصلً

فاعليةًأنًوضوحًالهدفًهوًالشرطًالأولًل Posner & Rudnitsky (2017)بينهما.ًوفيًالسياقًذاته،ًيرىً

 .أيًخطةًتدريسية؛ًلأنًالهدفًيحددًالمسارًالعامًللدرسًويضبطًمكوناته
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وقدًأظهرتًالأدبياتًالتربوية،ًالعربيةًوالأجنبية،ًأنًالتخطيطًيرتبطًارتباطًاًوثيقًاًبجودةًالتعليمًومخرجاته.ًفقدً

ًًفيً Cohen (2024)بيّنتً ًًواضحا أنًالمعلمينًالذينًيعتمدونًعلىًخططًدرسيةًمنظمةًيحققًطلبتهمًتحسّنا

عنًفاعليةً Williams (2021)التحصيل،ًمماًيدلًّعلىًأثرًالتخطيطًفيًتنظيمًبيئةًالتعلمًوتوجيهها.ًكماًكشفتً

ًالتدريس؛ًإذًيساعدًتحليلًبياناتًالطلبةً فيًتحديدًحاجاتهم،ًمماًالتخطيطًالقائمًعلىًالبياناتًفيًتحسينًجودة

ًأما ًتوصلًإلىًأنًالتخطيطًالمتكاملً Johnson (2024)يجعلًخطةًالدرسًأكثرًدقةًوملاءمةًللمتعلمين. فقد

ًالطلبة،ً ًلدى ًوالتطبيقية ًالعملية ًالمهارات ًتنمية ًفي ًيسهم ًوالتقويم ًوالنشاط ًالهدفًوالمحتوى ًبين ًيجمع الذي

 .نقديويعززًقدرتهمًعلىًحلًالمشكلاتًوالتفكيرًال

ًمنًقدرةً ًإلاًأنًالأدبياتًتشيرًإلىًوجودًمجموعةًمنًالمعوقاتًالتيًقدًتحدّ ًللتخطيط، ورغمًالأهميةًالكبيرة

أنًضيقًالوقتًوكثرةًالأعباءًالإداريةًالملقاةًعلىً (2020) المعلمًعلىًإعدادًخططًفعّالة.ًفقدًأوضحًالخوالدة

إلىًأنًنقصًالمواردً (2019) وغيرًمعمّقة.ًوأشارًالزبيديًعاتقًالمعلمينًغالباًًماًتجعلًالتخطيطًعمليةًشكلية

ًكماً ًفعّال. ًبشكل ًتطبيقها ًفرص ًمن ًويقلل ًالخطة ًجودة ًعلى ًيؤثر ًالتكنولوجية ًوالوسائل التعليمية

منًخلالًدراستهاًأنًضعفًالتدريبًالمهنيًيعدًّأحدًأكثرًالمعوقاتًتأثيرا؛ًًحيثًً Anderson (2022)بينت

إلىًالكفاياتًاللازمةًلإعدادًخططًتعتمدًعلىًالتحليل،ًوتراعيًاحتياجاتًالطلبةًالفردية،ًيفتقرًبعضًالمعلمينً

 .وتوظفًالبياناتًالتربوية

وعندًتحليلًالعلاقةًبينًالتخطيطًوأهدافًالمنهاجًوالمعوقات،ًيتضحًأنًالتخطيطًيمثلًالأداةًالتيًتتُرجمًأهدافً

تعتمدًعلىًمدىًقدرةًالمعلمًعلىًتنظيمًالأفكارًوربطًالأهدافًالمنهاجًإلىًفرصًتعلمًواقعية،ًوأنًقوةًالتخطيطً

ًبينً ًفجوة ًإلى ًيؤدي ًالتدريبًقد ًأو ًالموارد ًبالوقتًأو ًمعوقاتًمرتبطة ًوجود ًأن ًغير بالمحتوىًوالأنشطة.

ًمدرسيةً ًبيئة ًتوفير ًيتطلب ًالتخطيط ًتطوير ًأن ًإلى ًالأدبيات ًوتشير ًفعلياً. ًالمتحقق ًوالهدف ًالمخطط الهدف

ًو ًالبياناتًداعمة، ًإلىًتعزيزًمهاراتًالمعلمّينًفيًتحليل ًإضافة ًكافية، ًتعليمية ًوموارد ًمستمراً، ًمهنياً ً تدريبا

ًأساسياًً وتوظيفهاًفيًبناءًخططًأكثرًدقةًوفاعلية.ًوبالتاليًيمكنًالقولًإنًجودةًالتخطيطًالتعليميًتمثلًمدخلاً

ًالطلبة،ًوتحقيقًمخر ًالتدريس،ًورفعًمستوىًتعلم ًًمعًلتحسينًجودة ًأفضلًوأكثرًاتساقا جاتًالمنهاجًبصورة

ً.أهدافه

 

 :السابقة  تالدراسا

 (:0201دراسة الرفاعي )-1

هدفتًالدراسةًإلىًالكشفًعنًأثرًالتخطيطًالتربويًفيًتطويرًالعمليةًالتعليميةًفيًالمدارسًالحكومية.ًاستخدمً

ً ًمن ًعينة ًعلى ًاستبانة ًوطبقّ ًالتحليلي، ًالوصفي ًالمنهج ًوالمشرفينالباحث  .المعلمين

ًالنتائج ًعمليةً :أهم ًوتنظيم ًالمعلمين ًأداء ًتحسين ًفي ًبفاعلية ًيسهم ًالاستراتيجي ًالتخطيط ًأن ًالنتائج أظهرت

ًللطلبة ًالدراسي ًالتحصيل ًمستوى ًيرفع ًكما ًمنً :التوصية.التعليم، ًأساسي ًكجزء ًالتخطيط ًإدراج ضرورة

 .التدريبًالمهنيًللمعلمين

 (: ممارسات المعلمين في إعداد الخطط اليومية وأثرها على التحصيل الدراسي0202)دراسة عبد الله  -0

استهدفتًالدراسةًتحليلًممارساتًالمعلمينًفيًإعدادًالخططًاليوميةًوأثرهاًعلىًتحصيلًالطلبة.ًاستخدمً

 .الباحثًالمنهجًالوصفي،ًووزّعًاستبانةًعلىًعينةًمنًالمعلمينًفيًالمدارسًالحكومية

بينتًأنًالتزامًالمعلمينًبالتخطيطًاليوميًيحققًانسجاماًًأفضلًبينًأهدافًالدرسًوالأنشطةًالتعليمية،ً :النتائج

 .ويؤديًإلىًتعلمًأكثرًتنظيماًًوفاعلية

ً.تطويرًنماذجًتخطيطًيوميةًموحدةًتوُجّهًالمعلمينًوتسهّلًالمتابعةًوالإشراف :التوصيات

 (:0212دراسة الحربي ) -3 

ً ًالى ًالدراسة ًالحديثةًمعرفةهدفت ًالمناهج ًفي ًالدروس ًتخطيط ًمع ًالتعليمية ًالأهداف ًتوافق ًًمدى ركزتً،

ًاستخدمً ًالمعلمين. ًالدروسًلدى ًتخطيط ًأساليب ًمع ًالحديثة ًالمناهج ًأهداف ًاتساق ًمدى ًتحليل ًعلى الدراسة

ً.الباحثًالمنهجًالتحليليًالتطبيقي

ًبينًالأهدافًالتعليميةً :النتائج ًيؤثرًفيًتحقيقًكشفتًأنًهناكًفجوة ًمما ًيخططهًالمعلمونًفعلياً، النظريةًوما

ً.نواتجًالتعلمًالمطلوبة

ً.توجيهًالمعلمينًنحوًإعدادًخططًمبنيةًعلىًالكفاياتًوالنتائجًالتعليميةًالمحددةًفيًالمنهاج :التوصية
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 :( 0200)  دراسة الزهران  -4

ًأ ًتحقيق ًفي ًالدروس ًتخطيط ًفاعلية ًاستقصاء ًإلى ًالدراسة ًالمعلمين.ًهدفت ًنظر ًوجهة ًمن ًالمنهاج هداف

ً ًشملت ًاستبانة ًعبر ً ًكميا ًمنهجاً ًسعودية252ًاستخدمت ًثانوية ًمدارس ًمن  .معلماً

ًمنًأبرزًالعواملًالتيًتسهمًفيًتحقيقًنواتجًالتعلم،ًوأنًهناكًعلاقةً :النتائج أظهرتًأنًالتخطيطًالفعّالًيعُدّ

ًالطلبة ًأداء ًومستوى ًالتخطيط ًجودة ًبين  .إيجابية

 .ضرورةًتطويرًبرامجًإشرافيةًوتدريبيةًتعُزّزًمهاراتًالتخطيطًوالتعليمًالقائمًعلىًالأهداف :التوصيات

 :Cohen (2024)دراسة -5

ًالهدفتً ًالمرحلةهذه ًالأكاديميًلدىًطلبة ًأثرًالتخطيطًللدرسًفيًتحسينًالأداء ًإلىًمعرفة ،ًالأساسيةًدراسة

ً)أونتاريو(ًعلىً ًًوطالبةًقسُمواًإلىًمجموعتين:ًتجريبية202ًعينةًمكوّنةًمنً)أجريتًالدراسةًفيًكندا (ًطالبا

استخدمًالباحثًالمنهجًالتجريبيًباختبارً.درستًوفقًخططًدرسيةًمنظمة،ًوضابطةًدرستًبالطريقةًالاعتيادية

ً.بعديًلقياسًالتحصيل–قبلي

كدًأنًالتخطيطًالجيدًللدروسًيعززًوأظهرتًالنتائجًتفوقاًًذاًدلالةًإحصائيةًلصالحًالمجموعةًالتجريبية،ًمماًيؤ

 .التحصيلًوينمّيًمهاراتًالطلبة

ًالمنهاجً ًبأهداف ًوربطه ًللدرس، ًالفعّال ًالتخطيط ًمهارات ًعلى ًالمعلمين ًتدريب ًبضرورة ًالدراسة وأوصت

ً.ومخرجاتًالتعلم

ً:Anderson (2022)دراسةًً-6

ًالدراسة ًلدى هدفتًهذه ًالتعليمي ًمعوّقاتًالتخطيط ًالتعرّفًإلى ًتنفيذًًإلى ًفيًجودة ًتأثيرها ًومدى المعلمين،

(ًمعلما035ًًوقدًطُبِّّقتًالدراسةًفيًالولاياتًالمتحدةًعلىًعينةًمكونةًمنً)،ًًالدروسًوتحقيقًأهدافًالمنهاج

ومعلمةًمنًالمدارسًالأساسية،ًباستخدامًاستبانةًمبنيةًعلىًخمسةًمحاورًتقيسًالوقت،ًعبءًالعمل،ًالموارد،ً

ً.ًلمدرسيالتدريب،ًوالتنظيمًا

ًأبرزها ًالتخطيط، ًعملية ًتواجه ًواضحة ًمعوقات ًوجود ًإلى ًالنتائج ًالأعباءًً:توصلت ًوكثرة ًالوقت ضيق

ًًالتدريسية ًللتخطيط، ًالداعمة ًوالتقنيات ًالتعليمية ًالموارد ًًنقص ًفيً، ًالمتخصص ًالمهني ًالتدريب ضعف

كماًأظهرتًالنتائجً،ًًآلياتًالتخطيطعدمًوضوحًالتوجيهاتًالإداريةًالخاصةًب،ًًاستراتيجياتًالتخطيطًالحديثة

،ًًأنًالمعلمينًالذينًيحصلونًعلىًدعمًإداريًوتدريبًمستمرًلديهمًقدرةًأعلىًعلىًإعدادًخططًدرسيةًفعّالة

وأوصتًالدراسةًبزيادةًبرامجًالتطويرًالمهني،ًوتوفيرًمواردًتعليميةًكافية،ًوتخفيفًالأعباءًالتدريسيةًللسماحً

ً.يطًبصورةًأفضلللمعلمينًبممارسةًالتخط

 : Johnson (2024) دراسةً-7

إلىًالتعرّفًعلىًأثرًالتخطيطًالتربويًالمتكاملًفيًتنميةًالمهاراتًالعمليةًوالتطبيقيةًلدىً هدفتًهذهًالدراسة

ًالمتوسطة ًالمرحلة ً).طلبة ًمن ًمكوّنة ًعلىًعينة ًالولاياتًالمتحدة ًفي ًمن242ًأجُريتًالدراسة ًوطالبة ًطالبًا )

 :والثامن،ًحيثًتمًتقسيمهمًإلىًمجموعتينًالصفينًالسابع

 تجريبيةًدرستًباستخدامًتخطيطًتربويًمتكاملًيجمعًبينًالأهدافًوالأنشطةًوالتقويم. 

 ضابطةًدرستًبالطريقةًالتقليدية. 

 .بعديًلقياسًتطورًالمهاراتًالتطبيقية–استخدمًالباحثًالمنهجًشبهًالتجريبيًمعًاختبارًقبلي

ًالطلبة ًأن ًالنتائج ًالعمليةًوأظهرت ًمهاراتهم ًفي ًكبيراً ً ًتحسنا ًحققوا ًالتجريبية ًالمجموعة ًحلً—في مثل

مقارنةًبالضابطة،ًمماًيؤكدًفعاليةًالتخطيطًالمتكاملًفيًتنميةً—المشكلات،ًوتطبيقًالمعرفة،ًوالعملًالتعاوني

 .الجوانبًالتطبيقيةًلدىًالمتعلمين

ًالت ًالممارسات ًفي ًالمتكامل ًالتخطيط ًبدمج ًالدراسة ًوحداتًوأوصت ًتصميم ًعلى ًالمعلمين ًوتدريب دريسية،

ً.دراسيةًتجمعًبينًالأهدافًالنظريةًوالأنشطةًالعملية

  — Williams (2021) دراسة -8

ًدراسة ًالبيانات Williams (2021) هدفت ًعلى ًالقائم ًالتخطيط ًأثر ًاستكشاف  Data-Driven) إلى

Planning) ًالأس ًالمرحلة ًمعلمي ًلدى ًالتدريس ًجودة ًتحسين ًالمتحدةًفي ًالمملكة ًفي ًالدراسة اسية،أجُريت

(ًمعلماًًومعلمةًمنًالمدارسًالحكومية،ًحيثًفحصتًكيفيةًاستخدامًالمعلمين25ً)إنجلترا(ًعلىًعينةًمكوّنةًمنً)

 .عندًإعدادًخططهمًالدرسية—مثلًنتائجًالاختباراتًوالملاحظاتًالصفية—لبياناتًالطلبة
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ًالباحثًالمنهجًالوصفيًالتحليليًب استخدامًاستبانةًمقننة،ًبالإضافةًإلىًمقابلاتًنصفًموجهةًمعًعينةًاعتمد

 .فرعيةًمنًالمشاركين

وتوصلتًالنتائجًإلىًأنًالمعلمينًالذينًيدمجونًالبياناتًفيًالتخطيطًلاحظواًتحسناًًملحوظاًًفيًجودةًالتدريس،ً

ًحيث ًملاءمة،ً:من ًأكثر ًتعليم ًاستراتيجيات ًًاختيار ًالشائعة ًالأخطاء ًالتقييمًمعالجة ًفعالية ًالطلبة،رفع لدى

ًالصفي ًالتنظيم ًًالتكويني،تحسين ًقراراتً، ًاتخاذ ًعلى ًالمعلمين ًساعد ًالبيانات ًتوظيف ًأن ًالنتائج ًبيّنت كما

وأوصتًالدراسةًبتعزيزًتدريبًالمعلمينًعلىًتحليلًالبيانات،ًوتوفيرًأنظمةًمدرسيةًتسهّلًً.تدريسيةًأكثرًدقة

ً.جمعهاًواستخدامهاًفيًالتخطيط

 

 التعقيب على الدراسات :

ً)الحربي،ً ًالمعلمونًفعليًا ًيخططه ًالنظريةًوما ًبينًالأهدافًالتعليمية ًفجوة وتشيرًبعضًالدراساتًإلىًوجود

ًتقتضيهًالمناهجًالحديثةًالقائمةًعلىًالكفايات.0222ً (،ًالأمرًالذيًيعكسًتحدياتًفيًتطبيقًالتخطيطًوفقًما

ًأخرى ًدراسات ًأبرزت Andersonًً) كما ًالتخطيطً (0200، ًممارسة ًدون ًتحول ًواضحة ًمعوقات وجود

بكفاءة،ًمثلًضيقًالوقت،ًوكثرةًالأعباءًالتدريسية،ًوضعفًالتدريب،ًونقصًالموارد،ًوهيًعواملًتتسقًمعً

 .النتائجًالتيًتشيرًإلىًالحاجةًلتطويرًبيئةًداعمةًللتخطيط

ًبرهنتًدراسات ً Williams (2021) كما ًالتخطيطًالقائم ًالتدريسًعلىًأهمية علىًالبياناتًفيًتحسينًجودة

واتخاذًقراراتًتعليميةًأكثرًدقة،ًمؤكدةًبذلكًالتحولًالعالميًنحوًالاعتمادًعلىًالمعلوماتًوالتحليلًالرقميًفيً

 .تطويرًالممارساتًالتدريسية

ًالتخطيط ًأن ًعلى ًتجمع ًالسابقة ًالدراسات ًفإن ً—وعليه، ًاليومي، ًالاستراتيجي، ًالمختلفة: المتكامل،ًبأشكاله

ًتكشفًفيًالوقتًنفسهًعنًتحدياتًبنيويةً—والقائمًعلىًالبيانات يمثلًركيزةًأساسيةًلضمانًتعلمًفعّال،ًلكنها

ً.ومهنيةًتستدعيًتدريبًاًأعمق،ًودعمًاًإداريًاًأكبر،ًوتطويرًاًمستمرًاًفيًأدواتًالتخطيط

 

 دراسةمنهجية ال

تهًدراسةًالظواهرًالتربويةًكماًهيًفيًالواقعًوتحليلهاًلتحديدًالمنهجًالوصفيًالتحليلي،ًلملاءم :المنهجًالمستخدم

ًً.العواملًالمؤثرةًفيها

 ،ًكرونباخًألفا.T-Testً،ANOVAالمتوسطاتًالحسابية،ًالانحرافًالمعياري،ً :التحليلًالإحصائي

ًالمشرفونًالتربويونًفيًمديرياتًالتعليمًنابلس.(ًمشرفًومشرفةًمن32ً)ً :دراسةمجتمعًال

ًال ًالمشرفينًدراسةعينة ًمن ًعشوائية 30ً)ًوعددهاً:عينة )ً 02ًًمنهم) ًو( ًً(22)مشرف  .مشرفة

ً.المدارسًفيًمدينةًنابلسً :دراسةمجالًالً

ً:دراسة أداة ال
ًإلى  ًموجهة ًًاستبانة ًعن ًمحاور ًتتضمن ًالتربويين ً)المشرفين ،ً ًالتخطيط ًالمنهاج أهداف تحقيقممارسات

ًالتعليمي(. التخطيط معوقات التعليمي،ً

صممتًالباحثاتًاستبانةًخاصةًمنًاجلًفاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاجًومعوّقاتهًمنًوجهةً

ًأساتذةً ًالتخصصًمن ًالمحكمينًفيًمجال ًمن ًعلىًمجموعة ًعرضتًالاستبانة ًالتربويينًوقد ًالمشرفين نظر

ًوإبداء ًللقراءة ًوذلك ًالوزارة ًفي ًوموظفين ًوالمشرفين ًبشكلهاًًالجامعة ًلتصبح ًالتحكيم ًوبعد ًوالتعديل الرأي

ً(.0النهائيًملحقًرقمً)

 اشتملتًالدراسةًعلىًجزئينًاساسيينًهما

 المرحلةًالمشرفًعليها,ًبرة:ًالبياناتًالشخصيةًالتيًتتعلقًالجنس,ًالمؤهلًالعلمي,ًسنواتًالخاولا. 

  ًعددها)ثانيا ًالبالغ ًجميعها ًفقراتًالاستبانة ًمن ًالجزء ًهذا ًتكون ًعلى04ً: ًموزعة ًفقرة مجالاتًًثلاث(

(ًفقرات8ً)ًمعوقاتًالتخطيط(ًفقرات,8ً)اهدافًالمنهاجًًتحقيقً(ًفقرات,8)ممارساتًالتخطيطًالتعليميًتمثلتً

 (.0ملحقً)

ً

ً

ً
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  ثبات صدق الأداة: 

اداةًالدراسةًيعرفًالثباتً"بانهًالدقةًفيًتقديرًالعلاماتًالحقيقيةًللفردًعلىًالسمةًالتيًيقيسهاًالاختبار".ًوثباتً

ًالباحثاتًهيًحسابًمعاملًالثباتًباستخدامًمعادلةً)كرونباخًالفا(ًحيثًقامتًالباحثاتًبإيجادً التيًاستخدمتها

ً(ًوهذهًالقيمةًجيدةًوتفيًبأغراضًهذهًالدراسة.0.766الدرجةًالكليةًلكرونباخًالفاًحيثًبلغً)

 تصميم الدراسة

يليًلدراسةًالفروقاتًبينًمتغيراتًالدراسة,ًوجمعًالمعلوماتًاستخدمتًالباحثاتًاسلوبًالمنهجًالوصفيًالتحل

ًواستخدمًالتحليلًالاحصائيًلفحصًالفرضياتًبهدفًتفسيرًالنتائجً.ًوشملتًالدراسةًالمتغيراتًالاتية:

ً:ًالمتغيرات المستقلة

ً.الجنسً:ًًولهًمستويانً:)ًذكرً،انثى(2ً

ًبكالوريوس(ماجستير،ً.المؤهلًالعلميً:ًولهًمستويان:ً)0ً

ًسنة.22ً(ًسنوات،ًأكثرًمن22ًً-5ًًسنوات(،ً)5ًً)أقلًمنً: .سنواتًالخبرةً:ًولهًثلاثًمستويات3ً

 ولهًثلاثًً)ًمستوياتًأساسيةًدنياً،ًمستوياتًأساسيةًعلياً،ًالثانوية(..ًالمرحلةًالمشرفًعليها:4ًً

 المتغيرات التابعة

فاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًتًأداةًالدراسةًمنًوتتمثلًفيًاستجاباتًالمشرفينًالتربويينًفيًمجالا

ًالمنهاجًومعوّقاتهًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويين.

 نتائج الدارسة ومناقشتها

 النتائج المتعلقة باسئلة الدراسة:

ًتمًاستخراجًالمتوسطاتًالحسابيةًًوالانحرافاتًالمعياريةًلفقراتًكلًمجالًعلىً ً ًالأسئلةً, وللإجابةًعنًهذه

ً(ً.7ً(ً)6(ً)5(ً)4()3()0)ً(2ً)ًحدةًوالجداولًالاتيةًتوضحًذلكً

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول :

 المشرفين التربويين؟ما درجة ممارسة المعلمين لممارسات التخطيط التعليمي من وجهة نظر 

ًالمجال الاول : درجة ممارسة المعلمين لمهارات التخطيط
ًعينةً ً ًأفراد ًلاستجابات ًالمعيارية ًوالانحرافات ًالحسابية ًالمتوسطات ًاستخراج ًتم ًالمجال ًهذا ًعن وللاجابة

ً(ً.2الدراسةًعلىًأداةًالدراسةًلكلًفقرةًوالدرجةًالكليةًكماًهوًمبيّنًفيًالجدولً)

 

( المتوسطات الحسابية الانحرافات المعيارية  لفقرات الدراسة على درجة ممارسة المعلمين 1الجدول )

 لمهارات التخطيط

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة      

2.  
د  متوسطة3.11ً0.74ً . الدروس تنفيذ قبل الأهدافًوالمخرجاتًالتعليمية المعلمون يحُدِّّ

ً الأهداف طبيعة مع تتناسب تدريس استراتيجيات المعلمون يختار  .0

 والمخرجات.
 متوسطة3.06ً0.63ً

 متوسطة2.87ً0.79ً ً التخطيط أثناء في الطلبة بين الفردية الفروق المعلمون يراعي  .3

 متوسطة3.15ً0.81ً . الدروس يخدم بما مسبقًا التعليمية الوسائل المعلمون يعُدًّ  .4

 متوسطة3.06ً0.88ً . التنفيذ أثناء عوائق لوجود تحسبا"ً بديلة خططًا المعلمون يضع  .5

6.  
نًالمعلمونًأساليبًتقويمًمتنوعةًومناسبةًللأهدافًالمخططً يضُمِّّ

 لها.
 متوسطة 0.83 3.00

 متوسطة 0.79 2.87 يعُدًّالمعلمونًخططاًًعلاجيةًبناءًًعلىًنتائجًالتقويمًالسابق.  .7
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8.  
ً ًالأدوات ًالمعلمون ًالخططًيستثمر ًإعداد ًفي ًالرقمية والتقنيات

 التعليمية.
 متوسطة 0.88 3.00

 متوسطة 2.482 3.42 الدرجة الكلية 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول من الدراسة

 ما درجة ممارسة المعلمين لممارسات التخطيط التعليمي من وجهة نظر المشرفين التربويين؟
ً ًتم ًالسؤال ًهذا ًعن ًالأولًللإجابة ًالمحور ًلفقرات ًالمعيارية ًوالانحرافات ًالحسابية ًالمتوسطات استخراج

ًبلغًالمتوسطًالكليًللمحور ًوقد ًهوًموضحًفيًالجدولًالسابق، ًكما  (3.11) )ممارساتًالتخطيطًالتعليمي(،

ًمنً(0.64)بانحرافًمعياريً ًلمهاراتًالتخطيطًجاءتًمتوسطة ًالمعلمين ًممارسة ًدرجة ًعلىًأن ًيدلّ ًمما ،

 .هةًنظرًالمشرفينًالتربويينوج

ًالمشرفً ًليسًبالمستوىًالذيًيتوقعه ًولكنه ًإلىًأنًالتخطيطًلدىًالمعلمينًموجود ًالنتيجة ًهذه ًالباحثة وتعزو

ًوتنوعً ًالتفكير، ًمهارات ًالمسبق، ًالتخطيط ًعلى ًيعتمد ًالذي ًالحديث ًالمنهاج ًيتطلبه ًأو التربوي

ًيتوافقًمعًً(ًيعكسًمستوىًممارسة3.22فمتوسطً).الاستراتيجيات قريبًإلىًالمقبولًولكنًليسًمتقدمًا،ًوهذا

واقعًالمدارسًحيثًيعتمدًكثيرًمنًالمعلمينًعلىًالتخطيطًالتقليديًأوًالروتينًاليوميًدونًتنويعًفيًأساليبً

ً.التدريسًأوًالتقويم

ًالمعلمونًالوسائلًال4وعندًملاحظةًالمتوسطاتًالحسابيةًللفقراتًوُجدًأنًفقرةًرقمً) تعليميةًمسبقًاًبماً(:ً"يعدّ

وبدرجةًمتوسطةًوًاعلىًدرجةًاستجابةًهذا2.82ًًوانحرافًمعياري3.25ًًيخدمًالدرس."ًجاءتًبمتوسطً=ً

ًتوفرً ًبسبب ًربما ًالمعلمين، ًلدى ًباهتمام ًيحظى ًالتعليمية ًبالوسائل ًالمتعلق ًالتخطيط ًمن ًجزءًا ًأن ًإلى يشير

ً.المعلمًًخطةًيوميةًتتضمنًالوسيلةالوسائلًالرقميةًوسهولةًالوصولًإليها،ًأوًيتطلبًمنً

وهيًدرجةً (3.11) بمتوسطًحسابيًبلغ”(ًتحديدًالأهدافًوالمخرجاتًقبلًتنفيذًالدرس2وجاءتًالفقرةًرقمً)

متوسطة،ًوتدلًعلىًأنًبعضًالمعلمينًماًزالواًيعتمدونًعلىًأهدافًجاهزةًأوًأهدافًعامةًلاًترتبطًبمؤشراتً

 .طيطًبالمنهجًالحديثًالقائمًعلىًنواتجًالتعلمأداءًواضحة،ًمماًيعيقًارتباطًالتخ

(ً ًرقم ًوًحصلتًالفقرة ًيختار0كما والمخرجاتًً الأهداف طبيعة مع تتناسب تدريس استراتيجيات المعلمون (

ًًمرتبطة3.26ًعلىًمتوسطًحسابيً) (ًدرجةًمتوسطةً،ًمماًيشيرًإلىًأنًالاستراتيجياتًالمستخدمةًليستًدائما

بنتائجًالتعلمً،ًأوًأنًالمعلمًيعتمدًعلىًأساليبًتلقينيةًأكثرًمنًأساليبًنشطةًوهذاًيتوافقًمعًتحدياتًالتخطيطً

ً.لمستمرالتيًتظهرًعادةًفيًالمدارسًبسببًغيابًالتدريبًا

ًوجاءًالمتوسطًالحسابيًللفقرةًرقمً) ًالمناسبةًللأهداف(“6كما ً(3.00)أساليبًالتقويم ً بدرجةًمتوسطةًاقربًً

ً ًمثلً للقليلة ًتقليدية ًتقويم ًأساليب ًيستخدمون ًالمعلمين ًأن ًأو ًليسًمتنوعًا ًولكن ًموجود ًالتقويم ًأن ًيعني مما

ًبينًأدواتًالت ًفقطًدونًربطًكافٍ ًعلىًالاختباراتًالورقية ًإضافيًا ًيتطلبًتدريبًا ًوهوًما ،ً ًونواتجًالتعلم قويم

 التقويمًمنًأجلًالتعلم.

(ً"مراعاةًالفروقًالفردية"ًو"إعدادًالخططًالعلاجية"ًجاءتًبمتوسطًحسابيً)7ً(ًو)3كماًوجدًانًالفقرتانً)

الصف،ًبسببًكثافةً(ًًواقلًدرجةًاستجابةًوًتعزوًالباحثةًذلكًالىًصعوبةًالشقًالعلاجيًوالتفريديًداخل0.87ً

ًخططً ًالوقتًالمخصصًللحصص،نقصًالتدريبًعلىًتصميم ًضيق ًالفرديً، ًالدعم ًضعفًبرامج الطلاب،

 .علاجيةًمناسبةًتدلًهذهًالنتائجًعلىًأنًمهارتيًالتفريدًوالتشخيصًهماًالأكثرًحاجةًللتطويرًلدىًالمعلمين

ًتوصلًإليهًعبدًاللهً) (ًبأنًمستوىًالتخطيطًلدىًالمعلمين0222ً)ً(ًوالحربي0202تتفقًنتائجًالدراسةًمعًما

 Anderson متوسط،ًوأنًهناكًفجوةًبينًالأهدافًالتعليميةًوماًيطُبقًّفعليًاًفيًالخططًالدراسية.ًكماًتنسجمًمع

ًانخفاضً (2022) ًيفسر ًما ًوهو ًالتدريب، ًوضعف ًالوقت ًكضيق ًواضحة ًمعوّقات ًوجود ًإلى ًأشارت التي

ًالعلاجي ًوالخطط ًالتفريد ً)ممارسات ًالزهران ًدراستا ًوجدته ًما ًمع ًالنتائج ًتتفق ًلا ًالمقابل، ًوفي (0200ًة.

ًيشيرًإلىًأنًالتخطيطًلدىًمعلميً Cohen (2024)و ًبأنًالتخطيطًالفعّالًيعززًنواتجًالتعلم،ًمما اللتينًأكدتا

ً.الدراسةًالحاليةًلاًيصلًإلىًالمستوىًالمأمول

ً

ً



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.71.2026.929 241 

  

 :علمينًمتوسط،ًوهوًماًيشيرًإلىًالحاجةًلتطويريمكنًالقولًإنًمستوىًالتخطيطًالتعليميًلدىًالم

مهاراتًالتخطيطًالتفصيليً،ًمراعاةًالفروقًالفرديةً،ربطًالخططًبالمنهاجً،بناءًخططًعلاجيةً،ًتنويعًوسائلً

ًللمشرفينًالتربويينًلتوجيهًبرامجًالتدريبًوبناءًخططًالتطويرًالمهنيًًالتقويم ًالنتائجًتشُكّلًمدخلًاًمهمًا وهذه

ً.المستمر

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني :

 ما مستوى فاعلية التخطيط التعليمي في تحقيق أهداف المنهاج؟

ًالمنهاج أهداف المجال الثاني : تحقيق
ًعينةً ً ًأفراد ًلاستجابات ًالمعيارية ًوالانحرافات ًالحسابية ًالمتوسطات ًاستخراج ًتم ًالمجال ًهذا ًعن وللاجابة

ً(ً.0فقرةًوالدرجةًالكليةًكماًهوًمبيّنًفيًالجدولً)الدراسةًعلىًأداةًالدراسةًلكلً

ًًًًً

 المنهاج أهداف ( المتوسطات الحسابية الانحرافات المعيارية  لفقرات الدراسة على درجة تحقيق0الجدول )

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 عالية 0.65 3.78 للمنهاج. المعرفية الأهداف تحقيق في المسبق التخطيط يساعد  .2

 عالية 0.60 3.72 الطلبة. مهارات تطوير في الجيد التخطيط يسهم  .22

 متوسطة 0.67 3.53 الطلبةً. تحصيل رفع في يسهم الخطة وفق الدروس تنفيذ  .22

20.  
 متوسطة 0.75 3.50 المتعلم. بحياة المنهاج محتوى ربط على التخطيط يساعد

 عالية 0.63 3.72 والسلوكيةً. الوجدانية الأهداف تحقيق إلى الدقيق التخطيط يؤدي  .23

ًوحلً  .24 ًالناقد ًالتفكير ًمهارات ًتنمية ًفي ًالفعّال ًالتخطيط يسهم

 .المشكلاتًلدىًالطلبة
 عالية 0.60 3.75

ًالتطبيقً  .25 ًعلى ًالمتعلمين ًقدرة ًتنمية ًعلى ًالجيد ًالتخطيط يساعد

 .العمليًوتصميمًالأنشطةًالعلميةًبفاعلية
 متوسطة 0.74 3.59

ًلأهدافً  .26 ًالجزئية ًالأهداف ًربط ًعلى ًالمسبق ًالتخطيط يساعد

 .المنهاجًبأهدافًالتنميةًالشاملة
 متوسطة 0.77 3.56

الدرجة الكلية    متوسطة 2.55 3.62 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني من الدراسة

 ما مستوى فاعلية التخطيط التعليمي في تحقيق أهداف المنهاج؟

عنًهذاًالسؤالًتمًاستخراجًالمتوسطاتًالحسابيةًوالانحرافاتًالمعياريةًلفقراتًالمحورًالثانيً)تحقيقًللإجابةً

،ًوهيًدرجةًعاليةًنسبيًا،ً(0.55)بانحرافًمعياريً (3.60) أهدافًالمنهاج(.ًوقدًبلغًالمتوسطًالكليًللمحور

ً.واضحًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاجمماًيشيرًإلىًأنًالتخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًيسهمًبشكلً

كماًوًتظُهرًالنتائجًأنًّالمعلمينًًرغمًالتحدياتًيمارسونًقدرًاًجيداًًمنًالتخطيطًالذيًينعكسًعلىًتحقيقًأهدافً

 .المنهاجًعلىًمستوىًالمعرفةًوالمهاراتًوالسلوك

(ًعلىًتقدير3.78ًجًً)للمنها المعرفية الأهداف تحقيق في المسبق التخطيط (ًيساعد2حيثًحصلتًالفقرةًرقمً)

ًالحصصً ًوكذلكًفيًتوزيع ًمحتوىًواضحًومنظم ًفيًتحديد ًالتخطيطًالمسبقًيساعد ًيدلًعلىًأن ًمما عالٍ،

 بشكلًمنطقيًويعملًعلىًتوفيرًتسلسلًمنطقيًللخبرات.

ً.بة(ًيسهمًالتخطيطًالفعّالًفيًتنميةًمهاراتًالتفكيرًالناقدًوحلًالمشكلاتًلدىًالطل24كمًوجاءتًالفقرةًرقمً)ً

 (ًجاءتًبدرجةًعاليةً،ًوهذاًيتفقًمعًتوجهاتًالمناهجًالحديثةًالقائمةًعلىًالتعلمًالبنائي3.75بمتوسطًحسابيً)

(Constructivism) ًوالتيًتتطلبًأنًيكونًالتخطيطًموجهاًًنحوًمهاراتًعلياًوليسًفقطًمحتوى.ً
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المتعلمينًعلىًالتطبيقًالعمليًوتصميمًً(ًيساعدًالتخطيطًالجيدًعلىًتنميةًقدرة25وبلغًمتوسطًالحسابيًللفقرةً)

(ً ًبفاعلية ًالعلمية ًيستخدمون3.52ًالأنشطة ًالمعلمين ًأن ًإلى ًيشير ًمما ًللارتفاع، ًتميل ًمتوسطة ًدرجة ًوهي )

ًالأنشطة،ًلكنًليسًبشكلًمنظمًأوًمستمراوًربماًيعتمدًعلىًتوفرًالمواردًأوًضغطًالحصص.

(3.52ًالمتعلمًعلىًمتوسطًحسابيً) بحياة المنهاج محتوى ربط على التخطيط (ًيساعد20وحصلتًالفقرةًرقمً)

ًوفيً ًالدروسًبسياقاتًحياتية ًربط ًفي ًقصور ًإلىًوجود ًيشير ًمما ًاستجابة، ًدرجة ًواقل ًمتوسطة ًبدرجة و

ًالقائمًعلىًالمشكلات ًالنتيجةًأنًالتخطيطً(PBL) توظيفًالمواقفًالواقعيةًوقلةًتعزيزًالتعلم حيثًتظُهرًهذه

 .الطابعًالأكاديميًأكثرًمنًالطابعًالحياتيًالتطبيقيًالحاليًيميلًإلى

يُمارسًعندًالمعلمينًبمستوىًفعالًلكنهًغيرًمثالي؛ًإذًتظهرًفجوةًبينًالتخطيطًًًتشيرًالنتائجًإلىًأنًالتخطيط

ً.الورقيًوالتنفيذًالفعليًداخلًالصف

ًأكدتهًدراساتًسابقةًمثلًالزهرانً) ًالمحورًمعًما بأنًالتخطيطً Cohen (2024)(ًو0200تتوافقًنتائجًهذا

التيًبينّتًأثرً Johnson (2024) ويتفقًكذلكًمعًالجيدًيسهمًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاجًوتنميةًمهاراتًالتفكير.

التخطيطًالمنظمًفيًتنميةًمهاراتًالتفكيرًوالتطبيقًالعمليً.ًكماًينسجمًانخفاضًربطًالمحتوىًبحياةًالمتعلمًمعً

ًحولًوجودًمعوّقاتًتحدًمنًتوظيفًالتخطيطًالتطبيقيًداخلًالصف. Anderson (2022) ماًذكرته

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث :.

 ما أبرز معوقات التخطيط التعليمي؟

ًعينةً ً ًأفراد ًلاستجابات ًالمعيارية ًوالانحرافات ًالحسابية ًالمتوسطات ًاستخراج ًتم ًالمجال ًهذا ًعن وللاجابة

ً(ً.3والدرجةًالكليةًكماًهوًمبيّنًفيًالجدولً)ًالدراسةًعلىًأداةًالدراسةًلكلًفقرة

 

 التعليمي التخطيط ( المتوسطات الحسابية الانحرافات المعيارية  لفقرات الدراسة على درجة معوقات3الجدول )

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 1.02 2.53 فعّالةً. دروس خطط إعداد من يمنعني الوقت ضيق  .27

 متوسطة 1.01 2.84 التخطيطً. جودة تضُعف المناهج كثافة  .28

 قليلة 0.98 2.34 الفعّالً. التخطيط على التدريب نقص  .22

02.  
 متوسطة 1.04 2.62 المناسبةً. التعليمية الوسائل توفر قلةً

 متوسطة 1.09 2.53 المشرفينًالتربويين. من المتابعة ضعف  .02

00.  ً ًالأهداف ًتوازن ًأو ًاتساق ًجودةًعدم ًيضُعف ًالمنهاج داخل

 .التخطيط
 متوسطة 1.03 2.75

ًالتخطيطً  .03 ًبأساليب ًالمعلمين ًتزود ًالتي ًالتطويرية ًالبرامج ندرة

 المتقدمة.
 متوسطة 1.03 2.78

ًالخططً  .04 ًلتنفيذ ًاللازمة ًالمدرسية ًوالتجهيزات ًالمرافق نقص

 .التعليمية
 متوسطة 1.08 2.53

الدرجة الكلية    متوسطة 2.83 0.57 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث من الدراسة

ًالثالثًً ًالمحور ًلفقرات ًالمعيارية ًوالانحرافات ًالحسابية ًالمتوسطات ًاستخراج ًتم ًالسؤال ًهذا ًعن للإجابة

،ًوهوً(0.83)بانحرافًمعياريً (2.57))معوقاتًالتخطيطًالتعليمي(.ًوقدًبلغًالمتوسطًالكليًلمحورًالمعوقاتً

 متوسط،ًمماًيدلًعلىًوجودًمعوقاتًواضحةًتواجهًالمعلمينًولكنًليستًبدرجةًعاليةًجداً.ً–مستوىًمنخفضً

(1.01ًوانحرافًمعياريً)ً.(2.84)التخطيطًبمتوسطًحسابيً جودة تضُعف المناهج (ًكثافة28وجاءتًالفقرةً)

ًيتفقًمعًالواقعًالتعليميًحيثًتقلًفرصًالتخطيطً الفعّالًمعًكثافةًبدرجةًمتوسطةًواعلىًدرجةًاستجابةًهذا
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(ً ًرقم ًالفقرة ًذلكًاستجابة ًوتؤيد ًالتيًجاءتً دروس خطط إعداد من يمنعني الوقت (ًضيق27المنهاجً فعّالة

(ًًوتعزوًالباحثةًالىًًانًزيادةًأعباءًالحصصًوتفضيلًالجانبًالتنفيذيًعلىًالتفكير0.53ًبمتوسطًحسابيًً)

 والتطويرًممكنًانًيضعفًجودةًالخطيطً.

(ًًوانحرافًمعياريًًًً)0.34ًالفعّالًبمتوسطًحسابيً) التخطيط على التدريب (ًنقص22ةًرقمً)وجاءتًالفقر

ًبهذا0.98ً ًللمعلمين ًإلىًضعفًالتدريبًالمقدم ًيشير ًمما ًالمحور، ًفي ً ًاستجابة ًالأدنى ًوهو ًقليلة ًوبدرجة )

 غيابًالتدريبًالمستمرًأثناءًالخدمة.،ًالموضوع،ًعدمًكفايةًالورشًالتطويرية

(،ًمماًيشيرًإلىًتحدياتًبيئية0.60ًالمناسبةًبمتوسطًحسابيً) التعليمية الوسائل توفر (ًقلة02ًجاءًالفقرةًرقمً)

مثلًضعفًالبنيةًالتحتيةً،ًنقصًالمختبراتً،ًقلةًالوسائلًالحديثةً،ًوهذهًالمعوقاتًتقللًمنًقدرةًالمعلمًعلىً

 .التخطيطًالقائمًعلىًالنشاط

(،ًمماًيدلًعلى0.53ًالمشرفينًالتربويينًعلىًمتوسطًًحسابيً) من المتابعة (ًضعف02حصلتًالفقرةًرقمً)

شعورًالمعلمينًبأنًزياراتًالمشرفًقليلةًزيارةًواحدةًفيًالسنةًلاًتكفيً،ًوتعزوًالباحثةًالنتيجةًالىًانًالتغذيةً

تائجًالمحورًالأولًمنًالراجعةًليستًكافيةًوًالمتابعةًليستًمستمرةًوهذاًيتفقًمعًماًوجدتهًالباحثةًمنًخلالًن

 .الدراسة

 :،ًإلاًأنًالمعوقاتًالأكثرًتأثيراًًهيمتوسطةيمكنًالقولًإنًالمعوقاتًالتيًيواجههاًالمعلمونً

ًالمعوقاتًتتطلبً ًوهذه ًوًنقصًالتجهيزات، ًالمناهجًوًضعفًالتدريبًوًنقصًالمتابعة ًكثافة ضيقًالوقتًو

ً.ربويينًوالإدارةًالمدرسيةًلبناءًبيئةًتسمحًبالتخطيطًالفعّالتدخلاًًمنًوزارةًالتربيةًوالتعليمًوالمشرفينًالت

التيًأكدتًأنًالضغطًالزمنيًوكثافةًالمهامًمنً Rostini (2021)تتوافقًهذهًالنتائجًمعًماًتوصلتًإليهًدراسةً

أبرزًمعوقاتًالتخطيط،ًوهوًماًينسجمًمعًارتفاعًمتوسطًفقرتيًكثافةًالمناهجًوضيقًالوقتًفيًهذهًالدراسة.ً

بشأنًضعفًبرامجًالتطويرً Anderson (2022)كماًيتسقًانخفاضًمتوسطًفقرةًنقصًالتدريبًمعًماًذكرتهً

 .المهنيًوغيابًالتدريبًالمتخصص،ًمماًينعكسًمباشرةًفيًتدنّيًجودةًالتخطيطًلدىًالمعلمين

 اختبار الفرضيات

 :الفرضية الأولى
حولًدرجةًممارسةًالمعلمينًلممارساتً (α = 0.05) لاًتوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوىًدلالة"

 ".التخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويينًتعزىًلمتغيرًالجنس

ًلعينتينًمستقلتينًونتائجً ًاستخدمًاختبارً)ت( ًالفروقًذاتًدلالةًاحصائية, ًكانتًهذه ًما ًاذا ًما ًاذا ولاختبارًما

ً(ًتبينًذلكً:4الجدولً)

نتائج اختبار)ت( لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق بين المتوسطات في درجة ممارسة المعلمين ( 4الجدول )

 لممارسات التخطيط التعليمي من وجهة نظر المشرفين التربويين تعزى لمتغير الجنس

 قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد النوع المجالات
مستوى 

 الدلالة*

ممارسات 

التخطيط 

 التعليمي

2.522- 0.526 2.66 02 ذكرً  0.625 

 0.452 0.75 22 انثى

 تحقيق

 أهداف

 المنهاج

2.088- 0.523 4.26 02 ذكرً  0.777 

.0 4.03 22 انثى 672-  

 معوقات

 التخطيط

 التعليمي

 0.527 2.536 0.867 3.24 02 ذكرً

 0.828 0.88 22 انثى

 الدرجة الكلية
.2 0.377 3.088 02 ذكر ً230  0.275 

 2.052 3.084 22 انثى

ًً(αًً=2.25ً*ً)دالًإحصائياًعندًمستوىًالدلالةً
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نلاحظًمنًخلالًالبياناتًالواردةًفيًالجدولًالسابقًانهًلاًيوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوىًالدلالةً

(αً=2.25ً ًحول )ً ًنظر ًوجهة ًمن ًومعوّقاته ًالمنهاج ًأهداف ًتحقيق ًفي ًالتعليمي ًالتخطيط المشرفينًفاعلية

ً.منًحسبًمتغيرًالجنس التربويين

(ًوتعنيًهذهًالنتيجةًإلىًعدمًوجود2.25ً(ًوهذهًالقيمةًاكبرًمنً)2275فقدًبلغتًقيمةًمستوىًالدلالةًالكليً)ً

فروقًذاتًدلالةًإحصائيةًحسبًالجنسًفيًجميعًالمحاورًالثلاثةًولاًفيًالدرجةًالكليةً.ًوعليهًنقبلًالفرضيةً

ًالم ًتقييم ًعلىًأن ًيدل ًوهذا ،ً ًالبديلة ًونرفضًالفرضية ًيتأثرًالصفرية ًالتعليميًلا ًلممارساتًالتخطيط شرفين

ًالمستجيب  .بجنس

وتعزوًالباحثةًذلكًإلىًأنًطبيعةًعملًالمشرفًالتربويًوتقييمهًلممارساتًالتخطيطًتعتمدًعلىًمعاييرًمهنيةً

ً.نمحددةًلاًتتأثرًباختلافًالجنس،ًكماًأنًأدواتًالتخطيطًوالتقويمًالمستخدمَةًفيًالمدارسًموحّدةًلجميعًالمعلمي

 الفرضية الثانية :

ًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوىًدلالة ًالمعلمينًلممارساتً (α = 0.05) لاًتوجد حولًدرجةًممارسة

 ".التخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويينًتعزىًلمتغيرًالمؤهلًالعلميً

ًاستخد ًالفروقًذاتًدلالةًاحصائية, ًكانتًهذه ًما ًاذا ًما ًاذا ًلعينتينًمستقلتينًونتائجًولاختبارًما مًاختبارً)ت(

ً(ًتبينًذلكً:5الجدولً)

 

( نتائج اختبار)ت( لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق بين المتوسطات في درجة ممارسة المعلمين 5الجدول )

 ت التخطيط التعليمي من وجهة نظر المشرفين التربويين تعزى لمتغير الجنسلممارسا

ًقيمة)ت(ًالانحرافًالمتوسطًالعددًالنوعًالمجالات
مستوى 

ًالدلالة*

ممارسات 

التخطيط 

ًالتعليمي

25ً2.77ً0.599ًًبكالوريوس
0.799 

ً

0.433 

ً
ماجستيرً

ًفأعلى

27ً
2.63ً0.356ً

 أهداف تحقيق

ًالمنهاج

25ًًبكالوريوس
4.27ً0.565ً

0.781 

ً0.441 

—ً ماجستيرً

ًفأعلى

27ً
4.11ً0.566ًً

 معوقات

 التخطيط

ًالتعليمي

25ًًبكالوريوس
2.85ً0.843ً

-0.845 

ً0.405 

—ً ماجستيرً

ًفأعلى

27ً
3.10ً0.847ًً

ًالدرجة الكلية

25ً3.29ً0.361ً0.123ًًبكالوريوس

0.903ً ماجستيرً

ًفأعلى

27ً
3.28ً0.324ًً

ًً(αًً=2.25ً*ً)دالًإحصائياًعندًمستوىًالدلالةً

ً

يوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوىًالدلالةًًنلاحظًمنًخلالًالبياناتًالواردةًفيًالجدولًالسابقًانهًلا

(αً=2.25ً ًحول ًالمشرفينً( ًنظر ًوجهة ًمن ًومعوّقاته ًالمنهاج ًأهداف ًتحقيق ًفي ًالتعليمي ًالتخطيط فاعلية

ً.منًحسبًمتغيرًالمؤهلًالعلمي التربويين

(ًوتعنيًهذهًالنتيجةًإلىًعدمًوجود2.25ً(ًوهذهًالقيمةًاكبرًمنً)2223فقدًبلغتًقيمةًمستوىًالدلالةًالكليً)ً

ًوعليهًنقبلً فروقًذاتًدلالةًإحصائيةًحسبًالمؤهلًالعلميًفيًجميعًالمحاورًالثلاثةًولاًفيًالدرجةًالكليةً.

قييمًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطًالتعليميًلاًالفرضيةًالصفريةًونرفضًالفرضيةًالبديلةً،ًوهذاًيدلًعلىًأنًت

يتأثرًبالمؤهلًالعلميًللمستجيبًوانًعمليةًتقييمًالتخطيطًوالتعليمًتعتمدًعلىًالملاحظةًالصفيّةًومعاييرًموحّدةً

ً.وأدواتًتقييمًمشتركةًوليسًعلىًالخلفيةًالأكاديمية
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ممارساتًالتخطيطًتعتمدًعلىًمعاييرًمهنيةًوتعزوًالباحثةًذلكًإلىًأنًطبيعةًعملًالمشرفًالتربويًوتقييمهًل

ً.محددةًلاًتتأثرًباختلافًالجنس،ًكماًأنًأدواتًالتخطيطًوالتقويمًالمستخدمَةًفيًالمدارسًموحّدةًلجميعًالمعلمين

 الفرضية الثالثة :

حولًدرجةًممارسةًالمعلمينًلممارساتً (α = 0.05) لاًتوجدًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًعندًمستوىًدلالة"

ًً.التخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويينًتعزىًلمتغيرًلسنواتًالخبرة

سنوات،22ًًإلى5ًًسنوات،ًمن5ًًنظرًاًلأنًالاستبانةًالأصليةًتضمنتًثلاثًفئاتًلمتغيرًسنواتًالخبرةًأقلًمنً

سنوات(،ًوأصبح22ًً–5سنوات،ًإلاًأنًالبياناتًالفعليةًأظهرتًعدمًوجودًأيًمشاركًضمنًالفئةً)22ًأكثرًمنً

ًأقلًمنًً:توزيعًالمتغيرًيتكوّنًمنًفئتينًفقط ًأكثرًمن5ًً) ًوبذلكًأصبحًالمتغيرًثنائي22ًًسنواتً، سنوات(

 .الفئاتًفعليًا

استخدمًاختبارً)ت(ًلعينتينًمستقلتينًًلاختبارًماًاذاًكانتًهذهًالفروقًذاتًدلالةًاحصائية,ًونتائجًالجدولًًتمً

ً(ًتبينًذلكً:6)

ً

( نتائج اختبار)ت( لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق بين المتوسطات في درجة ممارسة المعلمين 6) الجدول

 .لممارسات التخطيط التعليمي من وجهة نظر المشرفين التربويين تعزى لمتغير سنوات الخبرة

 قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد النوع المجالات
مستوى 

 الدلالة*

ممارسات 

التخطيط 

 التعليمي

ً ًمن 5ًًاقل

 سنوات

4 0.52 0.805 

0.265 0.807 
اكثرً

22من  

08 2.71 0.436 

 تحقيق

 أهداف

 المنهاج

ً ًمن 5ًًاقل

 سنوات

4 
4.56 0.361 

2.062 0.090 
اكثرً

22من  

08 
4.13 0.569 

 معوقات

 التخطيط

 التعليمي

ً ًمن 5ًًاقل

 سنوات

4 
3.00 1.005 

0.034 0.975 
اكثرً

22من  

08 
2.98 0.837 

 الدرجة الكلية

ً ًمن 5ًًاقل

 سنوات

4 
3.39 0.104 

1.328 0.203 
اكثرً

22من  

08 
3.27 0.357 

ً(αًً=2.25ً*ً)دالًإحصائياًعندًمستوىًالدلالةً

ً

،ًماًيعنيًعدمًوجودًفروقً(0.05) وقدًأظهرتًالنتائجًأنًقيمًالدلالةًلجميعًالمحاورًوالدرجةًالكليةًأكبرًمن

فاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاجًومعوّقاتهًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًحولًذاتًدلالةًإحصائيةً

ً.التربويينًتعُزىًلمتغيرًسنواتًالخبرة

(ًوتعنيًهذهًالنتيجةًإلىًعدمًوجود2.25ً(ًوهذهًالقيمةًاكبرًمنً)0.203فقدًبلغتًقيمةًمستوىًالدلالةًالكليً)

ًوعليهًنقبلًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًحسبًسنواتًالخد مةًفيًجميعًالمحاورًالثلاثةًولاًفيًالدرجةًالكليةً.

الفرضيةًالصفريةًونرفضًالفرضيةًالبديلةً،ًوهذاًيدلًعلىًأنًتقييمًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطًالتعليميًلاً

ً.يتأثرًبسنواتًالخبرةًًالمستجيب
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ًإشراف ًمعايير ًعلى ًتعتمد ًالتقييم ًعملية ًأن ًأن ًإلى ًذلك ًالباحثة ًالمشرفوتعزو ًبخبرة ًتتأثر ًلا ًموحدة وأنً.ية

 .التدريبًالمستمرًالذيًيتلقاهًالمشرفونًيسُهمًفيًتقاربًأساليبهمًفيًالحكمًوالتقدير

ً.كماًأنًالتخطيطًالتعليميًيعتمدًعلىًنماذجًومعاييرًواضحة،ًمماًيجعلًسنواتًالخبرةًعاملاًًأقلًتأثيراًً

ًالفرضيةًالرابعةً:

ًفروقًذاتًدلالةًإحص ًالمعلمينًلممارساتً (α = 0.05) ائيةًعندًمستوىًدلالةلاًتوجد حولًدرجةًممارسة

ًًالتخطيطًالتعليميًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويينًتعزىًلمتغيرالمرحلةًالمشرفًعليهاً.

ًالحسابيةً ًالمتوسطات ًاستخدمت ًفقد ًالمشرفًعليها ًالمرحلة ًبمتغير ًالمتعلقة ًالفرضية ًفحصًصحة ًأجل من

(ًللعيناتًالمستقلةًوكانتًالنتائجًكماًهوone way ANOVAًًالمعياريةًواختبارًالتباينًالاحادي)والانحرافاتً

ً.(7ًمبينًفيًالجدولًرقمً)ًً

ً

 (7جدول )

ًالعددًالمتغيرًالمجالات
المتوسط 

ًالحسابي

الانحراف 

ًالمعياري

مستوى ًقيمة ف

ًالدلالة 

ممارسات 

التخطيط 

 التعليمي

ً

5ً2.95ً0.168ًًأساسيةًدنيا

3.712 

ً

0.037 

ً
5ً2.23ً0.548ًًأساسيةًعليا

22ً2.74ً0.460ًًثانوية

 أهداف تحقيق

 المنهاج

ً

5ً4.30ً0.710ًًأساسيةًدنيا

1.080ً
0.353 

ً
5ً3.85ً0.495ًًأساسيةًعليا

22ً4.23ً0.539ًًثانوية

 معوقات

 التخطيط

  التعليمي

ً

5ً3.40ً0.704ًًأساسيةًدنيا

0.905 

ً

0.416ً

5ً2.70ً0.841ًًعلياأساسيةً

22ً2.95ً0.868ًًثانوية

ً الدرجة الكلية

5ً3.55ً0.399ًًأساسيةًدنيا
5.863 

ً

0.007ً

5ً2.93ً0.426ًًأساسيةًعليا

22ً3.31ً0.233ًًثانوية

ًً(αًً=2.25ً*ً)دالًإحصائياًعندًمستوىًالدلالةً

ً

فروقًذاتًدلالةًإحصائيةًبينًمتوسطاتًوجودً (One-Way ANOVA) أظهرتًنتائجًتحليلًالتباينًالأحادي

ًالمشرفًالتربويًفيًالمجالًالأولً)ممارساتً ًالتيًيشُرفًعليها ًتعُزىًلمتغيرًالمرحلة ًالعينة تقديراتًأفراد

 (ًوفيًالدرجةًالكلية(0.037 التخطيطًالتعليمي(ًوفيًالدرجةًالكلية،ًحيثًبلغتًقيمةًالدلالةًفيًالمجالًالأول

(،ًمماًيشيرًإلىًرفضًالفرضيةًالصفريةًجزئيًاًوالقبولًبوجود2.25ًمستوىًالدلالةً)،ًوهماًأقلًمنً(0.007)

 .فروقًحقيقيةًبينًالمراحلًالمختلفة

ًالنتائجًإلىًأنًتقييمًالمشرفينًلممارساتًالتخطيطًيختلفًباختلافًالمرحلةًالتعليميةًالتيًيشُرفونً وتشيرًهذه

(ًفي3.55ًنًفيًالمرحلةًالأساسيةًالدنياًقدمواًأعلىًمتوسطً)عليها.ًفقدًأظهرتًبياناتًالمتوسطاتًأنًالمشرفي

ًأقلًالمتوسطات.ً ًالعليا ًفيًحينًسجّلًمشرفوًالمرحلةًالأساسية ًالثانوية، ًيليهمًمشرفوًالمرحلة الدرجةًالكلية،

ًأكثر،ًوتر ًتفصيليًا ًتتطلبًتخطيطًا كيزًاًوتعزوًالباحثةًذلكًالىًانًطبيعةًالتدريسًفيًالمرحلةًالأساسيةًالدنيا

ًلمنحًتقديراتًأعلىًعندماً ًالمرحلةًأكثرًميلًا ًيجعلًالمشرفينًفيًهذه أكبرًعلىًمهاراتًالتعلّمًالأساسية،ًمما

 .يلمسونًهذاًالجهدًفيًالتخطيط

كماًأنًالمرحلةًالثانويةًعادةًًتتطلبًتخطيطًاًيعتمدًعلىًمحتوىًأكاديميًتخصصي،ًمماًيجعلًالمشرفينًأكثرً

فيًالمرحلةًالأساسيةًالعلياًقدًيكونًهناكًتباينًأكبرًفيًتطبيقًالخططًالدراسية،ًماًينعكسًًدقةًفيًالتقييم،ًبينما

 .فيًانخفاضًالمتوسطات
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ًالتخطيط ًومعوقات ًالمنهاج ًأهداف ًتحقيق ًمجالي ًفي ًالدلالةًأما ًقيم ًكانت ًفقد علىً (0.416)و (0.353) ،

ذاتًدلالةًإحصائيةًبينًالمشرفين.ًوهذاًيعنيً(،ًمماًيشيرًإلىًعدمًوجودًفروق2.25ًالتوالي،ًوهيًأكبرًمنً)

أنًتقديراتًالمشرفينًلتحقيقًالأهدافًوالمعوقاتًتبدوًمتقاربةًبغضًّالنظرًعنًالمرحلةًالتيًيشُرفونًعليها.ً

ًالمراحلً ًمختلف ًفي ًالمعلمين ًتواجه ًمشتركة ًتحديات ًوالمعوقات ًالأهداف ًتحقيق ًبأن ًذلك ًالباحثة وتعزو

ملًعامةًمثلًبيئةًالمدرسة،ًحجمًالصفوف،ًوعبءًالعمل،ًوليسًبالمرحلةًالتعليميةًبشكلًالتعليمية،ًوتتأثرًبعوا

 .مباشر

 

 الخاتمة :

ًالدراسةًإلىًالكشفًعنًواقعًالتخطيطًالتعليميًلدىًالمعلمينًمنًوجهةًنظرًالمشرفينًالتربويين،ً تهدفًهذه

تواجهًالتخطيط،ًإضافةًإلىًقياسًالفروقًفيًوالتعرّفًإلىًمستوىًتحقيقًأهدافًالمنهاج،ًوأبرزًالمعوقاتًالتيً

ًالمرحلةً ًالخبرة، ًسنوات ًالعلمي، ًالمؤهل ً)الجنس، ًالديموغرافية ًالمتغيرات ًلبعض ًتبعًا ًالمشرفين تقديرات

 .المشرفًعليها(

ًظهرًمستوىًتحقيقًأهدافً ًبينما ًأظهرتًالنتائجًأنًممارساتًالتخطيطًالتعليميًجاءتًبدرجةًمتوسطة، وقد

ًيشيرًإلىًأنًالتخطيطًموجود،ًالمنهاجًبدرج ًمما ًوجاءتًمعوقاتًالتخطيطًبدرجةًمتوسطة، ًنسبيًا، ةًمرتفعة

 .لكنهًيحتاجًإلىًتطويرًليصلًإلىًمستوىًأكثرًفاعليةًوشمولية

ًيتعلقًبالفروقًالإحصائية،ًبينتًالنتائجًعدمًوجودًفروقًذاتًدلالةًإحصائيةًتعُزىًلمتغيرًالجنس،ًمماً وفيما

ًالذكو ًعلىًأن ًتعُزىًلمتغيريًيدل ًفروق ًتظهر ًلم ًكما ًالتخطيطًوأبعاده. ًتجاه ًمتقاربة ًنظرة ًوالإناثًلديهم ر

المؤهلًالعلميًوسنواتًالخبرة،ًوهوًماًيعكسًأنًالتخطيطًالتعليميًيعتمدًعلىًمعاييرًمهنيةًواضحةًأكثرًمنً

 .اعتمادهًعلىًخصائصًشخصيةًأوًخبراتًفردية

دالةًتعُزىًلمتغيرًالمرحلةًالمشرفًعليهاًفيًمجالًممارساتًالتخطيطًفيًالمقابل،ًأظهرتًالنتائجًوجودًفروقً

وفيًالدرجةًالكلية،ًحيثًتبيّنًأنًطبيعةًالمرحلةًالتعليميةًتؤثرًفيًتقديراتًالمشرفين،ًمماًيشيرًإلىًاختلافاتً

 .فيًمتطلباتًالتخطيطًبينًالمراحلًالأساسيةًوالدنياًوالثانوية

أعمقًلواقعًالتخطيطًالتعليمي،ًوتبُرزًالحاجةًإلىًتطويرًبرامجًتدريبيةًممنهجةًًتسُهمًهذهًالنتائجًفيًتعزيزًفهم

ًعلىًجودةً ًينعكسًإيجابًا ًبما ًوالإشراف، ًآلياتًالمتابعة ًوتطوير ًالتخطيطًلدىًالمعلمّين، ًكفاءة تستهدفًرفع

ولًالعواملًالمؤثرةًفيًالتعليمًومخرجاته.ًوتفتحًهذهًالدراسةًالمجالًأمامًالباحثينًلإجراءًمزيدًمنًالدراساتًح

 .جودةًالتخطيط،ًوالعلاقةًبينًالتخطيطًالفعّالًوتحصيلًالطلبة

ًًالتوصيات :
 :توصيًالدراسة

ًالخططً .2 ًإعداد ًفيًرفعًكفاءة ًيسهم ًبما ًفيًمجالًالتخطيطًالتعليمي، ًالمتخصصة ًالبرامجًالتدريبية بزيادة

 .وتحسينًممارساتهاًلدىًالمعلمين

الإرشاديةًوالنماذجًالمعتمدةًللتخطيطًلتصبحًأكثرًوضوحًاًودقة،ًوبماًيضمنًقابليتهاًضرورةًتطويرًالأدلةً .0

 .للقياسًوالتطبيقًفيًمختلفًالمراحلًالدراسية

ًومنتظمةً .3 ًموضوعية ًراجعة ًتغذية ًوتقديم ًالتعليمية، ًالخطط ًمتابعة ًفي ًالتربوي ًالإشراف ًدور تعزيز

 .للمعلمينًبماًيدعمًتحسينًجودةًالتخطيط

ًعل .4 ًالمعلمين،ًالعمل ًعلىًعاتق ًالملقاة ًالإدارية ًالأعباء ًتقليل ًمعوقاتًالتخطيطًمنًخلال ًأبرز ىًمعالجة

 .وتوفيرًبيئةًداعمةًتمكّنهمًمنًإعدادًخططًفعّالة

ًلاختلافً .5 ًنظرًا ًوذلك ًالمعايير، ًوتطوير ًالخطط ًبناء ًعند ًالمختلفة ًالتعليمية ًالمراحل ًخصوصية مراعاة

 .مرحلةًخصائصًالطلبةًواحتياجاتهمًفيًكل

ًيضمنً .6 ًوبما ًالتخطيطًوآلياته، ًأسسًتقييم تعزيزًالتنسيقًبينًالمديرينًوالمشرفينًالتربويينًبهدفًتوحيد

ً..اتساقًمعاييرًالحكمًعلىًجودةًالتخطيط

 مقترحات :

إجراءًدراساتًموسّعةًعلىًعيناتًأكبرًومنًمحافظاتًمختلفةًلزيادةًإمكانيةًالتعميمًعلىًمستوىًالنظامً -1

 .التعليمي
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ًالتخطيطًبالنتائجً -0 ًوربطًجودة ًبشكلًمباشر، ًأثرًالتخطيطًالتعليميًفيًالتحصيلًالأكاديميًللطلبة دراسة

 .الفعليةًللتعلم

ًجودةً -3 ًتحسين ًفي ًالتخطيط ًوقياسًدور ًالصفّي، ًوممارساتًالتقويم ًالتعليمي ًالتخطيط ًبين ًالعلاقة تحليل

 .التقييم

مهاراتًالتخطيطًباستخدامًأساليبًبحثًتجريبيةًأوًشبهًدراسةًفعاليةًبرامجًتدريبيةًمتخصصةًفيًتحسينً -4

 .تجريبية

 .استقصاءًمعوقاتًالتخطيطًمنًمنظورًالمعلمينًأنفسهمًومقارنتهاًبرؤيةًالمشرفينًومديريًالمدارس -5

لفهمًأعمقًلتجاربًالمعلمينًمعًالتخطيطًالتعليميًوالتحدياتًالتيً (Qualitative) إجراءًدراساتًنوعية -6

 .يواجهونها
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 (1ملحق )

 محكمي الأداة
 الرقمً اسمًالمحكمً مكانًالعملً

 2 الدكتورًسهيلًصالحة جامعةًالنجاحًالوطنيةً

عوادالدكتورًيوسفً جامعةًالقدسًالمفتوحةً  0 

 3 الدكتورًمرادًمرشد وزارةًالتربيةًوالتعليمًالعالي

 4 الدكتورةًرجاءًسويدان جامعةًالاستقلال

 5 الدكتورةًرولاًخراز مديريةًالتربيةًوالتعليمًنابلس

مديريةًالتربيةًوالتعليمًنابلسً  6 المشرفًمحمودًسعادة 

ً

ً

 (0ملحق )

المنهاج ومعوّقاته من وجهة نظر المشرفين فاعلية التخطيط التعليمي في تحقيق أهداف 

 التربويين
ً

 السادةًالمشرفينًوالمشرفاتًالتربويينًالمحترمين،

تهدفًهذهًالاستبانةًإلىًالتعرفًإلىًفاعليةًالتخطيطًالتعليميًفيًتحقيقًأهدافًالمنهاجًومعوقلتهًمنًوجهةًنظرً

سعىًإلىًتطويرًالممارساتًالتربويةًوتحسينًالمشرفينًوالمشرفاتًالتربويين،ًوذلكًضمنًإطارًبحثًأكاديميًي

ً.جودةًالتخطيطًالتعليميًفيًالميدان

ًمنًخلالًهذهًالاستبانةًستسُتخدمًلأغراضًالبحثًالعلميً نؤكدًلحضراتكمًأنًجميعًالبياناتًالتيًسيتمًجمعها

ً.فقط،ًوستعُاملًبسريةًتامةً

تطويرًالعمليةًالتعليميةًوالارتقاءًبجودةًالتخطيطًنشكرًتعاونكمًومساهمتكمًالقيمّةًفيًدعمًالجهودًالراميةًإلىً

ًالتربوي.

ًالباحثةً)ًميًالحسنً(ً

ًًً

 الديموغرافية   العامة أولا : البياناتً

 أنثى. ☐ ذكر ☐ :الجنس -2

 فاعلى ماجستير ☐ بكالوريوس ☐ :العلمي المؤهل -0

 سنوات 10 من أكثر ☐ 10–5 ☐ 5 من أقل ☐ :الخبرة سنوات -3

 ثانوية. ًً☐أساسيةًعلياًًً☐دنياًًًًً أساسية ☐ :عليها يشُرف التي المرحلة -4

ًمخيمً.ً☐قريةً☐مديتةًً☐المنطقةًالتيًيشرفًعليهاً:ً -5
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 انةبثانيا" : الاست

ًفقرة. لكل مناسبة تراها التي التقدير درجة مربع (ًًًفي✓)ً إشارةً وضعً يرُجى

 

 التعليمي التخطيط الأول : ممارسات المحور

 جداً قليلة قليلة متوسطة كبيرة جداً كبيرة الفقــرات الرقمً

1 
د ًوالمخرجاتً المعلمون يحُدِّّ الأهداف

 . الدروس تنفيذ قبل التعليمية
   

 
 

2 
 تتناسب تدريس استراتيجيات المعلمون يختار

 والمخرجات.ً الأهداف طبيعة مع
   

 
 

3 
 الطلبة بين الفردية الفروق المعلمون يراعي

 ً التخطيط أثناء في
   

 
 

4 
 بما مسبقًا التعليمية الوسائل المعلمون يعُدًّ

 . الدروس يخدم
   

 
 

5 
 لوجود تحسبا"ً بديلة خططًا المعلمون يضع

 . التنفيذ أثناء عوائق
   

 
 

6 
ًمتنوعةً ًتقويم ًأساليب ًالمعلمون ن يضُمِّّ

 ومناسبةًللأهدافًالمخططًلها.
   

 
 

7 
ًالمعلمونًخططاًًعلاجيةًبناءًًعلىًنتائج ًيعُدّ

 التقويمًالسابق.
   

 
 

8 
ًالأدواتًوالتقنياتًالرقميةً ًالمعلمون يستثمر

 فيًإعدادًالخططًالتعليمية.
   

 
 

 المنهاج أهداف الثاني : تحقيق المحور

2ً
 الأهداف تحقيق في المسبق التخطيط يساعد

ًللمنهاج. المعرفية
   

 
 

22ً
 مهارات تطوير في الجيد التخطيط يسهم

ًالطلبة.
   

 
 

22ً
 رفع في يسهم الخطة وفق الدروس تنفيذ

ًالطلبةً. تحصيل
   

 
 

20ً
 المنهاج محتوى ربط على التخطيط يساعد

 المتعلم. بحياة
   

 
 

23ً
 الأهداف تحقيق إلى الدقيق التخطيط يؤدي

 والسلوكيةً. الوجدانية
   

 
 

24ً
ًمهاراتً ًتنمية ًفي ًالفعّال ًالتخطيط يسهم

 .الطلبةًالتفكيرًالناقدًوحلًالمشكلاتًلدى
   

 
 

25ً

ًقدرةً ًتنمية ًعلى ًالجيد ًالتخطيط يساعد

ًوتصميمً ًالعملي ًالتطبيق ًعلى المتعلمين

 .الأنشطةًالعلميةًبفاعلية

   

 

 

26ً

ًالأهدافً ًربط ًعلى ًالمسبق ًالتخطيط يساعد

ًالتنميةً ًبأهداف ًالمنهاج ًلأهداف الجزئية

 .الشاملة

   

 

 

 التعليمي التخطيط الثالث : معوقات المحور

27ً
 دروس خطط إعداد من يمنعني الوقت ضيق

 فعّالةً.
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      التخطيطً. جودة تضُعف المناهج كثافة28ً

      الفعّالً. التخطيط على التدريب نقص22ً

      المناسبةً. التعليمية الوسائل توفر قلة02ًً

      المشرفينًالتربويين. من المتابعة ضعف02ً

00ً
الأهدافًداخلًالمنهاجًعدمًاتساقًأوًتوازنً

 .يضُعفًجودةًالتخطيط
   

 
 

03ً
ًالمعلمينً ًالتيًتزود ًالتطويرية ًالبرامج ندرة

 بأساليبًالتخطيطًالمتقدمة.
   

 
 

04ً
نقصًالمرافقًوالتجهيزاتًالمدرسيةًاللازمةً

 .لتنفيذًالخططًالتعليمية
   

 
 

ً

 


