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 الولخص
فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ئٌٝ رط٠ٛو ِفَٙٛ صمبفخ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٛا٘ت وّٖله  رٙلف اٍزوار١غ١خ ٚثواِظ رطج١ك ئكاهح اٌّٛ٘جخ

ٌٍزٕبفٌ ٚري٠ٚل ٘نٖ اٌّٛاهك ثَّبػلح الأفواك لإٔغبى أفًٚ للهارُٙ ِٚٛا٘جُٙ وّب رَبػل الأػّبي ٌلاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد، 

الا٘زّبَ ثاكاهح اٌّٛا٘ت ٙوٚه٠بً ٚاٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح، ٚاٌزؾون ئٌٝ الأِبَ فٟ ٍج١ً إٌّبفَخ ٚاٌزٕبفٌ . ٚإٔجؼ 

ٌزؾم١ك أكاء ػبي ، ٚظٙود ِٖطٍؾبد ِٚفب١ُ٘ عل٠لح فٟ اٌّٛا٘ت الإكاه٠خ ٚئكاهرٙب، ٚىاك الا٘زّبَ ثٗ أف١واً ثٖفزٗ 

 ِفِٙٛبً ٠ووي ػٍٝ ِفَٙٛ الا٘زّبَ ثبٌملهاد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد اٌفؼبٌخ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . 

 :اٌٟ اٌجؾش ٘لف 

 خ ث١ٓ كٚه ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ . ئ٠غبك اٌؼلال -1

ئ٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ كهعخ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ ٚث١ٓ ِزغ١واد  -2

 اٌجؾش . 

 ػ١ٕخ اٌجؾش . اٌىْف ػٓ أوضو اٌّزغ١واد رأص١واً ػٍٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ  -3

 اٌىْف ػٓ أوضو اٌّزغ١واد رأص١واً ػٍٝ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ث١ٓ اٌطبٌجبد فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش .  -4

 اٌجؾش : رًٕٛ

 ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍطبٌجبد وىً .  -1

ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد ٚعٛك فوٚٗ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ  -2

الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ رجؼبً ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ )اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌجبد ، ػّو اٌطبٌجبد ، اٌلفً 

 الأٍوٞ ، ػلك أفواك الأٍوح( . 

أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ ٚعٛك فوٚق ما كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد  -3

 اٌزٖب١ُِ رجؼبً ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ )اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌجبد ، ػّو اٌطبٌجبد ، اٌلفً الأٍوٞ ، ػلك أفواك الأٍوح( . 

خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ افزلاف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١ -4

 اٌزٖب١ُِ . 

 افزلاف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ .  -5

 ثــ  :_اٌجؾش  إٟٔٚ

الا٘زّبَ ثأْبء ِواوي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٚرْغ١غ اٍزضّبه اٌّٛا٘ت ِٓ فئخ اٌطبٌجبد ٚٚعٛك  -1

 آ١ٌخ هل١ّخ ٌز١ّي اٌّٛ٘ٛثبد ٚالاػزّبك ػٍٝ ٛوق افز١به ِزٕٛػخ رم١ٌ اٌىفبءح ِٓ ػلح عٛأت . 

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ِٓ لجً ِٕز١ّٓ فٟ ِغبي ئكاهح اٌّٛا٘ت لاوزْبف اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍّٛ٘ٛثبد فٟ  -2

 اٌغبِؼخ ثّقزٍف الألَبَ . 

 بء ِٓ فلاي اٌزؾبلُٙ ثّواوي اٌّٛ٘ٛث١ٓ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب . رفؼ١ً كٚه الأٍوح فٟ ٕمً اٌّٛ٘جخ ٌلأثٕ -3

ٚٙغ ٔظبَ ّفبف ٌٍؾٛافي ِجٕٟ ػٍٝ أٌٍ رّٚٓ اٌز١ّي ٚالإثلاع فٟ الأكاء ِٚىبفأح اٌّجلػ١ٓ ٚرٛف١و ِٖبكه ِب١ٌخ  -4

 ٚٚٙغ ِؼب١٠و ٚأٔظّخ فبٕخ ثزم١١ُ الإثلاع ٚالأفىبه الإثلاػ١خ ٌٍطبٌجبد . 

ّؼبٕو فٟ ِغبي ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚرٛف١و أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ ٚرٛف١و ِؼبًِ ِٚقزجواد ٚوً ِب ِٛاوجخ اٌفىو الإكاهٞ اٌ -5

 ٠ٍيَ اٌّٛ٘ٛث١ٓ لإٔغبى للهارُٙ . 
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Talent Management in Light of the Creative and Innovative 

Abilities of Students of the Faculty of Designs 
 

 

ABSTRACT 
  The HR Talent Management Strategy and Programs aim to develop the concept of a talent-focused 

culture as a source of competition and provide these resources with the help of individuals to achieve 

their best abilities and talents. It also helps businesses respond to challenges, enter new markets, and 

move forward to compete and compete. Interest in talent management has become essential for high 

performance, and new terminology and concepts have emerged in managerial talent and management, 

and finally increased as a concept focused on the concept of capacity and talent and effective skills in 

human resources. 

The research aims to: 

1- Finding the relationship between the role of talent management in the light of the creative and 

innovative abilities of the students of the Faculty of Designs. 

2 - Find the differences between the degree of talent management in the light of the creative and 

innovative abilities of students of the Faculty of Design and research variables. 

Detecting the most influential variables on talent management in the research sample. 

4- Detection of the most influential variables on the creative and innovative abilities among the 

students in the research sample. 

Search Results: 

1- There is a correlation between the talent management questionnaire and the creative and innovative 

abilities questionnaire for female students as a whole. 

2- The existence of statistically significant assumptions between the average scores of the sample in the 

talent management questionnaire in the light of the creative and innovative abilities of students of the 

Faculty of Designs according to the following variables (educational level of students, age of students, 

family income, number of family members). 

3 - There are statistically significant differences between the average scores of the sample in the 

questionnaire of creative and innovative capabilities of students of the Faculty of Designs according to 

the following variables (educational level of students, age of students, family income, number of family 

members). 

4 - Different participation rate factors affecting talent management in the light of the creative and 

innovative capabilities of students of the Faculty of Designs. 

5- Different participation rate of factors affecting the creative and innovative abilities of students of the 

Faculty of Designs. 

I recommend Search by:  

1 - Interest in the establishment of centers for the detection of talent on campus and encourage the 

investment of talent from the category of female students and the existence of a digital mechanism for 

the excellence of talent and rely on a variety of selection methods that measure efficiency in several 

aspects. 

2 - Holding training courses by belonging in the field of talent management to discover the creative and 

innovative abilities of talents in the university in various departments. 

3 - Activating the role of the family in the refinement of talent for children by joining talented centers 

inside and outside the university. 

4 - Develop a transparent system of incentives based on the foundations to ensure excellence and 

creativity in performance and reward creators and provide financial resources and the development of 

standards and regulations for the evaluation of creativity and creative ideas for students. 

5 - Keeping pace with the contemporary administrative thought in the field of talent management and 

the provision of modern learning methods and the provision of laboratories and laboratories and all the 

necessary talented to achieve their abilities. 
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 ملِخ :ّاٌ
 

اٌزطٛه اٌنٞ ّٙلرٗ الإكاهح ٚالأػّبي فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٛٛه ِفب١ُ٘ ِٖٚطٍؾبد ٚأفىبهاً ئكاه٠خ ٚرٕظ١ّ١خ     

، ِٚٓ أُ٘  عل٠لح فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚهأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚئكاهح ٚرقط١ٜ اٌّٛاهك ٚاٌّٛا٘ت الإكاه٠خ

 اهح. اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح ِفَٙٛ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ الإك
 

، ٚظٙود ِٖطٍؾبد ِٚفب١ُ٘ عل٠لح فٟ  ٚإٔجؼ الا٘زّبَ ثاكاهح اٌّٛا٘ت ٙوٚه٠بً ٌزؾم١ك أكاء ػبي    

اٌّٛا٘ت الإكاه٠خ ٚئكاهرٙب، ٚىاك الا٘زّبَ ثٗ أف١واً ثٖفزٗ ِفِٙٛبً ٠ووي ػٍٝ ِفَٙٛ الا٘زّبَ ثبٌملهاد ٚاٌّٛا٘ت 

 ٚاٌّٙبهاد اٌفؼبٌخ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. 
 

ف اٍزوار١غ١خ ٚثواِظ رطج١ك ئكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ئٌٝ رط٠ٛو ِفَٙٛ صمبفخ اٌزوو١ي ػٍٝ وّب رٙل    

اٌّٛا٘ت وّٖله ٌٍزٕبفٌ ٚري٠ٚل ٘نٖ اٌّٛاهك ثَّبػلح الأفواك لإٔغبى أفًٚ للهارُٙ ِٚٛا٘جُٙ وّب رَبػل 

 .  ِبَ فٟ ٍج١ً إٌّبفَخ ٚاٌزٕبفٌالأػّبي ٌلاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد، ٚاٌلفٛي ئٌٝ أٍٛاق عل٠لح، ٚاٌزؾون ئٌٝ الأ

http://kenanaonline.com 
 

،  ، فٟ ِمبي ْٔوٖ فٟ اٌؼبَ ٔف1998َٗٚلل اٍزقلَ ٘نا اٌّٖطٍؼ لأٚي ِوح ِٓ لجً ك٠ف١ل ٚارىٌٕ فٟ ػبَ      

، ٚاٍزقلاِٗ ِٓ لجً ػل٠ل ِٓ  ٚهك ِٖطٍؼ ِٚفَٙٛ ٚػ١ٍّخ ئكاهح اٌّٛ٘جخ فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد ٚاٍزّو ثؼل رى١١فٗ

ٌْووبد، ؽ١ش اوزْفذ أْ ِٛا٘ت ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٠غت اٌؼٕب٠خ ثٙب ٚأٔٙب ٠غت أْ رىْٛ ِووي اٌؼ١ٍّبد، ا

، ٚلل ٍبهػذ ػل٠ل ِٓ اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ اٌطّٛؽخ ئٌٝ أْ  ٟٚ٘ اٌزٟ رمٛك الأػّبي ئٌٝ إٌغبػ ٚرؾم١ك الأهثبػ

برٙب ٚأٍب١ٌجٙب فٟ ئكاهح ِٛاهك٘ب ِٚٛا٘ت ، وّب ٛٛهد ِفَٙٛ ػ١ٍّ رقطٜ ٚرطٛه ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ِٚٛا٘جٙب

 ِٛظف١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 
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ػظُ ػبئلن ِٓ الأفواك ٠مٛي  ِمبي ثؼٕٛاْ (Harvard Buisness Review,2007)ٚفٟ ِغٍخ ٘بهفبهك    

، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌىض١و ِٓ  ٌٛخ أْ ِٛاهكٔب اٌجْو٠خ ٟ٘ صوٚرٕب الأوضو أ١ّ٘خاٌىبرجبْ ثأْ اٌّلهاء ٌِٛؼْٛ ثّم

اٌَّئ١ٌٛٓ ٠ؼزجوْٚ ٠ٚزؼبٍِْٛ ِغ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وزىب١ٌف ٚ٘نا فط١و لأٔٗ ثبٌَٕجخ ٌٍىض١و ِٓ إٌّظّبد اٌّٛاهك 

ّو فٟ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ، فبٌّٕظّبد اٌزٟ لا رَزض اٌجْو٠خ ٟ٘ اٌّٛهك اٌٛؽ١ل ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل

 (Bassi & Mcmurrer, 2007: 116)رقبٛو ثٕغبؽٙب ثً ثٛعٛك٘ب. 
 

ٌزإول أْ  ٚرأرٟ اٌزغبهة ا١ٌبثب١ٔخ ٚالأٌّب١ٔخ ٚا١ٕ١ٌٖخ ٚاٌىٛه٠خ ٚاٌّب١ٌي٠خ ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌزغبهة الأفوٜ    

ٕبء أٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ رؾم١ك اٌز١ّي فٟ الإٔزبط ١ٌٌ فمٜ ِٓ فلاي ئْٔبء ٚؽلاد ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌج

 ، أٚ ؽزٝ رفؼ١ً كٚه اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً رم١ٍلٞ فٟ ئكاهح ِٕظّبد الأػّبي وبلا٘زّبَ اٌْىٍٟ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ

، ثً رؼلاٖ ئٌٝ اٌؼًّ ثْىً اٍزوار١غٟ ئٌٝ ى٠بكح أػلاك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ فلاي ثواِظ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

 ( 15: 2010ٓٚاٌزط٠ٛو )٘لاي، 
 

ٚلل أكهوذ اٌلٌٚخ هػب٘ب الله أ١ّ٘خ اػزّبك ئكاهح اٌّٛا٘ت وأكاح ِٓ أكٚاد رط٠ٛو اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ     

، اٌنٞ  ، ؽ١ش رّٚٓ ثؤبِظ اٌٍّه ٍٍّبْ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ "ٍّٛ" اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ

، الإّبهح ئٌٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت وأؽل أكٚاد  فٟ ػلح ٚىاهاد ؽى١ِٛخ ٘ـ1/1/1437رُ ثلء اٌؼًّ ثٗ ه١ٍّبً فٟ 

 ، ٚرط٠ٛو للهارٙب اٌٛظ١ف١خ ٚئػلاك ٚثٕبء اٌمبكح.  اٌجؤبِظ فٟ هفغ عٛكح أكاء ٚئٔزبع١خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌٍّّىخ
 

اٌّٛظف١ٓ ٚاٌم١بكاد ٚلل رٍٕٛذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ئٌٝ ٚعٛك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ فٟ ٍٍٛن ٚأكاء     

ئٌٝ  Brand & Kuii (2007))، ؽ١ش رٍٕٛذ كهاٍخ  اٌن٠ٓ رُ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ٚفمبً لاٍزوار١غ١بد ئكاهح اٌّٛا٘ت

 أْ رجٕٟ إٌّظّخ ١ٌَبٍخ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٠إكٞ ئٌٝ ّؼٛه الأفواك ثبلأزّبء ٚاٌفقو رغبٖ ِٕظّزُٙ. 
 

( ػٍٝ أْ رطج١ك ئكاهح اٌّٛا٘ت ١ٍَُٙ فٟ ئٔغبػ أػّبي 109: ٘ـ، 1437ٓ،اٌغبِلٞ )وّب أٚٙؾذ كهاٍخ     

( ثٛٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ 62: َ، 2013ٓ،ِؾّٛك ٚػٛٗ الله )ِىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، وّب أٚٙؾذ كهاٍخ 

 ِؤخ ٌزطج١ك ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌّإ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. 
 

ع اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٙزُ ثبٌزقط١ٜ ٌٍّٛا٘ت أوضو ِٓ ( ئٌٝ أْ اٌمطب14 : ، 2013ٓ، اٌؼٕموٞ )ٚأٚٙؾذ كهاٍخ     

 اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ اٌٌّّْٛخ ثبٌلهاٍخ. 
 

http://www.wahatmoraby.com/
http://www.wahatmoraby.com/
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 ٚأكد ؽلح إٌّبفَخ ٚى٠بكح اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد ِٚزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾل٠ش ِٓ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي    

ٛثخ ماد اٌملهاد اٌؼب١ٌخ ئٌٝ ٍؼٟ ٘نٖ إٌّظّبد لاِزلان ٔٛع ػبٌٟ ِٚز١ّي ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّٛ٘

، ثبػزجبه٘ب اٌّٛهك اٌمبكه ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌز١ّي ٚل١بكح إٌّظّخ ٌٍٕغبػ، ٠ٚزطٍت ٘نا  ٚاٌّٙبهاد اٌفبئمخ

اٌّٛهك اٌزؼبًِ ِؼٗ ثْىً فبٓ، ٚ٘نا ِب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه ِمبهثخ أفوٜ ٟٚ٘ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ أكاء 

 خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجْو٠خ ٌٍزأص١و ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء.اٌّإٍَخ ٚاٌزؼبًِ اٌزٕظ١ّ١
 

( ئٌٝ ٙوٚهح كػُ ئكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً 16، ٓ: ٘ـ1429، اٌؾوثٟ )وّب أٚٙؾذ كهاٍخ     

( 20:  ، 2011ٓ،ِؾّل )، ث١ّٕب أولد كهاٍخ  ٚرْغؼ١ُٙ ػٕل ٕٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ

ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٔذ غ١و ٚاٙؾخ أٚ ِؾلكح ٌلٜ ػ١ٕخ ػٍٝ أْ كهعخ رطج١ك 

 اٌلهاٍخ. 
 

،  وّب أّبهد اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ أْ الاٍزضّبه اٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٠غؼً ٘نٖ إٌّظّبد لبكهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ     

ٌؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ْٗ ٚاٌنٞ ٠زَُ ثبٌزغ١١و ٠ٚزغَل ٘نا الاٍزضّبه فٟ أفًٚ ٕٛهح فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت، ففٟ ٘نا ا

، ٚؽَٓ افز١به  ، الأِو اٌنٞ عؼً ِٓ ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌَّزّو، إٔجؾذ اٌّٛ٘جخ هأً ِبي ثْوٞ ػبٌٟ اٌم١ّخ

 (. 2:  ، 2011ٓ،  اٌؾ١ّلٞ ٚاٌط١ت) الأفواك ٚاوزْبف ِٛا٘جُٙ ٚر١ّٕزٙب ٠أرٟ فٟ ِملِخ الأ٠ٌٛٚبد
 

َ" ، ٚكهاٍخ 1999كاهح اٌّٛا٘ت ِضً كهاٍخ "عؼفو أؽّل ِؾّل اٌىب٠ل ، ٚرٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ئ    

َ" ؽ١ش أولا ػٍٟ أ١ّ٘خ 2008َ" ، ٚكهاٍخ " ِوفذ ٕبٌؼ ، أًِ ِؾَٛة ، 2003"ّبوو عبك الله اٌقْبٌٟ ، 

، ٚٚٙغ رٖٛه ِمزوػ لإكاهح اٌّٛا٘ت ثّب ٠ّٚٓ  اٌزؼوف ػٍٝ الأٍبً اٌفىوٞ لإكاهح اٌّٛا٘ت ثبٌغبِؼبد

َ" ٚاٌزٟ 2013"ِوفذ ِؾّل اٌَؼ١ل ِوٍٟ ، ػ١ٍٙب ٠ٚؾمك اٌّي٠ل ِٓ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ، ونٌه كهاٍخ اٌؾفبظ 

٘لفذ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ألِبط اٌؼب١ٍِٓ ثْم١ٗ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ 

زؼوف ػٍٝ أصو ثؼ٘ اٌّّبهٍبد " اٌزٟ ٘لفذ اٌٟ اQussenhoven Eline,2009ٌٚالأٍوح ، ٚأ٠ٚب كهاٍخ "

 & Kumariلإكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌٛعلأٟ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، ثبلإٙبفخ اٌٟ كهاٍخ "

Bahuguna,2012 اٌزٟ ٘لفذ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ اٌٍَٛن ٚأصو٘ب ػٍٝ الإثلاع "

 .الاثزىبهٞ ٌلٜ الأفواك ٚرط٠ٛو وفبءرُٙ ٚرؾف١يُ٘ 
 

َ" ، 2004ِضً كهاٍخ " ٚفبء اٌؼَبف ،  ٚأ٠ٚب رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌقبٕخ ثبٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ    

َ" ؽ١ش ٘لفب اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد الإثلاع الإكاهٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ 2005ٚكهاٍخ " ِؾّل اٌقٕللغٟ ، 

َ" ٚاٌزٟ 2007لاؽك ػجلالله اٌمؾطبٟٔ ،  " اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚالإثلاع ، ونٌه كهاٍخ

٘لفذ اٌٟ اٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ الإثلاع ِٚغبلارٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌج١ئ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾل 

َ" اٌزٟ ٘لفذ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ 2008، ٚأ٠ٚب كهاٍخ "ئثوا١ُ٘ أؽّل أثٛ عبِغ ،  ِٓ الإثلاع

" ؽ١ش ٘لفب اٌٟ Sweeshel,2007" ، ٚكهاٍخ "Boroushack,2005الإثلاع ، ٚونٌه كهاٍخ "اٌزٕظ١ّ١خ ٚ

 اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ أزْبه اٌّّبهٍبد الإثلاػ١خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ الإثلاع ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٗ .
 

 : ِْىٍخ اٌجؾش
ٌٚىٓ ِإٍَبرٕب ، فخ ٚٔظُ اٌّٛ٘جخ اٌّزملِخ ِْىٍخ اٌّٛا٘ت ٚرؼبٍِذ ِؼٙب فٟ ٙٛء فٍَ يٌمل أكهوذ اٌلٚ    

اٌؼوث١خ ػبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ فبٕخ لا ىاٌذ رفزمو ئٌٝ فُٙ ؽم١مخ ٘نٖ اٌّْىٍخ لا ١ٍّب أٔٙب رووي ػٍٝ ئكاهح اٌزٙل٠لاد 

ٌم١بً اٌفغٛح فٟ الأكاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػلاعٙب ِٓ فلاي ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ثبٌزبٌٟ رؾمك َِزٜٛ الأكاء 

اٌفوٓ اٌزٟ رؾزبط عٙٛك ألً ٟٚ٘ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي ٚالإثلاع ػٓ ٛو٠ك  اٌّمجٛي ٚرزغبً٘ ئكاهح

 (. 1، ٓ:2011ئكاهح اٌّٛ٘ٛث١ٓ )اٌؼٕيٞ ٚآفوْٚ، 

ِٕٚن ثلا٠خ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ريا٠ل الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ٚرله٠جُٙ ٌقلِخ أ٘لاف اٌّإٍَخ     

َزّل لٛرٙب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ الأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ لا اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب، ٚإٔجؾذ إٌّظّبد ر

 (. 20، ٓ: 2013ِٓ فلاي أفًٚ الأٍؼبه أٚ اٌزم١ٕبد أٚ إٌّزغبد )أثٛ اٌغلا٠ً، 
 

ٚإٔجؼ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚاٌزغل٠ل ٠ّضً أؽل اٌٚوٚهاد الأٍب١ٍخ فٟ اٌّإٍَبد ٚأُ٘ اٌَّبد اٌّض١وح      

 برٙب. لأكائٙب ٚفلِ
 

ِٓ ٘نا إٌّطٍك رزجٍٛه ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾل٠ل ِلٜ فُٙ ِإٍَبرٕب اٌّؾ١ٍخ ٌلا٘زّبَ ثاكاهح اٌّٛا٘ت      

ٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبِؼبد وأؽل أُ٘ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٌّب ٌٙب كٚه وج١و فٟ اٌّغزّغ ػبِخ. ٚثقبٕخ و١ٍخ 
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هرجٜ ثاػلاك اٌطبٌجبد ٚرٖبػل كهعخ اٌٛػٟ ٚالأفزبػ ٚمٌه اٌزٖب١ُِ ؽ١ش ّٙلد ؽب١ٌبً رٍٛؼبً و١ّبً فبئمبً ا

ثبلا٘زّبَ ثزفؼ١ً ٛبلبد اٌطبٌجبد ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌٙٓ ٌٍَّبّ٘خ ثأفىبه٘ٓ ٚللهارٙٓ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثّب 

 ٠ؾمك اٌز١ّي ٚالإثلاع ٌٍى١ٍخ. 
 

 :  ِّب ٍجك رزٍقٔ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ    
 

 ؟  ئكاهح اٌّٛا٘ت ٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ٙٛء للهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خِب ِلٜ رأص١و  -1

 ؟  ً٘ رٍؼت اٌّٛ٘جخ ٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش كٚهاً فٟ للهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ -2

 ؟  ً٘ رَبُ٘ ئكاهح اٌّٛا٘ت ثٖمً اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش -3
 

 أ٘لاف اٌجؾش :
 .  لخ ث١ٓ كٚه ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِئ٠غبك اٌؼلا -1

ئ٠غبك اٌفوٚق ث١ٓ كهعخ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ ٚث١ٓ  -2

 .  ِزغ١واد اٌجؾش

 .  ػ١ٕخ اٌجؾش اٌىْف ػٓ أوضو اٌّزغ١واد رأص١واً ػٍٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ -3

 .  اٌىْف ػٓ أوضو اٌّزغ١واد رأص١واً ػٍٝ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ث١ٓ اٌطبٌجبد فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش -4
 

 أ١ّ٘ـخ اٌجؾـش :

 : ٠ّىٓ ئثواى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ    

 : : الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ أٚلاً 
ٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍطبٌجبد رؼل ِٓ ثلا٠خ لاثل ِٓ الإّبهح ئٌٝ أْ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙ     

اٌّٛا١ٙغ اٌٙبِخ ٌٍغبِؼخ وأؽل ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّغزّغ ػبِخ ٌٍٚى١ٍخ ثٖفخ فبٕخ ٚمٌه ِٓ فلاي 

اٍزضّبه ٔظبَ ئكاهح اٌّٛا٘ت ثبٌطوق اٌّضٍٝ ٚثأفًٚ اٌّّبهٍبد الإثلاػ١خ ٌملهاد اٌطبٌجبد اٌّز١ّياد 

 .  ٚاٌّٛ٘ٛثبد
 

ٚلل أعو٠ذ كهاٍبد ػل٠لح ِٚزٕٛػخ لبِذ ثوثطٙب ثّزغ١واد ِقزٍفخ، ئلا أْ اٌلهاٍبد اٌزٟ ؽبٌٚذ أْ روثٜ     

ث١ٓ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍطبٌجبد رؼل ٔبكهح، ؽ١ش رإول اٌلهاٍخ ػٍٝ الا٘زّبَ 

 .  ثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِثبٌلٚه الإ٠غبثٟ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٚلا
 

 : : الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ صب١ٔبً 
رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رٛع١ٗ الأزجبٖ ئٌٝ أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ فٟ ٕمً اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ  -1

 .  ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ

١ش لا رياي اٌّىزجخ اٌّؾ١ٍخ ثْىً رٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؼٍِٛبد عل٠لح ِٓ ٔٛػٙب ٌمبئّخ كهاٍبد اٌغبِؼخ ؽ -2

 .  فبٓ رفزمو ئٌٝ ِؼٍِٛبد فٟ ِٛٙٛع ئكاهح اٌّٛا٘ت

ئصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثإلاه ٠قزٔ ثّغبي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثاصواء ٘نا اٌّغبي ثبٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ  -3

 .  رؼزجو ِوعؼبً ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ ٘نا اٌّغبي
 

 ِٖطٍؾبد اٌجؾش :
 

 :  اٌّٛ٘ٛةـ 
ػوف ه٠ٕيٌٟٚ اٌّٛ٘ٛة ثأٔٗ: ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد الإَٔب١ٔخ ٟ٘: للهاد ػبِخ فٛق اٌّزٍٜٛ َِز٠ٛبد    -

(، ٓ: 2009ِورفؼخ ِٓ الاٌزياَ ثبٌّّٙبد )اٌلافؼ١خ( َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ اٌملهاد الإثلاػ١خ )اٌَّبكٟٚٔ، )

54)  . 
 

 :  ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ ـ
ٍخ أٚ أٔظّخ ِّّٖخ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّبد رٛظ١ف ٚرط٠ٛو الأّقبٓ ٚالاؽزفبظ ٟ٘ رز١ّي اٍزوار١غ١بد ِزىبِ   -

(، ٓ: 2011ثنٚٞ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٚالاٍزؼلاك ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّزمج١ٍخ )اٌؼٕيٞ ٚآفوْٚ، )

28 .) 
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 :  اٌزؼو٠ف الإعوائٟ لإكاهح اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خـ 
لأكاء اٌّز١ّي ِٚٓ صُ كػُّٙ ٚرط٠ٛوُ٘ ِٓ أعً اٍزجمبئُٙ ٚالاٍزفبكح ٟ٘ ػ١ٍّخ رًّْ اٍزمطبة الأفواك مٚٞ ا   -

 .  ِٓ ِٛ٘جزُٙ ّٙٓ فطٜ ٚاٙؾخ رَؼٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ
 

 :  رؼو٠ف اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خـ 
ػجبهح ػٓ ِي٠ظ ِٓ اٌملهاد ٚالاٍزؼلاكاد ٚاٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ ئْ ٚعلد فٟ ث١ئخ ِٕبٍجخ ٠ّىٓ أْ    -

 .  ولٝ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ٚرإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ِف١لح ٌٍفوك أٚ اٌّإٍَخ ٚاٌّغزّغ ػبِخر
 

 :  اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خـ 
ٟ٘ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّىٓ رؼٍّٙب ِّٚبهٍزٙب فٟ ؽبي رٛفود اٌوغجخ ٌلٜ اٌفوك ٚرٛافو اٌّزقٖٔ ٌٍزله٠ت   -

 .  ٚرٛافود الإِىبٔبد اٌوئ١َ١خ
 

 : فوٚٗ اٌجؾش
 .  رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌٍطبٌجبد وىً -1

رٛعل فوٚٗ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء  -2

ػّو  ،رجؼبً ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ )اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌجبد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ 

 .  ػلك أفواك الأٍوح( ،اٌلفً الأٍوٞ  ،اٌطبٌجبد 

رٛعل فوٚق ما كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ  -3

 ،اٌلفً الأٍوٞ  ،ػّو اٌطبٌجبد  ،اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطبٌجبد ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِ رجؼبً ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ )اٌَّزٜٛ 

 .  ػلك أفواك الأٍوح(

رقزٍف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطبٌجبد  -4

 .  و١ٍخ اٌزٖب١ُِ

 .  ٌجبد و١ٍخ اٌزٖب١ُِرقزٍف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌطب -5
 

، ٠ٚٙزُ  ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغٚاٌنٞ  رَزقلَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍِٟٕٙـظ اٌجؾـش : 

ثٕٛف اٌظب٘وح، ٕٚفبً كل١مبً ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚاٍزقلآ اٌزؼ١ٍّبد ٚالاٍزٕجبٛبد ِٕٙب، ٠ٚؼُجو ػٕٙب رؼج١واً 

ٖف اٌظب٘وح ٠ٚٛٙؼ فٖبئٖٙب، أِب اٌزؼج١و اٌىّٟ ٠ؼط١ٕب ٕٚفبً هل١ّبً ٠ٛٙؼ و١ف١بً ٚو١ّبً فبٌزؼج١و اٌى١فٟ ٠

، ٓ: 2006ِملاه ٘نٖ اٌظب٘وح أٚ ؽغّٙب، ٚكهعبد اهرجبٛٙب ِغ اٌظٛا٘و اٌّقزٍفخ. )مٚلبْ ػج١لاْ ٚآفوْٚ، 

105)  
 

 :  ؽلٚك اٌجؾش

اٌزٖب١ُِ ٚمٌه ثغوٗ ِؼوفخ ٛجمذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٛبٌجبد و١ٍخ  : اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ -أ

 .كٚه ئكاهح اٌّٛا٘ت فٟ ٙٛء للهارٙٓ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ 

٘ـ ئٌٝ 15/6/1440ٟٚ٘ اٌفزوح ِٓ ، ٟ٘ اٌفزوح اٌزٟ رُ ف١ٙب رٛى٠غ الاٍزج١بْ الإٌىزوٟٚٔ  : اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ -ة

 ٘ـ. 6/7/1440
 

 .ٛبٌجخ ( 200ب )رُ افز١به ػ١ٕخ غ١و ػْٛائ١خ )لٖل٠خ( ثٍغ ػلك٘ػ١ٕـخ اٌجؾـش : 
 

 أكٚاد اٌجؾـش : 

 : أٚلا : اٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ
،  اّزٍّذ الاٍزّبهح ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ أػطبء ٕٚف كل١ك ٌؼ١ٕخ اٌجؾش    

 . ، اٌؼّو ، اٌلفً اٌْٙوٞ"اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ " ذٚرّٕٚ
     

ً٘ ٚعٛك ٚؽلح أٚ ِووي لاوزْبف )ٚرّٕٚذ  إٌٛف١خبٔبد ٚاّزٍّذ الاٍزّبهح ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١    

ِب ٟ٘ ِغبلاد اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٌل٠هِ  اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ٙوٚهٞ ثبٌى١ٍخ ، ً٘ أٔذِ ِٛ٘ٛثخ ،

، ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ ٚاٌملهاد  "اٌّغبي الأكثٟ ، اٌّغبي اٌفٕٟ ، اٌّغبي اٌؼٍّٟ ، ِغبي اٌز١ُّٖ"

 . (ٚالاثزىبه٠خ ٌل٠هالإثلاػ١خ 
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 صب١ٔب : اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت : 
( ثٛالغ 13-1اٌٙلف ِٕٗ اٌىْف ػٓ كٚه ئكاهح اٌّٛا٘ت ٌٍطبٌجبد فٟ ٙٛء للهارٙٓ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ )    

 .  ( ػجبهاد ٍبٌجخ2( ػجبهاد ِٛعجخ ٚ )11)
 

 صبٌضب : اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ :
ٕٗ رأص١و ئكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٝ للهاد اٌطبٌجبد ٚأصو٘ب ػٍٝ للهرٙٓ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٍّّٚذ اٌٙلف ِ     

 .  ( ػجبهاد ٍبٌجخ2( ػجبهاد ِٛعجخ )10( ثٛالغ )13-1اٌؼجبهاد )
 

، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد اٌّواك اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ أعً افزجبه  ثٕبء ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌجؾش ِٚغبي رطج١مٗٚ    

 Likertمل رُ ر١ُّٖ أكاح ل١بً ِٕبٍجخ ٌٙنا اٌغوٗ ٚفك رلهط ١ٌىود ف،  ١بد اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙبفوٙ

Scale أؽ١بٔبً  -ٚمٌه ثبفز١به أؽل اٌجلائً )لا  ، ثؾ١ش ٠مَٛ أفواك اٌؼ١ٕخ ثاثلاء آهائُٙ ػٍٝ ِزًٖ صلاس الأثؼبك- 

 .  ( ٌٍؼجبهاد اٌَبٌجخ1-2-3)ٚ ، ( ٌٍؼجبهاد اٌّٛعجخ3-2-1ٔؼُ( ػٍٝ أْ رؼطٟ اٍزغبثبرُٙ )
 

 :الإٛبه إٌظوٞ 
 

 : ئكاهح اٌّٛا٘ــــت
ٌمل إٔجؾذ اٌّغزّؼبد ػٍٝ افزلاف كهعبد رملِٙب رٌٟٛ أ١ّ٘خ وجوٜ ٌوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، فأٌٚئه ٠ّزٍىْٛ     

بٌزفٛق ، ف ، ُٚ٘ ٠ّضٍْٛ لطبػبً ِّٙبً ِٓ اٌمٜٛ ٚالإِىبٔبد اٌجْو٠خ للهاد ِز١ّيح ٠غت ِزبثؼزٙب ٚر١ّٕزٙب

، ٚػبِلاً ِّٙبً فٟ رملَ الإَٔبْ اٌّؼبٕو، ٚفٟ ِٛاعٙخ ِْىلاد  ٚاٌّٛ٘جخ ٠ؼلاْ ِٓ أُ٘ أٌٍ اٌزملَ اٌؾٚبهٞ

 (. 334: 2012ؽ١برٗ اٌوإ٘خ ٚرؾل٠بد َِزمجٍٗ. )اٌؼبعي ِٚورغٝ، 
 

ئٙب اٌّز١ّي، ، ٚاٍزّواه ػطب ئكاهح اٌّٛا٘ت رْىً الإكاهح اٌَبػ١خ ئٌٝ ّٙبْ رلفك اٌّٛا٘ت كافً إٌّظّخ    

 .  ، ٚرٛف١و ِمِٛبد اٍزّواه٘ب ٚثمبء٘ب كافً إٌّظّخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ِٛالغ رلاءَ للهارٙب
 

( أٔٗ لا ٠ٛعل رؼو٠ف ٚاؽل ٌٍّٛ٘جخ، ؽ١ش ٠زأصو ٘نا اٌزؼو٠ف ثٕٛع إٌّظّخ 5، 2013ٓٚلل أول )اٌؼٕموٞ،     

ٕبٌؼ ٍؼل )، وّب أّبه  ؼملح ٕٚؼجخٚث١ئزٙب اٌزٕبف١َخ، ٌٚنٌه رؼزجو ػ١ٍّخ ر١ٕٖف ّقٔ ِب أٔٗ ِٛ٘ٛة ِ

( ئٌٝ ٕؼٛثخ رؾل٠ل ِفَٙٛ ِؾلك لإكاهح اٌّٛ٘جخ ٔظواً ٌزجب٠ٓ آهاء اٌجبؽض١ٓ ؽٛي ٘نٖ الإكاهح، ئم 17َ، 2010ٓ،

ٕ٘بن ِٓ ٠مٛي أٔٙب ئكاهح صبثزخ ٚعبِلح، ٠ٚوٜ آفوْٚ أٔٙب ؽوو١خ ِزغ١وح، ٠ٚوٜ فو٠ك صبٌش أٔٙب اٍزوار١غ١خ ث١ّٕب 

 فٟ أٔٙب ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو ٔظبَ ئكاهح الأكاء. ٠ؾٖو٘ب فو٠ك هاثغ 
 

اكاهح اٌّٛا٘ت ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَؼٝ ١ٌٖبغخ اٍزوار١غ١خ رووي ػٍٝ رقط١ٜ ؽبعخ إٌّظّخ ا١ٔ٢خ ف    

ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزمطبثُٙ ِٓ اٌقبهط، ٚرْق١ٔ َِزٜٛ ٚعٛكح اٌّٛ٘جخ اٌّزٛافوح فٟ 

فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٌزط٠ٛو٘ب ٚئصواء ِؼبهفٙب ثبػزّبك ِؼب١٠و ِٛٙٛػ١خ ٚثواِظ إٌّظّخ ؽب١ٌبً، ٚ

رط٠ٛو٠خ َِزلاِخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٍززجبثُٙ ِٓ فلاي رٛف١و اٌظوٚف ٚاٌّلائّخ ٌُٙ، 

 (. 19، ٓ: 2010ٚاٌّٛافوح اٌّْغؼخ لإٍٕبكُ٘ ٚئكاهح َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ثْىً فبػً. )ٕبٌؼ، ٍؼل، 
 

ٚرؼوف أ٠ٚبً ثأٔٙب ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٚرٛؽ١ل ٚرىبًِ ث١ٓ اٌزوو١ي ػٍٝ للهاد ِٚٛا٘ت الأفواك ٌزؾم١ك إٌّبفَخ،      

ٚرط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌؾب١١ٌٓ، ٚعنة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجواد اٌؼب١ٌخ 

 .( 2005)اٌمو٠طٟ ، ٌٍؼًّ فٟ اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد
 

 :  اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ئكاهح اٌّٛا٘ت
 اٍزمطبة ٚاٍزجمبء اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.  -1

 ئ٠غبك فطٛٛ ٙـ ل٠ٛخ ٌٍمبكح رٕزمٟ ُِٕٙ إٌّظّخ ل١بكاد َِزمج١ٍخ.  -2

 ٚلف ٔيٚػ ع١ً )إٌبٙغ١ٓ( ِٓ إٌّظّبد ٚاثزىبه ِّبهٍبد لاعزناة اٌغ١ً اٌْبة.  -3

)أثٛ  ٘ت ِٓ فبهط إٌّظّخٕٕبػخ اٌّٛا٘ت كافً إٌّظّخ أوضو ِٓ صمبفخ ّواء اٌّٛأْو ٚرؼ١ّك صمبفخ  -4

 . َ(2013اٌغلا٠ً ، 
 

 :  ر١ٕٖف اٌّٛ٘ٛث١ٓ
 .  (18، 1999ٓ،  اٌؾوٚة)الأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثطو٠مخ ٍِٛؼخ ٟٚ٘  (Tanenbaum)لَُ     

 :  (Scarcity talent)اٌّٛا٘ت إٌبكهح  -1
 . ، ٚأٍٍُ ٕؾ١بً ٚأوضو ٚٙٛؽبً  لػُ ل١ًٍ ٠غؼٍْٛ اٌؾ١بح أوضو ٌٍٙٛخ ٚإِٔبً ُٚ٘ الأفواك اٌن٠ٓ ث    

 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 151 

 

 :  (Surplus talent)اٌّٛا٘ت اٌفبئٚخ  -2
، ٚهفؼٙب ئٌٝ َِز٠ٛبد  ُٚ٘ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ للهاد ٔبكهح لإصبهح ٚئٔؼبُ أؽب١ٌٍ ِٚلهوبد إٌبً    

 ١ٍّٛمٝ أٚ اٌفٍَفخ. هال١خ ِٓ فلاي الإٔزبط اٌؼظ١ُ فٟ اٌفٓ أٚ الأكة ٚاٌ
 

 :  (Quata Talents)اٌّٛا٘ت إٌَج١خ  -3
، ٠ؼًّ ػٍٝ ري٠ٚل اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ىْٛ  ٚرزّضً فٟ ّقٔ ِزقٖٔ مٚٞ ِٙبهاد ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ    

، ٠ّٚضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ الأٛجبء ٚاٌّؾبِْٛ ٚاٌّؼٍّْٛ ٚإٌّٙلٍْٛ ٚاٌفٕبْٔٛ ،  ف١ٙب اٌز٠َٛك ِؾلٚكاً 

 . بي الأػّبي اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد ػب١ٌخ فٟ ٘نا اٌّغبيٚهع
 

 :  (Anamlous Talents)اٌّٛا٘ت اٌْبمح  -4
، ِغ أْ أكائُٙ  ، أٚ ؽزٝ ٠ؼزجو ثؼُٚٙ أفواكاً ٠فزملْٚ ٌٍم١ُ ُٚ٘ الأفواك اٌن٠ٓ لا ٠م١ُّٙ اٌّغزّغ ثْىً فبٓ    

أٚ اٌزفٛق. ِضبي مٌه اٌمواءح اٌَو٠ؼخ علاً، ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّبد ؽَبث١خ ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّٙبهاد ٠ؼل ٔٛػبً ِٓ إٌغبػ 

 ِؼملح ثْىً أٍوع ِٓ اٌىّج١ٛرو. 
 

 :  فٖبئٔ اٌّٛ٘ٛث١ٓ
رٍٕٛذ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثقٖبئٔ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ئٌٝ لبئّخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رُ اػزّبك٘ب فٟ     

 ( 49، 2004ٓ،  اٌّؼب٠طخ ٚاٌجٛا١ٌي) اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 اٌٍَٛو١بد اٌلاٌخ ػ١ٍٙب اٌَّبد اٌٍَٛو١خ َ

 ٠ؼًّ ثؾّبً ٚلل ٠ؾزبط فٟ اٌجلا٠خ ئٌٝ ل١ًٍ ِٓ اٌؾش اٌقبهعٟ وٟ ٠ٛإً ػٍّٗ ٠ٕٚغيٖ اٌلافؼ١خ 1

 ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ُ ٚلزٗ ِٚؼبٌغخ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِؼزّلاً ػٍٝ ٔفَٗ ٠َزقلَ الاٍزملا١ٌخ 2

 ه ِب ٘ٛ ِؼوٚف ٠ٚؼطٟ أفىبهاً ٚؽٍٛلاً عل٠لح ٚغ١و ِأٌٛفخ٠جزؼل ػٓ رىوا الإٔبٌخ 3

 ٠َزط١غ رغ١١و أٍٍٛثٗ فٟ اٌزفى١و فٟ ٙٛء اٌّؼط١بد ٚلا ٠زجٕٝ أّٔبٛبً فىو٠خ رم١ٍل٠خ اٌّوٚٔخ 4

 ٠ؼًّ ػٍٝ ئٔغبى اٌّّٙبد ٚاٌٛاعجبد ثؼي٠ّخ ٚر١ُّٖ اٌّضبثوح 5

 ٟ رطوػ ػ٠ٗ١ٍؼطٟ ػلكاً وج١واً ِٓ اٌؾٍٛي أٚ الأٍئٍخ اٌز اٌطلالخ 6

 ٠زَبءي ؽٛي أٞ ّٟء غ١و ِفَٙٛ ٌٗ، ١ِبي لاٍزىْبف اٌّغٙٛي ؽت الاٍزطلاع 7

 ٠جؾش ػٓ اٌزفب١ًٕ ٚاٌؼلالبد ٠ٕٚزجٗ ثٛػٟ ٌّب ٠لٚه ؽٌٛٗ اٌّلاؽظخ 8

 ٠َزط١غ الأزمبي ِٓ ػبٌُ اٌّؾًَٛ ٚاٌٛالغ ئٌٝ ػبٌُ اٌزغو٠ل ٚاٌق١بي ٌّؼبٌغخ الأفىبه اٌّغوكح اٌزفى١و اٌزأٍِٟ 9

 لا ٠زوكك فٟ ارقبم ِٛلف ِؾلك، ٍو٠غ اٌجل٠ٙخ، ٌل٠ٗ ا٘زّبِبد فوك٠خ اٌّجبكهح 10

 ٠ّبهً إٌمل اٌجٕبء، ٚلا ٠مجً الأفىبه أٚ اٌج١بٔبد أٚ اٌزؼ١ٍّبد كْٚ فؾٖٙب ٚرم١١ّٙب إٌمل 11

 ٠َزط١غ اٌزؼج١و ػٓ ٔفَٗ، ٠ٚؾَٓ الاٍزّبع ٚاٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ الارٖبي 12

 ٛعبً ٚاريأبً أفؼب١ٌبً، ٠ؾزوِٗ ىِلائٗ، ٠َٚزط١غ ل١بكح ا٢فو٠ٓ ػٕلِب ٠زطٍت الأِو مٌه٠ظٙو ٔٚ اٌم١بكح 13

 ٠زؼٍُ ثَوػخ ٌٍٚٙٛخ ٚرّىٓ ٌٚل٠ٗ ماووح ل٠ٛخ اٌزؼٍُ 14

 ٚاصك ِٓ ٔفَٗ أِبَ ألوأٗ ٚأِبَ اٌىجبه ٚلا ٠زوكك فٟ ػوٗ أفىبهٖ ٚأػّبٌٗ اٌضمخ ثبٌٕفٌ 15

 جلائً ػٍٝ أٍبً ِلائّزٙب ٚفبػ١ٍزٙب فٟ ؽً اٌّْىٍخ ٚٔزبئغٙب٠َزط١غ رم١١ُ اٌ ارقبم اٌمواه 16
 

 :  أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّٛا٘ت
 .  اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّبٕت ٚاٌّواوي اٌٛظ١ف١خ اٌؾوعخ ماد الأ١ّ٘خ الاٍزوار١غ١خ -1

 . رؾل٠ل أٍّبء اٌجللاء ٌٍّٕبٕت اٌؾوعخ ٚاٍزىْبف اٌطبلبد اٌىبِٕخ -2

 .  ظ١ّٟ فٟ اٌّإٍَخرى٠ٛٓ أٚػ١خ ِٛا٘ت ٌىً َِزٜٛ رٕ -3

 .  رؾل٠ل ٚاٙؼ ٌلاٍزؼلاك اٌّٛ٘جٟ -4

 .  رفبكٞ اٙطواة اٌؼًّ ثَجت اٌوؽ١ً اٌّفبعئ ٌْبغٍٟ إٌّبٕت اٌؾوعخ -5

 (. 6، ٓ 2011،  اٌؾ١ّلٞ ٚاٌط١ت)اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛا٘ت ّٚٙبْ َِبّ٘زٙب الإ٠غبث١خ ٌقلِخ إٌّظّخ  -6
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 : اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ
رجٜ الإثلاع أٚ اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ ثبلاثزىبه ٚ٘ٛ اٌطوق أٚ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح اٌّقزٍفخ اٌقبهع١خ أٚ اٌجؼ١لح ػٓ ٠و    

اٌزم١ٍل اٌزٟ رَزقلَ فٟ ػًّ أٚ رط٠ٛو الأ١ّبء ٚالأفىبه. ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رؼجو ػٓ اٌزغ١١واد اٌى١ّخ ٚاٌغنه٠خ 

، ٚفٟ اٌزٕظ١ّبد  ٚفٟ اٌؼ١ٍّبد أٚ ٛوق ٚأٍب١ٌت الأكاء ، ٚاٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌزفى١و، ٚفٟ الإٔزبط أٚ إٌّزغبد

 ٚا١ٌٙبوً. 
 

،  ٚلل ٠ىْٛ ٕ٘بن رجب٠ٓ وج١و ٚٚاٙؼ ث١ٓ الاثزىبه ِٖٚطٍؾبد أفوٜ ِزلافٍخ وبلافزواع ٚالأفىبه اٌّجوٕ٘خ    

ٙؼ ٍِٚؾٛظ لجً ، فبلأ١ّبء أٚ الأفىبه اٌغل٠لح ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِقزٍفخ أٚ ِزجب٠ٕخ ثْىً ٚا ٚالأفىبه اٌّطجمخ ثٕغبػ

 . ِٓ الاثزىبه اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ ٟ، ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ اٌٙلف اٌوئ١َ أْ ٠طٍُك ػ١ٍٙب أٔٙب ِجزىوح
 

ِٚٓ اٌّؼوٚف فٟ وض١و ِٓ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ أْ الاثزىبه ٠مٛك ئٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚثنٌه ٠ىْٛ     

اٌّإ١ٍَخ، ٠ٚزفك اٌغ١ّغ ػٍٝ أْ الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ّىٓ أْ  ِٖلهاً أٍب١ٍبً ٌلإٍٙبَ فٟ ر١ّٕخ اٌضوٚاد ا١ٌٕٛٛخ أٚ

رطٍك ػ١ٍُٙ وٍّخ "ِجزىوْٚ" غبٌجبً ِب ٠ىْٛٔٛ هٚاكاً فٟ ِغبلاد رقٖٖبرُٙ ٚ/أٚ ئٍٙبِبرُٙ، ٚ٘نا الاػزمبك 

 ٠ٕطجك ونٌه ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌوائلح. 
 

ِب، ٚثني ثؼ٘ اٌٛلذ ٚثؼ٘ ٠ٕٚزظ الاثزىبه ِٓ فلاي ثني ثؼ٘ اٌٛلذ ٚثؼ٘ اٌغٙل فٟ اٌجؾش فٟ فىوح     

اٌغٙل فٟ رط٠ٛو، رٍه اٌفىوح، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ثني اٌىض١و ِٓ اٌغٙل ٚاٌىض١و ِٓ اٌٛلذ فٟ ر٠َٛك اٌفىوح 

ٌٍَّزف١ل٠ٓ. ٚع١ّغ الاثزىبهاد رجلأ إٔلاً ثأفىبه ئثلاػ١خ ؽ١ش ٠ؼًّ الاثزىبه ػٍٝ ٘نٖ الأفىبه ثاؽلاس رغ١١واد 

الاثزىبه اٌزطج١مبد إٌبعؾخ ٌلأفىبه الإثلاػ١خ فٟ أٞ ِإٍَخ أٚ ِٕظّخ أٚ  ِؼ١ٕخ ٍٍِّٛخ فٟ إٌّزظ، ٚ٘ىنا ٠ٖجؼ

ِوفك، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ الإثلاع أٚ الأفىبه الإثلاػ١خ أطلالخ ٌلاثزىبه، فٙٛ ٙوٚهٞ ٌلاثزىبه ٌٚىٕٗ غ١و وبفٍ فٟ 

ٌؼ١ٍّبد اٌّورجطخ ؽل مارٗ ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ فؾٔ الأفىبه ٚرغو٠جٙب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ٌٍزؼوف ػٍٝ فؼب١ٌزٙب ٚا

 ثٙب ٚٛوق ئكاهح ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ثألً رىٍفخ ٚعٙل. 
 

٠ٚؼوف الإثلاع ثأٔٗ ػجبهح ػٓ فب١ٕخ م١ٕ٘خ رّىٓ اٌفوك ِٓ اٌزفى١و ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ أٚ وّب ٘ٛ ِؼوٚف     

٠وح غ١و ٚغبٌجبً ِب رإكٞ ٘نٖ اٌقب١ٕخ ئٌٝ الاثزىبه أٚ اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِغب،  "ِٚزلاٚي "اٌزفى١وفبهط اٌّوثغ

 ػبك٠خ أصٕبء اٌزؼبًِ ِغ ل١ٚخ ِؼ١ٕخ. 
 

 ، ٚ٘ٛ ٠ُٚ ػ١ٍّز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ ّ٘ب اٌزفى١و ٚالإٔزبط.  رؾ٠ًٛ الأفىبه اٌغل٠لح ٚالأفىبه اٌق١ب١ٌخ ئٌٝ ٚالغفٙٛ     
 

لا  ثلاع أٚ اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ رؾزبط، فبلإ ٠ٚإول اٌؼٍّبء ػٍٝ أْ ِٖطٍؾٟ اٌّؼوفخ ٚالإثلاع ِورجطبْ ثجؼّٚٙب    

 . ِؾبٌخ ئٌٝ لله وبفٍ ِٚؼمٛي ِٓ اٌّؼوفخ فٟ اٌّٛٙٛع أٚ اٌفىوح اٌزٟ ٠مغ ػ١ٍٗ اٌزفى١و
 

 : ِؾبٚه الإثلاع
 :  رزّضً ِؾبٚه الإثلاع فٟ أهثغ ِؾبٚه ٟ٘    

٘ٛ اٌّجبكأح اٌزٟ ٠جل٠ٙب اٌّزؼٍُ فٟ للهرٗ ػٍٝ اٌزقٍٔ ِٓ  : ِفَٙٛ الإثلاع ثٕبءً ػٍٝ ٍّبد اٌْقٔ اٌّجلع -1

 ٌؼبكٞ ٌٍزفى١و ٚارجبع ّٜٔ عل٠ل ِٓ اٌزفى١و ٠زَُ ثَّبد ػم١ٍخ أّ٘ٙب: اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ. ا١ٌَبق ا
 

: ٟٚ٘ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ الإٔزبط ئٔزبعبً ٠ز١ّي ثأوجو لله ِٓ اٌطلالخ  ِفَٙٛ الإثلاع ثٕبءً ػٍٝ أٍبً الإٔزبط -2

 ٍزغبثخ ٌّْىٍخ أٚ ِٛلف ِض١و. ، ٚاٌّوٚٔخ اٌزٍمبئ١خ ٚالإٔبٌخ ٚثبٌزلاػ١بد اٌجؼ١لح ٚمٌه وب اٌفىو٠خ
 

٠ؼجو اٌزفى١و الإثلاػٟ ػٓ ٔفَٗ فٟ ٕٛهح ئٔزبط ّٟء عل٠ل ٍٛاء وبْ فىوح أٚ اوزْبفبً أٚ افزواػبً ثؾ١ش ٚ    

 .  ٠ىْٛ أ١ٕلاً ٚؽل٠ضبً 
 

 ، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ ئكهان اٌضغواد ١ٖجؼ ف١ٙب اٌّزؼٍُ ؽَبٍبً ٌٍّْىلادف:  ِفَٙٛ الإثلاع ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ -3

، صُ اٌجؾش ػٓ كلائً ِٚإّواد فٟ اٌّٛلف ٚف١ّب  ٚاٌقًٍ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٕبٕو اٌّفمٛكح ٚػلَ الارَبق ث١ٕٙب

، ٚهثّب  ، ٚافزجبه ٕؾخ ٘نٖ اٌفوٚٗ ٚاٌوثٜ ث١ٓ إٌزبئظ ، ٚٚٙغ اٌفوٚٗ ؽٌٛٙب ٌلٜ اٌّزؼٍُ ِٓ ِؼٍِٛبد

 . ئعواء اٌزؼل٠لاد ٚئػبكح افزجبه اٌفوٚٗ

: ٠مُٖل ثبٌج١ئخ اٌّجلػخ إٌّبؿ ثّب ٠زّٕٚٗ ِٓ  ءً ػٍٝ اٌّٛلف الإثلاػٟ أٚ اٌج١ئخ اٌّجلػخِفَٙٛ الإثلاع ثٕب -4

 . ، أٚ رؾٛي كْٚ ئٛلاق ٛبلبد اٌّزؼٍُ الإثلاػ١خ ظوٚف ِٚٛالف ر١َو الإثلاع
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 ِىٛٔبد الإثلاع ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ: 
 رزّضً فٟ:  ٠زّٚٓ الإثلاع ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ    

 

 :  : اٌطلالخ أٚلاً 
، ٠ٚمٖل ثبٌطلالخ رؼلك الأفىبه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠أرٟ ثٙب اٌّزؼٍُ  رزّٚٓ اٌطلالخ اٌغبٔت اٌىّٟ فٟ الإثلاع    

، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ رَُزجؼل الأفىبه اٌؼْٛائ١خ  ، ٚرز١ّي الأفىبه اٌّجلػخ ثّلاءِزٙب ٌّمز١ٚبد اٌج١ئخ اٌٛالؼ١خ اٌّجلع

 ػلَ ِؼوفخ أٚ عًٙ وبٌقوافبد. اٌٖبكهح ػٓ 
 

 :  اٌّوٚٔخ -2
،  ، ٠ٚمٖل ثبٌّوٚٔخ رٕٛع الأفىبه اٌزٟ ٠أرٟ ثٙب اٌّزؼٍُ اٌّجلع رزّٚٓ اٌّوٚٔخ اٌغبٔت إٌٛػٟ فٟ الإثلاع    

 ٚثبٌزبٌٟ ر١ْو اٌّوٚٔخ ئٌٝ كهعخ اٌٌَٙٛخ اٌزٟ ٠غ١و ثٙب اٌّزؼٍُ ِٛلفبً ِب أٚ ٚعٙخ ٔظو ػم١ٍخ ِؼ١ٕخ. 
 

 :  الإٔبٌخ -3
،  ، وأْ ٠أرٟ اٌّزؼٍُ ثأفىبه عل٠لح ِزغلكح ثبٌَٕجخ لأفىبه ىِلائٗ ٠مٖل ثبلإٔبٌخ اٌزغل٠ل أٚ الأفواك ثبلأفىبه    

، أٞ ل١ٍٍخ اٌزىواه ثبٌّفَٙٛ الإؽٖبئٟ كافً  ٚػ١ٍٗ ر١ْو الإٔبٌخ ئٌٝ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ ئٔزبط أفىبه أ١ٍٕخ

، ٌٚنٌه ٠ٕٛف اٌّزؼٍُ  لٍذ كهعخ ١ّٛع اٌفىوح ىاكد كهعخ إٔبٌزٙبىٍّب ف ، اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌّزؼٍُ

 اٌّجلع ثأٔٗ اٌنٞ ٠َزط١غ أْ ٠جزؼل ػٓ اٌّأٌٛف أٚ اٌْبئغ ِٓ الأفىبه. 
 

 :  رقزٍف الإٔبٌخ ػٓ ػبٍِٟ اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ف١ّب ٠ٍٟ    
 ّل ػٍٝ ل١ّخ ٚٔٛػ١خ ٚعلح رٍه الأفىبه، ثً رؼز الإٔبٌخ لا ر١ْو ئٌٝ و١ّخ الأفىبه الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب اٌفوك -1

 ، ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي الإٔبٌخ ػٓ اٌطلالخ. 

، ثً ر١ْو ئٌٝ  الإٔبٌخ لا ر١ْو ئٌٝ ٔفٛه اٌّزؼٍُ ِٓ رىواه رٖٛهارٗ أٚ أفىبهٖ ٘ٛ ّق١ٖبً وّب فٟ اٌّوٚٔخ -2

 إٌفٛه ِٓ رىواه ِب ٠فؼٍٗ ا٢فوْٚ، ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي٘ب ػٓ اٌّوٚٔخ.
 

 (: اٌزفب١ًٕ )الإوّبي -4
٠مُٖل ثبٌزفب١ًٕ )أٚ الإوّبي أٚ اٌز١ٍٛغ( اٌجٕبء ػٍٝ أٍبً ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼطبح ٌزىٍّخ )ثٕبء( ِب ِٓ ٔٛاؽ١ٗ     

، أٚ ٘ٛ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ رمل٠ُ  اٌّقزٍفخ ؽزٝ ١ٖ٠و أوضو رف١ٖلاً أٚ اٌؼًّ ػٍٝ اِزلاكٖ فٟ ارغب٘بد عل٠لح

ٚي فىوح ث١َطخ أٚ هٍّبً أٚ ِقططبً ث١َطبً ٌّٛٙٛع ِب صُ ٠مَٛ ، وّب ٠ّىٕٗ أْ ٠زٕب ئٙبفبد عل٠لح ٌفىوح ِؼ١ٕخ

 ثز١ٍٛؼٗ ٚهٍُ فطٛارٗ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ وٛٔٗ ػ١ٍّبً. 
 

 :  ِواؽً اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ )ػ١ٍّخ الإثلاع(
،  ِب ىاي فُٙ ػ١ٍخ الإثلاع ِٚواؽٍٙب ِٓ أوضو اٌمٚب٠ب اٌقلاف١خ ث١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚػٍّبء إٌفٌ ٚٛوائك اٌزله٠ٌ    

 ٚػ١ٍّخ الإثلاع ػجبهح ػٓ ِواؽً ِزجب٠ٕخ رزٌٛل أصٕبء٘ب اٌفىوح اٌغل٠لح اٌّجلػخ، ٚرّو ثّواؽً أهثغ ٟ٘: 
 

 :  ِوؽٍخ الإػلاك ٚاٌزؾ١ٚو -1
، ٚرغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٌٛٙب ٠ٚوثٜ ث١ٕٙب ثٖٛه  فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾلك اٌّْىٍخ ٚرفؾٔ ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب    

ثؼ٘ اٌجؾٛس ئٌٝ أْ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠قْٖٖٛ عيءاً أوجو ِٓ اٌٛلذ ٚر١ْو  ، ِقزٍفخ ثطوق رؾلك اٌّْىٍخ

 ٌزؾ١ًٍ اٌّْىٍخ ٚفُٙ ػٕبٕو٘ب لجً اٌجلء فٟ ؽٍٙب ُ٘ أوضو ئثلاػبً ِٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠زَوػْٛ فٟ ؽً اٌّْىٍخ. 
 

 :  ِوؽٍخ الاؽزٚبْ )اٌىّْٛ أٚ الافزّبه( -2
، ٟٚ٘ رزّٚٓ  لأفىبه اٌزٟ لا ٍٕخ ٌٙب ثبٌّْىٍخِوؽٍخ رور١ت ٠زؾوه ف١ٙب اٌؼمً ِٓ وض١و ِٓ اٌْٛائت ٚا    

 ٚاِزٖبٕبً ٌىً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌّىزَجخ اٌّلائّخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّْىٍخ.  ّؼٛه٠بً ٚلا ّؼٛه٠بً ّ٘ٚبً ػم١ٍبً 
 

، ٚروعغ أ١ّ٘خ ٘نٖ  وّب رز١ّي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبٌغٙل اٌْل٠ل اٌنٞ ٠جنٌٗ اٌّزؼٍُ اٌّجلع فٟ ٍج١ً ؽً اٌّْىٍخ    

ّوؽٍخ ئٌٝ أٔٙب رؼطٟ اٌؼمً فوٕخ ٌٍزقٍٔ ِٓ اٌْٛائت ٚالأفىبه اٌقطأ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛق أٚ هثّب رؼطً اٌ

 الأعياء اٌٙبِخ ف١ٙب. 
 

 :  ِوؽٍخ الإّواق )أٚ الإٌٙبَ( -3
 ، ٚرزّٚٓ أجضبق ّواهح الإثلاع أٞ اٌٍؾظخ اٌزٟ رٌٛل ف١ٙب اٌفىوح اٌغل٠لح اٌزٟ رإكٞ ثلٚه٘ب ئٌٝ ؽً اٌّْىٍخ    

 ٌٚٙنا رؼزجو ِوؽٍخ اٌؼًّ اٌلل١ك ٚاٌؾبٍُ ٌٍؼمً فٟ ػ١ٍّخ الإثلاع. 
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 :  ِوؽٍخ اٌزؾم١ك )أٚ ئػبكح إٌظو( -4
فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّزؼٍُ اٌّجلع أْ ٠قزجو اٌفىوح اٌّجلػخ ٠ٚؼ١ل إٌظو ف١ٙب ١ٌوٜ ً٘ ٟ٘ فىوح     

جبهح أفوٜ ٟ٘ ِوؽٍخ اٌزغو٠ت )الافزجبه اٌزغو٠جٟ( ٚثؼ ، ِىزٍّخ ِٚف١لح أٚ رزطٍت ١ّئبً ِٓ اٌزٙن٠ت ٚاٌٖمً

 ٌٍفىوح اٌغل٠لح )اٌّجلػخ(. 

 :  َ( ِواؽً ػ١ٍّخ الإثلاع فٟ اٌّواؽً اٌقٌّ اٌزب١ٌخ٠ٚ1981ٍقٔ الأٌٍٟٛ )    

 .  ِوؽٍخ الإؽَبً ثبٌّْىٍخ -1

 .  ِوؽٍخ رؾل٠ل اٌّْىٍخ -2

 .  ِوؽٍخ اٌفو١ٙبد -3

 .  ِوؽٍخ اٌٛلاكح ٌلإٔزبط الأ١ًٕ -4

 .  ِوؽٍخ رم٠ُٛ إٌزبط الإثلاػٟ -5
 

 :  الإثلاع ٚاٌنوبء
 :  ٠ورجٜ الإثلاع ثبٌنوبء ٚمٌه ِٓ فلاي    

أْ الإثلاع فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ، ِظٙو ِٓ ِظب٘و اٌنوبء اٌؼبَ ٌٍفوك، أٚ أْ الإثلاع ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رورجٜ  -1

 ، ٚػ١ٍٗ ف١ٍَذ ٕ٘بن للهح فبٕخ ٌلإثلاع.  ٠جلع ١ّئبً  ، ٌٚنٌه ٠موهْٚ أٔٗ ِب ٌُ ٠ىٓ مو١بً فلا ٠َزط١غ أْ ثبٌنوبء

، فمل رغل ر١ٍّناً  أّٙب ٔٛػبْ ِقزٍفبْ ِٓ أٔٛاع إٌْبٛ اٌؼمٍٟ ٌلإَٔبْف، ٚثبٌزبٌٟ  أْ الإثلاع ١ٌٌ ٘ٛ اٌنوبء -2

،  ٕفٍٖزبْ، أٞ أْ اٌنوبء ٚالإثلاع للهربْ ِ ، ٚاٌؼىٌ ٚاهك أ٠ٚبً  ِجلػبً ٌٚىٕٗ لا ٠زّزغ ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌنوبء

 ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن للهاً ِٓ اٌزّب٠ي ث١ّٕٙب ٚئْ ٌُ ٠ىٓ ربِبً ث١ٓ ٘ن٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌملهاد. 
 

،  ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠ٕظو ٌٍنوبء وّب رم١َٗ افزجبهاد اٌنوبء ثأٔٗ رفى١و رمبهثٟ ٠زطٍت رمل٠ُ ئعبثبد ٕؾ١ؾخ ِؼ١ٕخ    

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ز١ّي ثبٌزؼج١و  ػلح ؽٍٛي ِٕبٍجخ ِٚزٕٛػخ ث١ّٕب اٌزفى١و الإثلاػٟ ٘ٛ رفى١و رجبػلٞ ِزْؼت ٠زطٍت رمل٠ُ

 اٌؾو غ١و اٌّم١ل لاٍزؼّبي اٌملهاد اٌؼم١ٍخ. 
 

 :  الإثلاع ٚاٌزؾ١ًٖ
، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ  ، أٚ ٍبٌجخ أؽ١بٔبً  أّبهد كهاٍبد ػل٠لح ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ٙؼ١فخ ث١ٓ الإثلاع ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ    

، ٚ٘نا ٠إول ِب ٠مٌٛٗ رٛهأٌ ثأْ رؼٍُ  بً أٍب١ٍبً ٌزؾم١ك الإثلاعأْ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ اٌزؾ١ًٖ ١ٌٌ ّوٛ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزوعبػٙب ٠ؼزجو ِإّواً غ١و وبفٍ ٌلإثلاع. 
 

ٚرإول ٔزبئظ اٌجؾٛس أْ ِؼظُ اٌطلاة اٌّجلػ١ٓ ؽٍٖٛا ػٍٝ رمل٠واد ِزٍٛطخ أٚ ٙؼ١فخ فٟ اٌزؾ١ًٖ     

ثّواؽٍٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌُ رَزطغ ر١١ّي اٌّجلػ١ٓ ئِب أْ اٌّلاهً  ، ، ٚروك مٌه لأؽل ٍجج١ٓ اٌلهاٍٟ

 ، أٚ ٌُ رَزط١غ ِىبفأح ٘إلاء اٌّجلػ١ٓ ٚئّجبع ؽبعبرُٙ ٚللهارُٙ اٌزفى١و٠خ الإثلاػ١خ.  ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ
 

 :  الإثلاع ٚاٌّؼٍُ
خ رؼٍُ لا ٠زٛفو ف١ٙب روٜ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ أْ اٌزؼٍُ الإثلاػٟ ٌٓ ٠زُ فٟ ظوٚف ٕف١خ أٚ ث١ئ    

 . اٌزله٠ٌ الإثلاػٟ
 

لأغواٗ رؼ١ٍُ الإثلاع ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ ٠ؼوف هِٟٚ الإثلاع ثىٍّبد ث١َطخ ثأٔٗ اٌملهح ػٍٝ رغ١ّغ ٚ    

، ٚثبٌزبٌٟ فبٌّؼٍُ ئما اٍزقلَ أٍٍٛثبً أٚ رم١ٕخ عل٠لح رَبُ٘ فٟ  الأفىبه ٚالأ١ّبء ٚالأٍب١ٌت فٟ أٍٍٛة ٚرم١ٕخ عل٠لح

، أٚ رُ ٕٚف فٟ ِوعغ ِب(  اػ١خ )ؽزٝ ٌٛ وبْ ٕ٘بن ِٓ اٍزقلَ ٘نا الأٍٍٛةثللهاد اٌّزؼ١ٍّٓ الإرفغ١و ل

 ، ٌنا ٠ٕظو ٌٍّؼٍُ ثبػزجبهٖ اٌّفزبػ الأٍبٍٟ فٟ رؼ١ٍُ الإثلاع ٚرورج١ٗ.  ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ػٕلئن ِؼٍّبً ِجلػبً 
 

ِؼبًِ الإثلاع فاْ مٌه لل ٠ٕؼىٌ ٍٍج١بً  ٠ٚوٜ اٌّزقْٖٖٛ فٟ الإثلاع أٔٗ ِب ٌُ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ ؽلاً أكٔٝ ِٓ    

 ػٍٝ اٌزلا١ِن ثؼبِخ ٚػٍٝ اٌّجلػ١ٓ ُِٕٙ ثقبٕخ. 
 

 :  ، فاْ ػ١ٍٗ أٚلاً أْ ٠ؾلك ِلٜ ئثلاػٗ فٟ إٌْبٛبد اٌزله١َ٠خ اٌزب١ٌخاٌّؼٍُ  ؾلك ِؼبًِ الإثلاع ٌلٌٞٚىٟ ٠ز    

 :  الإثلاع فٟ رور١ت ٚرٕظ١ُ اٌّٛٙٛػبد اٌلها١ٍخ -1

 ٚاٌزياِٗ ثزله٠ٌ اٌّٛٙٛػبد وّب ٟ٘ ِورجخ  ،له٠ٌ أًٍٙ ٛوق اٌز. 

 رور١ت اٌّٛٙٛػبد ٚإٌْبٛبد اٌزله١َ٠خ ؽَت اػزجبهاد ِؼ١ٕخ . 
 

 :  الإثلاع فٟ ئصبهح اٌّْىلاد -2
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، أٚ أٍئٍخ رزطٍت الإعبثخ ػٕٙب، ٚوً ٛبٌت أٚ ِغّٛػخ ِٓ  ٠ٕجغٟ أْ رملَ اٌّٛٙٛػبد ػٍٝ ٕٛهح ِْىلاد    

، ٚػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ض١و اٌّْىلاد ثطوق ئثلاػ١خ  ؤ٠خ لل رقزٍف ػٓ هؤ٠خ ا٢فو٠ٓاٌطلاة ٠وٜ اٌّْىٍخ ثو

 ثلهعبد ِزفبٚرخ ثؾ١ش رَزفي ٚرٍجٟ للهاد اٌطلاة ٚرفغو ٛبلبرُٙ الإثلاػ١خ. 

 :  الإثلاع فٟ رقط١ٜ اٌلهًٚ -3
ذ لٛاػل عبِلح ٠ٕظو ئٌٝ اٌزقط١ٜ اٌلهاٍٟ ثبػزجبهٖ فطخ ِوّلح ِٚٛعٙخ ٌؼًّ اٌّؼٍُ، ٚ٘نٖ اٌقطخ ١ٌَ    

، ثً ٟ٘ ١ٍٍٚخ ١ٌَٚذ غب٠خ، رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚالاٍزؼلاك ٌٍزؼل٠ً ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ  رطجك ثٖٛهح ؽوف١خ

 ٙٛء اٌّزغ١واد اٌَّزغلح.
 

، ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠جزؼل ػٓ الارغب٘بد الإثلاػ١خ  اٌّؼٍُ ٌقطخ كها١ٍخ عبِلح ٌؼلح ؽٖٔ كها١ٍخ ٠زجغٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ     

٠ؼٕٟ أْ اٌزله٠ٌ الإثلاػٟ ٠زطٍت ػلح فطٜ ٌٍؾٖخ اٌٛاؽلح ثؾ١ش رلائُ ؽبعبد ٚاٍزؼلاكاد فٟ اٌزله٠ٌ، ٚ٘نا 

 .  اٌطلاة اٌؼبك١٠ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ
 

 :  الإثلاع فٟ اٌٍَٛن اٌزله٠َٟ اٌٖفٟ -4
اٌّؼٍُ اٌّجلع ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛٗ أٞ ٔمٔ أٚ رم١ٖو ِؾزًّ فٟ إٌْبٛبد اٌزله١َ٠خ ٚالإِىبٔبد اٌّبك٠خ الأفوٜ     

، ِٚوٚٔخ ٚؽَب١ٍخ ٌلأّٔبٛ اٌزؼ١ٍّخ  ٛن اٌزله٠َٟ اٌٖفٟ ٌٍّؼٍُ ٠زطٍت ئثلاػبً فٟ ئكاهح اٌٖف ِٓ عٙخٚاٌٍَ

، ٚاٌّوٚٔخ رؼٕٟ أزمبي اٌّؼٍُ ِٓ كٚه اٌٍّمٓ ٌٍّؼٍِٛبد ئٌٝ كٚه اٌَّزّغ إٌّبلِ  ٌٍطلاة فواكٜ ٚعّبػبد

ْغغ لأٍئٍخ ْٚٔبٛبد ٚئعبثبد ٛلاثٗ ػٍٝ ، اٌّ اٌّٛعٗ ٌٍْٕبٛبد ا١ٌَّو ٌٍزؼٍُ اٌّوافك فٟ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء

 رٕٛػٙب ٚعلرٙب. 
 

 :  الإثلاع فٟ إٌْبٛبد اٌّقجو٠خ -5
٠ٕٚجغٟ أْ ٠زّٚٓ اٌزله٠ٌ ، ٠ؼزجو اٌّؼٍُ ِٚب ٠ٖبؽجٗ ِٓ ْٔبٛبد اٌمٍت إٌبث٘ فٟ اٌزله٠ٌ الإثلاػٟ     

، ػٍٝ أْ رملَ ٘نٖ  زغو٠تالإثلاػٟ ْٔبٛبد ِْٚبوً ػ١ٍّخ رزطٍت فوٗ اٌفوٚٗ ٚٛوػ الأٍئٍخ ٚاٌزمٖٟ ٚاٌ

   إٌْبٛبد ثأفىبه ٚأٍب١ٌت ِجلػخ. 
، ٠ٚم١ٌ  ، ٠َٚغً ِلاؽظبرٗ ٚرّٕٛ اٌّٛا٘ت الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌّزؼٍُ ئما أػطٝ اٌفوٓ لأْ ٠ؼًّ ٠ٕٚمت ثٕفَٗ    

، ٚ٘ىنا ٠ّٕٛ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌٍّزؼٍُ  ، ٠ُّٖٚ اٌزغبهة ٠ٕٚفن٘ب ٠ٚٚغ اٌفو١ٙبد ٠ٖٕٚف ٠َٚزٕزظ ٠ٚزٕجأ

 ٠ٚمَٛ ثلٚه اٌّىزْف. 
 

 :  الإثلاع ٚاٍزوار١غ١خ رٛع١ٗ الأٍئٍخ -6
، ػ١ٍٗ أْ ٠َأي  ، أٍئٍخ رزطٍت ١ٕبغخ ٌٍفوٚٗ ٚاٌزفى١و ٚاٌزمٖٟ ٚاٌزغو٠ت ٌىٟ ٠طوػ اٌّؼٍُ أٍئٍخ ئثلاػ١خ    

ُٙ الإثلاػ١خ ، ف١ٌٍ ع١ّغ اٌطلاة ٠ؾش رفى١وُ٘ أٚ رفغو ٛبلبر أٍئٍخ ِزٕٛػخ اٌَّز٠ٛبد اٌؼم١ٍخ ٌٍطلاة اٌّقزٍف١ٓ

، ٠ٚزطٍت مٌه الاؽزفبظ ثَغً كهاٍٟ ٠ٛٙؼ ِواؽً اٌزطٛه اٌزٟ رطوأ ػٍٝ  ثٕفٌ إٌٛع ٚاٌَّزٜٛ ِٓ الأٍئٍخ

 . رفى١و وً ٛبٌت
 

 :  الإثلاع فٟ اٌزم٠ُٛ -7
ة ٠ٙلف اٌزم٠ُٛ الإثلاػٟ ئٌٝ ِمبهٔخ أكاء اٌطلاة ثبلأ٘لاف الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌّؼٍُ ئٌٝ رؾم١مٙب ٌلٜ اٌطلا    

، ٚ٘نا ٠ًّْ رم٠ُٛ ِلٜ وَجُٙ ٌٍّؼبهف  ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ّبِلاً ٠ٕجغٟ رم٠ُٛ رؼٍُ اٌطلاة ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت

، ِٚلٜ وَجُٙ ١ٌٍّٛي  ، ٚاٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚػ١ٍّبد اٌؼٍُ ِٚٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ

 ٚالارغب٘بد الإثلاػ١خ الإ٠غبث١خ. 
 

 :  ثلاع اٌّؼٍُاٌزمل٠و اٌؼبَ لإ -8
، فبٌطلاة اٌّجلػْٛ ثٖٛهح  ٠ّىٓ رمل٠و ئثلاع اٌّؼٍُ )ِغ أفن اٌّؼب١٠و اٌَجؼخ اٌَبثمخ( ِٓ فلاي ئثلاع ٛلاثٗ    

 أٚ ثأفوٜ ٠ؼىَْٛ ٌؾل وج١و كهعخ ئثلاػ١خ اٌّؼٍُ. 
 

،  لاة اٌّجلػ١ٓ، ٠ٚمله اٌط ٚأف١واً ٠زَُ اٌّؼٍُ اٌّجلع ثأٔٗ لا ٠وٜ ٔفَٗ اٌّٖله اٌٛؽ١ل ٌّؼبهف ٛلاثٗ    

، ٠َّٚؼ ٌطلاثٗ ثبٌؾو٠خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزفى١و ٚافزجبهاد ْٔبٛبد  ٠ٚزّزغ ثبرغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ الإثلاع ٚاٌّجلػ١ٓ

 ، ٠ْٚغغ الأفىبه اٌغو٠جخ ٚاٌغل٠لح ٚاٌّجبكأح اٌنار١خ ٌطلاثٗ.  ، ٚلبكه ػٍٝ رٛف١و ث١ٕخ رؼٍُ ئثلاػ١خ اٌزؼٍُ
 

 :  ر١ّٕخ الإثلاع ٚاٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ
 : ػٓ ٛو٠ك ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ فبٕخ ٌز١ّٕخ الإثلاع ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ. أٚ: ثطو٠مخ ِجبّوح -1



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 111 

 

 ثبٍزقلاَ ثؼ٘ الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌزوث٠ٛخ ِغ إٌّب٘ظ اٌَّزقلِخ ثؼل رط٠ٛو٘ب ِٕٚٙب:  -2

 ب٠خ. اٍزقلاَ إٌْطبد ِفزٛؽخ إٌٙ -أ

 ٛو٠مخ اٌزمٖٟ ٚالاوزْبف ٚؽً اٌّْىلاد.  -ة

ِضً ِبما رؼًّ ٌٛ ٔيٌذ ػٍٝ ٍطؼ اٌمّو؟ أٚ :  ، ٚاٌزؾف١ي٠خ اٍزقلاَ الأٍئٍخ اٌّزجبػلح )اٌّزْؼجخ( -عـ

 ٌٛ لبثٍذ أك٠َْٛ؟

 ٟٚ٘ ّبئؼخ فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد )وؼوٗ ٕٛهر١ٓ ئؽلاّ٘ب ٌٍؾّبِخ : الأٌغبى اٌٖٛه٠خ -ك

 ، ٚالأفوٜ ٌٍقفبُ ٌٍّمبهٔخ ث١ّٕٙب(. 

،  ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ ئهعبء ٔمل ٚأزمبك أفىبه اٌطلاة ئٌٝ ِب ثؼل ؽبٌخ ر١ٌٛل الأفىبه : اٌؼٖف اٌنٕٟ٘ -٘ـ

، ٚاٌزوؽ١ت ثىً الأفىبه ِّٙب وبٔذ  ، ٚئٛلاق ؽو٠خ اٌزفى١و ٚاٌزأو١ل ػٍٝ ِجلأ "وُ الأفىبه ٠وفغ ٠ٚي٠ل و١فٙب

 ، ٚاٌَّبػلح فٟ رط٠ٛو أفىبه اٌطلاة ٚاٌوثٜ ث١ٕٙب.  بغواثزٙب ٚٛوافزٙ

 ٗثبفزلاق ػلالخ ث١ٓ ١ّئ١ٓ أٚ أوضو )ٕٛه، وٍّبد، أ١ّبء( وأْ ٠َُأي اٌطبٌت ػٓ ِب ١٘ : افزلاق اٌؼلالبد -ٚ

 ، أٚ اٌمّو ٚاٌجؾو.  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛهق ٚاٌمّبُ ِضلاً 

د ِؼ١ٕخ ٌلهاٍخ ِٛٙٛػبد أٚ لٚب٠ب ا٘زّٛا ثٙب ؽ١ش ٠مَٛ اٌطلاة ثزّض١ً أكٚاه ّق١ٖب : رّض١ً الأكٚاه -ى

 ، ثً ٠زُون اٌّغبي لإثلاػبرُٙ ِٚب ٠فىوْٚ ف١ٗ.  كْٚ الاٌزياَ ثؾفع ٔٔ ِؼ١ٓ
 

 أٔٛاع الإثلاع ٚالاثزىبه: 
 :  رٕمَُ ئٌٝ ل١َّٓ    

 ٟ. ئثلاع ػٍٝ َِزٜٛ الإٔزبط ٍٛاء وبْ ٍٍؼبً أٚ فلِبد، ؽَت ْٔبٛ اٌّإٍَخ الأٍبٍ : الإثلاع اٌفٕٟ -1

، غ١و أٔٗ لل ٠إصو ثْىً غ١و  ٠ىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌّإٍَخ : الإثلاع الإكاهٞ -2

  : ٚلَُ رب٠ٍٛه الإثلاع ٚالاثزىبه ئٌٝ، ِجبّو فٟ ْٔبٛبد اٌّإٍَخ 

o ٞ٘نا إٌٛع ِٓ الإثلاع لا ٠ٙزُ ثإٔبٌخ ٚوفبءح اٌفىوح.  : الإثلاع اٌزؼج١و 

o ٟ٠ٙزُ ٘نا إٌٛع ِٓ الإثلاع ثزط٠ٛو إٌّزغبد ٚاٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّإٍَخ : الإثلاع الإٔزبع  ،

 وّب ٠ٙزُ ثزط٠ٛو ٚى٠بكح ا٢لاد اٌَّزقلِخ فٟ اٌّإٍَخ. 

o ٟ٠ز١ّي ٘نا إٌٛع ِٓ الإثلاع ثبلا٘زّبَ ثقٍك ٚئ٠غبك أفىبه ٚأٍب١ٌت عل٠لح.  : الإثلاع الافزواػ 

o ٞه٠خ ئ٠غبك ٚرط٠ٛو الأفىبه الإثلاػ١خ فٟ اٌّإٍَخ. ٠ٙزُ ثبٍزّوا : الإثلاع الاثزىبه 

o ٟؽبٌخ ٔبكهح ِٓ الإثلاع، ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ ئ٠غبك أفىبه عل٠لح ١ٌٌ ٌٙب ِض١ً.  : الإثلاع الأجضبل ٛ٘ٚ 
 

 :  فٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌّجزىوح
د رز١ّي اٌْق١ٖخ اٌزٟ رّزٍه اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ثٖفبد ٚفٖبئٔ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌْق١ٖب    

 :  ، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌقٖبئٔ الأفوٜ

 رز١ّي اٌْق١ٖخ اٌّجزىوح ثملهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌٛػٟ ٚاٌلاٚػٟ فٟ رؾل٠ل أ٘لافٙب.  -1

 رّزٍه للهح ِضب١ٌخ ٚغ١و ِأٌٛفخ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد، ثبٌّمبهٔخ ِغ ثبلٟ اٌْق١ٖبد.  -2

 رز١ّي ثٛػ١ٙب ثغٛأت اٌّْىلاد اٌزٟ رّو ثٙب.  -3

 ٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٖطٍؾبد ٚاٌزؼج١و ثطلالخ. رّزٍه ا -4

 اٌملهح ػٍٝ ئلٕبع الأّقبٓ ثؾٍٛي اٌّْىٍخ ثْىً ِجَٜ.  -5

 ٠زٖف اٌْقٔ اٌّجزىو ث١ٍٛٔخ الأفىبه، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ ِيا٠ب اٌّجزىو.  -6

 https://mawdoo3.com  ر١ّي اٌْق١ٖخ اٌّجزىوح ثمٛح اٌناووح.  -7
 

 اٌجؾش :ٕلق ٚصجبد أكٚاد 
 

 اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت :
 

  : ٕلق الاٍزج١بْ
 

 ٠مٖل ثٗ للهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙغ ٌم١بٍٗ .    
 

https://mawdoo3.com/
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 اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ :    
 

ٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ِؼبًِ اهرجبٛ  ث١وٍْٛ( ث١ٓ رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلاف    

 : كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ )ئكاهح اٌّٛا٘ت(، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه
 

 ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚكهعخ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت1علٚي )

 اٌللاٌخ الاهرجبٛ -َ اٌللاٌخ الاهرجبٛ -َ

1- 0.729 0.01 8- 0.612 0.05 

2- 0.851 0.01 9- 0.746 0.01 

3- 0.912 0.01 10- 0.825 0.01 

4- 0.895 0.01 11- 0.717 0.01 

5- 0.839 0.01 12- 0.872 0.01 

6- 0.640 0.05 13- 0.924 0.01 

7- 0.778 0.01  
      

( لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل  0.05،  0.01ٜٛ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِز    

 اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ػجبهاد الاٍزج١بْ .   
       

 اٌضجبد :
، ٚارَبلٗ  ٚاٛواكٖ  ، ٚػلَ رٕبلٚٗ ِغ ٔفَٗ كلخ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽظخ ٠reabilityمٖل ثبٌضجبد     

إٌَجخ ث١ٓ رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ اٌّم١بً اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ ٍٍٛن اٌّفؾٛٓ ، ٚ٘ٛ 

 الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛٓ ، ٚ رُ ؽَبة اٌضجبد ػٓ ٛو٠ك :

 Alpha Cronbach         ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ   -1

    Split-halfٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ         -2

 Guttman                      ع١ٛرّبْ    -3
 

 ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌضجبد لاٍزج١بْ ( ل١ُ ِؼب2ًِعلٚي )

 ع١ٛرّبْ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ِؼبًِ اٌفب اٌّؾبٚه 

 0.803 0.861 – 0.777 0.819 صجبد اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت وىً
 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ إٌٖف١خ ، ع١ٛرّبْ كاٌخ ػٕل     

 ي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ .ِّب ٠ل  0.01َِزٜٛ 
 

 اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ :
 

  : ٕلق الاٍزج١بْ
 

 ٠مٖل ثٗ للهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙغ ٌم١بٍٗ .    
 

 اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ:
ٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ )ِؼبًِ اهرجبٛ  ث١وٍْٛ( ث١ٓ رُ ؽَبة اٌٖلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚم    

 كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ )اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ( ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :
 

 ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚكهعخ اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ3علٚي )

 اٌللاٌخ الاهرجبٛ -َ ٌللاٌخا الاهرجبٛ -َ

1- 0.840 0.01 8- 0.905 0.01 

2- 0.706 0.01 9- 0.789 0.01 

3- 0.637 0.05 10- 0.864 0.01 

4- 0.803 0.01 11- 0.625 0.05 

5- 0.752 0.01 12- 0.941 0.01 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 115 

 

6- 0.609 0.05 13- 0.738 0.01 

7- 0.938 0.01  
 

( لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل  0.05،  0.01هرجبٛ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الا    

 اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ٚرغبٌٔ ػجبهاد الاٍزج١بْ .       
   

 اٌضجبد :
، ٚارَبلٗ  ٚاٛواكٖ ف١ّب  ، ٚػلَ رٕبلٚٗ ِغ ٔفَٗ كلخ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽظخ ٠reabilityمٖل ثبٌضجبد 

ٍٍٛن اٌّفؾٛٓ ، ٚ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ اٌّم١بً اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ الأكاء ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ 

 اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛٓ ، ٚ رُ ؽَبة اٌضجبد ػٓ ٛو٠ك :

 Alpha Cronbach       ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ     -1

    Split-halfٛو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ         -2

 Guttman           ع١ٛرّبْ    -3
 

 اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ١ُ ِؼبًِ اٌضجبد لاٍزج١بْ( ل4علٚي )

 ع١ٛرّبْ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ِؼبًِ اٌفب اٌّؾبٚه

 0.904 0.966 – 0.875 0.915 صجبد اٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ وىً
     

ٕٖف١خ ، ع١ٛرّبْ كاٌخ ػٕل ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ اٌ    

 . ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ  0.01َِزٜٛ 

 

 اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ٌلأٍوح

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ : -1
 

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ5علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 %26 52 ِزيٚعخ

 %74 148 غ١و ِزيٚعخ

 %100 200 اٌّغّٛع
 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ  52% ، ث١ّٕب 74ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش غ١و ِزيٚعبد ثَٕجخ  148( أْ ٠5زٚؼ ِٓ علٚي )    

 % .26اٌجؾش ِزيٚعبد ثَٕجخ 
 

 اٌؼّو :  -2
 

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو6علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌؼّو

 %29.5 59 ٍٕخ  25ألً ِٓ 

 %48 96 ٍٕخ 30ٍٕخ لألً ِٓ  25ِٓ 

 %22.5 45 ٍٕخ فأوضو 30ِٓ 

 %100 200 اٌّغّٛع
 

ٍٕخ ثَٕجخ  30ٍٕخ لألً ِٓ  25ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رواٚؽذ أػّبه٘ٓ ِٓ  96( أْ ٠6زٚؼ ِٓ علٚي )    

% ، ٚأف١وا وبْ ػلك أفواك 29.5ٍٕخ ثَٕجخ  25ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ أػّبه٘ٓ ألً ِٓ  %59 ، ١ٍ٠ُٙ 48

 % .22.5" ثَٕجخ 45ٍٕخ فأوضو " 30ٌجؾش اٌٍن٠ٓ وبٔذ أػّبه٘ٓ ِٓ ػ١ٕخ ا

 

 

 
 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 111 

 

 اٌلفً اٌْٙوٞ :  -3

 ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب ٌفئبد اٌلفً اٌّقزٍفخ7علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌلفً اٌْٙوٞ 

 %19.5 39 ريال 8000ريال ئٌٝ الً ِٓ  3000ِٓ 

 %50.5 101 ريال 13000ريال ئٌٝ الً ِٓ  8000ِٓ 

 %30 60 ريال فأوضو 13000ِٓ 

 %100 200 اٌّغّٛع
      

ريال ئٌٝ الً  8000( أْ أوجو فئبد اٌلفً اٌْٙوٞ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ فٟ اٌفئخ )ِٓ ٠7زٚؼ ِٓ علٚي )    

ريال فأوضو(  13000% ، ٠ٚأرٟ ثؼل مٌه أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً )ِٓ 50.5ريال( فمل ثٍغذ َٔجزُٙ  13000ِٓ 

ريال( ؽ١ش ثٍغذ  8000ريال ئٌٝ الً ِٓ  3000% ، ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ اٌلفً )ِٓ 30ش ثٍغذ َٔجزُٙ ؽ١

 % .19.5َٔجزُٙ 
 

 ً٘ ٚعٛك ٚؽلح أٚ ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ٙوٚهٞ ثبٌى١ٍخ : -4
 

 ً٘ ٚعٛك ٚؽلح أٚ ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ٙوٚهٞ ثبٌى١ٍخ (8علٚي )

ك ٚؽلح أٚ ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ً٘ ٚعٛ

 ٙوٚهٞ ثبٌى١ٍخ
 إٌَجخ% اٌؼلك

 %82.5 165 ٔؼُ

 %17.5 35 لا

 %100 200 اٌّغّٛع
 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٠إولْٚ ٙوٚهح ٚعٛك ٚؽلح أٚ ِووي لاوزْبف  165( أْ ٠8زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش لا ٠إولْٚ ٙوٚهح ٚعٛك ٚؽلح أٚ ِ 35% ، ١ٍ٠ُٙ 82.5اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ثبٌى١ٍخ ثَٕجخ 

 % .17.5ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ٚهػب٠زُٙ ثبٌى١ٍخ ثَٕجخ 

 
 

 ً٘ أٔزٟ ِٛ٘ٛثخ : -5
 

 ً٘ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٛ٘ٛث١ٓ  (9علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك ً٘ أٔزٟ ِٛ٘ٛثخ

 %79 158 ٔؼُ

 %21 42 لا

 %100 200 اٌّغّٛع
     

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش  42%، ث١ّٕب 79ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٛ٘ٛث١ٓ ثَٕجخ  158( أْ 9) ٠زٚؼ ِٓ علٚي    

 % .21غ١و ِٛ٘ٛث١ٓ ثَٕجخ 
 

 ِب ٟ٘ ِغبلاد اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٌل٠ه :  -6
 

 ( ِغبلاد اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش10علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك به ٌل٠هِب ٟ٘ ِغبلاد اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزى

 %10.8 17 اٌّغبي الأكثٟ

 %31 49 اٌّغبي اٌفٕٟ

 %18.9 30 اٌّغبي اٌؼٍّٟ

 %39.2 62 ِغبي اٌز١ُّٖ

 %100 158 اٌّغّٛع
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ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ ِغبي اٌز١ُّٖ ِغبي اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه  62( أْ ٠10زٚؼ ِٓ علٚي )    

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ اٌّغبي اٌفٕٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٌل٠ُٙ  49 % ، ث١ّٕب39.2ٌل٠ُٙ ثَٕجخ 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ٌل٠ُٙ ثَٕجخ  30% ، ث١ّٕب 31ثَٕجخ 

الاثزىبه ٌل٠ُٙ ثَٕجخ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ اٌّغبي الأكثٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع ٚ %17 ،  18.9ٚ

10.8%. 
 

 ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌل٠ه :  -7
 

 ( ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش11علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ ٚاٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ 

 %24 48 لٚهاداٌ

 %30.5 61 ٚهُ اٌؼًّ

 %18.5 37 اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ

 %27 54 اٌلهاٍخ فٟ اٌى١ٍخ

 %100 200 اٌّغّٛع
 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ٚهُ اٌؼًّ ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ  61( أْ ٠11زٚؼ ِٓ علٚي )    

واك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ اٌلهاٍخ فٟ اٌى١ٍخ ٛو٠مخ ِٓ أف 54% ، ث١ّٕب 30.5ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثَٕجخ 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ  48% ، ث١ّٕب 27ٕمً ٚر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثَٕجخ 

ِٓ أفواك ػ١ٕخ  37% ، ٚأف١وا 24اٌلٚهاد ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثَٕجخ 

 % .18.5لغ الاٌىزو١ٔٚخ ٛو٠مخ ٕمً ٚر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثَٕجخ اٌجؾش وبٔذ اٌّٛا
   

 :إٌزبئظ 

 :        اٌفوٗ الأٚي
 رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ    

 

فزجبه ) د ( ، ٚؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ رطج١ك ا     

 اٌّٛا٘ت ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ مٌه :
 

 ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼب ٌّزغ١و اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ12علٚي )

اٌؾبٌخ 

 الاعزّبػ١خ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

 كهعبد

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 52 2.014 21.147 ِزيٚعخ
198 11.428 

 0.01كاي ػٕل 

 148 3.517 34.214 غ١و ِزيٚعخ ٌٖبٌؼ غ١و اٌّزيٚعخ
     

( 0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )11.428( أْ ل١ّخ ) د ( وبٔذ )٠12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ 34.214ٍغ ِزٍٜٛ كهعخ غ١و اٌّزيٚعبد )ٌٖبٌؼ غ١و اٌّزيٚعبد ، ؽ١ش ث

 ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ غ١و اٌّزيٚعبد وبٔٛا أوضو كها٠خ ثاكاهح اٌّٛا٘ت ِٓ اٌّزيٚعبد .21.147اٌّزيٚعبد )
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو13علٚي )

 ِزٍٜٛ اٌّوثؼبد دِغّٛع اٌّوثؼب اٌؼّو
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1318.267 2636.533 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 كاي 0.01 52.459

 197 25.129 4950.470 كافً اٌّغّٛػبد

   199  7587.003 اٌّغّٛع
    

ِّب  ( ،0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )52.459( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠13زٚؼ ِٓ علٚي )    

٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ 

 رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :
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 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح14علٚي )

 اٌؼّو
 ٍٕخ 25ألً ِٓ 

 = َ17.123 

خ لألً ِٓ ٍٕ 25ِٓ 

 ٍٕخ 30

 = َ26.419 

 ٍٕخ فأوضو 30ِٓ 

 = َ35.558 

   - ٍٕخ  25ألً ِٓ 

  - **9.296 ٍٕخ 30ٍٕخ لألً ِٓ  25ِٓ 

 - **9.139 **18.435 ٍٕخ فأوضو 30ِٓ 
 

ٍٕخ فأوضو ٚولا  30( ٚعٛك فوٚق فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ ٠14زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٍٕخ" ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ  25ٍٕخ ، ألً ِٓ  30ٍٕخ لألً ِٓ  25اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ "ِٓ  ِٓ أفواك

ٍٕخ لألً ِٓ  25( ، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 0.01ٍٕخ فأوضو ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 30ِٓ 

ٍٕخ  30ٍٕخ لألً ِٓ  25اد آٌَ ِٓ ٍٕخ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚ 25ٍٕخ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ألً ِٓ  30

( ، 35.558ٍٕخ فأوضو ) 30( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 0.01ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ، ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ 26.419ٍٕخ ثّزٍٜٛ ) 30ٍٕخ لألً ِٓ  ١ٍ٠25ُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 

ٍٕخ فأوضو ؽ١ش  30( ، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 17.123ٍٕخ ثّزٍٜٛ ) 25ألً ِٓ 

ٍٕخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ،  30ٍٕخ لألً ِٓ  25وبٔٛا أوضو كها٠خ ثاكاهح اٌّٛا٘ت ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 

اٌطبٌجبد الأوجو ٍٕبً ٌٙٓ ٍٕخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ أْ  25صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ألً ِٓ 

 .   اٌملهح فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ثَجت فجورٙٓ ٚوضوح رغبهثٙٓ
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼب ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙو15ٞعلٚي )

 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف( كهعبد اٌؾو٠خ ِزٍٜٛ اٌّوثؼبد ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌلفً اٌْٙوٞ 

 2 1289.413 2578.827 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 كاي 0.01 41.688

 197 30.930 6093.291 كافً اٌّغّٛػبد

   199  8672.118 اٌّغّٛع
 

( ، ِّب 0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )41.688( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠15زٚؼ ِٓ علٚي )    

ب ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙوٞ ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت رجؼ

 :  اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح16علٚي )

 اٌلفً اٌْٙوٞ 
 ِٕقف٘

 = َ19.743 

 ِزٍٜٛ

 = َ30.334 

 ِورفغ 

 = َ37.750 

   - ِٕقف٘

  - **10.591 ِزٍٜٛ

 - **7.416 **18.007 ورفغ ِ
      

( ٚعٛك فوٚق فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ٚولا ِٓ ٠16زٚؼ ِٓ علٚي )    

أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚإٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ػٕل َِزٜٛ 

فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً ( ، وّب رٛعل 0.01كلاٌخ )

( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ 0.01إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

فً اٌّزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ( ، ١ٍ٠ُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌل37.750أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ )

( ، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 19.743( ، ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ ثّزٍٜٛ )30.334)

أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ؽ١ش وبٔٛا أوضو كها٠خ ثاكاهح اٌّٛا٘ت ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ 

ف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ أْ الأٍو اٌلفً اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، ٚأ

 ماد اٌلفٛي اٌّورفؼخ ٌٙب للهح فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ثَجت رٛفو ِطبٌجُٙ ِٚٛاهكُ٘ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؾزبعٙب الأٍوح. 
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 :  اٌفوٗ اٌضبٟٔ
هاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌمل    

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ رطج١ك افزجبه ) د ( ، ٚؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌملهاد     

 الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛٙؼ مٌه :
 

الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب ٌّزغ١و اٌؾبٌخ ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٜٛ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌملهاد 17علٚي )

 الاعزّبػ١خ

اٌؾبٌخ 

 الاعزّبػ١خ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ )د(

 52 1.608 18.876 ِزيٚعخ
198 12.267 

 0.01كاي ػٕل 

 148 3.992 32.251 غ١و ِزيٚعخ ٌٖبٌؼ غ١و اٌّزيٚعخ
 

( 0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )12.267( أْ ل١ّخ ) د ( وبٔذ )17غلٚي )٠زٚؼ ِٓ اٌ    

( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ 32.251ٌٖبٌؼ غ١و اٌّزيٚعبد ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ غ١و اٌّزيٚعبد )

وجو ِٓ ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ غ١و اٌّزيٚعبد وبٔذ للهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ أ18.876اٌّزيٚعبد )

 اٌّزيٚعبد .
 

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو18علٚي )

 ِزٍٜٛ اٌّوثؼبد ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌؼّو
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1256.319 2512.637 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 كاي 0.01 32.517

 197 38.635 7611.144 كافً اٌّغّٛػبد

   199  10123.781 اٌّغّٛع
    

( ، ِّب 0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )32.517( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠18زٚؼ ِٓ علٚي )    

٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب ٌّزغ١و اٌؼّو ، ٌّٚؼوفخ 

 رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه :ارغبٖ اٌللاٌخ 
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح19علٚي )

 اٌؼّو
 ٍٕخ 25ألً ِٓ 

 = َ36.624 

ٍٕخ لألً ِٓ  25ِٓ 

 ٍٕخ 30

 = َ25.538 

 ٍٕخ فأوضو 30ِٓ 

 = َ23.012 

   - ٍٕخ  25ألً ِٓ 

  - **11.086 ٍٕخ 30ٍٕخ لألً ِٓ  25ِٓ 

 - *2.526 **13.612 ٍٕخ فأوضو 30ِٓ 
 

( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ألً ِٓ ٠19زٚؼ ِٓ علٚي )    

ٍٕخ فأوضو" ٌٖبٌؼ أفواك  30ٍٕخ ، ِٓ  30ٍٕخ لألً ِٓ  25ٍٕخ ٚولا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ "ِٓ  25

( ، ث١ّٕب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 0.01ٍٕخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 25لً ِٓ اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ أ

 25ٍٕخ فأوضو ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ  30ٍٕخ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ  30ٍٕخ لألً ِٓ  25

 25مٚاد آٌَ ألً ِٓ  ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ أفواك اٌؼ١ٕخ0.05ٍٕخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 30ٍٕخ لألً ِٓ 

( ، ٚأف١وا 25.538ٍٕخ ثّزٍٜٛ ) 30ٍٕخ لألً ِٓ  25( ، ١ٍ٠ُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 36.624ٍٕخ )

( ، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ 23.012ٍٕخ فأوضو ثّزٍٜٛ ) 30أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ 

ٍٕخ لألً ِٓ  25ػ١خ ٚالاثزىبه٠خ أوجو ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ ٍٕخ ؽ١ش وبٔذ للهارُٙ الإثلا 25ألً ِٓ 
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ٍٕخ فأوضو فٟ اٌّورجخ الأف١وح، ٚمٌه ٌٖغو ٍٕٙب  30ٍٕخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚاد آٌَ ِٓ  30

 ٚؽجٙب ٌلاٛلاع ٚاوزْبف وً ِب ٘ٛ عل٠ل.  

 
 

 فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙوٞ ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ20علٚي )

 ِزٍٜٛ اٌّوثؼبد ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌلفً اٌْٙوٞ 
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1339.331 2678.661 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
 كاي 0.01 62.587

 197 21.400 4215.708 كافً اٌّغّٛػبد

   199  6894.369 اٌّغّٛع
   

( ، ِّب 0.01( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )62.587( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠20زٚؼ ِٓ علٚي )    

٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ رجؼب ٌّزغ١و اٌلفً اٌْٙوٞ ، 

 :  ٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌهٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚا
 

 ( افزجبه ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح21علٚي )

 اٌلفً اٌْٙوٞ 
 ِٕقف٘

 = َ16.357 

 ِزٍٜٛ

 = َ27.443 

 ِورفغ 

 = َ38.100 

   - ِٕقف٘

  - **11.086 ِزٍٜٛ

 - **10.657 **21.743 ِورفغ 
 

ه٠خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً ( ٚعٛك فوٚق فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىب٠21زٚؼ ِٓ علٚي )    

اٌّورفغ ٚولا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚإٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً 

( ، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ 0.01اٌّورفغ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ، ؽ١ش 0.01إٌّقف٘ ٌٖبٌؼ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً

( ، ١ٍ٠ُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً 38.100ثٍغ ِزٍٜٛ كهعخ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ )

( ، ف١أرٟ فٟ 16.357ٍٜٛ )( ، ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘ ثّز27.443اٌّزٍٜٛ ثّزٍٜٛ )

اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّورفغ ؽ١ش وبٔذ للهارُٙ الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ أوجو ، صُ أفواك 

اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً اٌّزٍٜٛ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثبلأٍو مٚٞ اٌلفً إٌّقف٘، ٠ٚوعغ 

 د اٌلفٛي اٌّورفؼخ ٌل٠ٙب اٌملهح ٌزٍج١خ ع١ّغ ِزطٍجبد أفواك الأٍوح اٌزٟ رؾزبعٙب. مٌه ئٌٝ أْ الأٍو ما
 

 :  اٌفوٗ اٌضبٌش
 رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ.    

 

ٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ػًّ ِٖفٛفخ اهرجبٛ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح ا    

 الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ :
 

 ( ِٖفٛفخ الاهرجبٛ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ22علٚي )

 اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ اٌّؾبٚه

 **0.852 ئكاهح اٌّٛا٘ت
 

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ٛوكٞ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ 22اٌغلٚي )٠زٚؼ ِٓ     

 ، فىٍّب ىاكد ئكاهح اٌّٛا٘ت وٍّب ىاكد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ . 0.01ٚالاثزىبه٠خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 
 

 اٌفوٗ اٌواثغ :     
 ٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ.رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّ    

 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ػًّ ِٖفٛفخ اهرجبٛ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد     

 الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ :
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 الاهرجبٛ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ ( ِٖفٛفخ 23علٚي )

 اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ

 ٚالاثزىبه٠خاٌملهاد الإثلاػ١خ  ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌّؾبٚه 

 0.191 0.127 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 **0.812 *0.628 اٌؼّو

 **0.905 **0.769 اٌلفً اٌْٙوٞ
 

ٛك ػلالخ اهرجبٛ ٛوكٞ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ( ٚع٠23زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

، فىٍّب ىاك اٌؼّو وٍّب ىاكد ئكاهح  0.05،  0.01ٚالاثزىبه٠خ ٚثؼ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ح اٌّٛا٘ت اٌّٛا٘ت ٚىاكد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ، ونٌه وٍّب ىاك اٌلفً اٌْٙوٞ وٍّب ىاكد ئكاه

ٚىاكد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ، ث١ّٕب لا رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٍزج١بْ ئكاهح 

 اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ .
 

 :  اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌفوٗ اٌواثغ
( 0.01د اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚثؼ٘ ِزغ١وا -1

فىٍّب ىاك ػّو اٌطبٌجبد ىاكد اٌملهح ػٍٝ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚىاكد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌل٠ٙٓ ٚرزفك ٘نٖ 

( اٌزٟ أٍفود ػٓ 2008( ِٚوفذ ٕبٌؼ ٚأًِ ِؾَٛة )2003إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ولاً ِٓ ّبوو اٌقْبٌٟ )

اٌملهح لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚالأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌوؤٍبء الألَبَ فٟ اٌجبٕبد ثّب ٠ّٚٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ 

اٌؾفبظ ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاوزْبف اٌّٛا٘ت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١بك٠خ )أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

(0.01 .) 

( 0.01ٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚثؼ٘ ِزغ١واد اٌلها -2

فىٍّب ىاك ِزٍٜٛ اٌلفً اٌْٙوٞ ىاكد اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٌل٠ٙٓ ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

( ٚاٌزٟ أٍفود ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌّّبهٍبد 2009( ٚفٛى ١٘فٓ )2013ولاً ِٓ ِوفذ ٍٟٚ )

ٚأصو٘ب ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌٛعلأٟ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ لإكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌؼمل إٌفَٟ ٌلأفواك 

(0.01 .) 

لا رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجبد ٚاٍزج١بْ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٍزج١بْ اٌملهاد الإثلاػ١خ  -3

 (. 0.05ٚ  0.01ٚالاثزىبه٠خ ٌل٠ٙٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
 

 : اٌفوٗ اٌقبٌِ
 َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ ئكاهح اٌّٛا٘ترقزٍف     

 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه )اٌقطٛح اٌّزلهعخ ئٌٝ الأِبَ(      

 : ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه
 

 ؾلاه )اٌقطٛح اٌّزلهعخ ئٌٝ الأِبَ(( الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الا24ٔعلٚي )

 ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت 

و اٌزبثغ
اٌّزغ١

ت 
هح اٌّٛا٘

ئكا
 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً
ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

َٔجخ 

 اٌّْبهوخ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

ِؼبًِ 

 الأؾلاه
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د(

 0.01 11.690 0.594 0.01 136.661 0.830 0.911 ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد 

 0.01 8.633 0.447 0.01 74.523 0.727 0.853 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 

 0.01 7.165 0.347 0.01 51.340 0.647 0.804 اٌؼّو 

 0.01 6.249 0.272 0.01 39.047 0.582 0.763 اٌلفً اٌْٙوٞ
     

ّإصوح ػٍٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ئْ ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد وبٔذ ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ اٌ    

% ، ٚأف١وا 64.7% ، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼّو ثَٕجخ 72.7% ، ١ٍ٠ٗ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ثَٕجخ 83ثَٕجخ 

% . ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ولاً ِٓ وّبهٞ ٚثب٘زفٓ 58.2فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌلفً اٌْٙوٞ ثَٕجخ 

( ٚاٌزٟ أٍفود ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ١٘2009فٓ ) ( ٚفٛى2013( ِٚوفذ ِوٍٟ )2012اٌْٙوٞ )
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اٌؼّو ٚاٌلفً اٌْٙوٞ ٌٍطبٌجبد ٌٍملهح ف١ّب ٠زؼٍك ثزط٠ٛو اٌىفبءاد ٚاٌزط٠ٛو ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ػٕل َِزٜٛ 

(0.01)  . 
 

 اٌفوٗ اٌَبكً :
 رقزٍف َٔجخ ِْبهوخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ     

 

 اه )اٌقطٛح اٌّزلهعخ ئٌٝ الأِبَ(ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ رُ ؽَبة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾل    

 : ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه
 

 ( الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الأؾلاه )اٌقطٛح اٌّزلهعخ ئٌٝ الأِبَ(25علٚي )

 ٌٍؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ  اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ 

و اٌزبثغ
اٌّزغ١

 

ػ١خ 
لإثلا

د ا
ها

اٌمل

ه٠خ
لاثزىب

ٚا
 اٌّزغ١و اٌَّزمً 

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

َٔجخ 

 اٌّْبهوخ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

ِؼبًِ 

 الأؾلاه
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د(

 0.01 10.268 0.534 0.01 105.438 0.790 0.889 اٌؼّو

 0.01 7.684 0.385 0.01 59.048 0.678 0.824 ف اٌّٛ٘ٛثبد ِووي لاوزْب

 0.01 6.681 0.308 0.01 44.637 0.615 0.784 اٌلفً اٌْٙوٞ

 0.01 5.881 0.240 0.01 34.588 0.553 0.743 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ
     

لاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ ثَٕجخ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ئْ اٌؼّو وبْ ِٓ أوضو اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٟ اٌملهاد الإث    

% 61.5% ، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌلفً اٌْٙوٞ ثَٕجخ 67.8% ، ١ٍ٠ٗ ِووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ثَٕجخ 79

% . ٚرزفك إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ولاً ِٓ ٚفبء اٌؼَبف 55.3، ٚأف١وا فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ثَٕجخ 

( ٚاٌزٟ أٍفود ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ػّو 2005ٚثوّٚبن ) (2008( ٚئثوا١ُ٘ أثٛ عبِغ )2004)

اٌطبٌجبد ِٚووي لاوزْبف اٌّٛ٘ٛثبد ٚاٌلفً اٌْٙوٞ ٚث١ٓ اٌّّبهٍبد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ اٌّإصوح فٟ رؼي٠ي 

 .  (0.01اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلأفواك ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
 

 ر١ٕٛبد اٌجؾش :
 

اٌّٛ٘ٛثبد كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٚرْغ١غ اٍزضّبه اٌّٛا٘ت ِٓ فئخ اٌطبٌجبد  لاوزْبف ِواويالا٘زّبَ ثأْبء  -1

 .  ٚٚعٛك آ١ٌخ هل١ّخ ٌز١ّي اٌّٛ٘ٛثبد ٚالاػزّبك ػٍٝ ٛوق افز١به ِزٕٛػخ رم١ٌ اٌىفبءح ِٓ ػلح عٛأت

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ِٓ لجً ِٕز١ّٓ فٟ ِغبي ئكاهح اٌّٛا٘ت لاوزْبف اٌملهاد الإثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ  -2

 .  ٍّٛ٘ٛثبد فٟ اٌغبِؼخ ثّقزٍف الألَبٌَ

 .  رفؼ١ً كٚه الأٍوح فٟ ٕمً اٌّٛ٘جخ ٌلأثٕبء ِٓ فلاي اٌزؾبلُٙ ثّواوي اٌّٛ٘ٛث١ٓ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب -3

ٚٙغ ٔظبَ ّفبف ٌٍؾٛافي ِجٕٟ ػٍٝ أٌٍ رّٚٓ اٌز١ّي ٚالإثلاع فٟ الأكاء ِٚىبفأح اٌّجلػ١ٓ ٚرٛف١و ِٖبكه  -4

 .  فبٕخ ثزم١١ُ الإثلاع ٚالأفىبه الإثلاػ١خ ٌٍطبٌجبد ِب١ٌخ ٚٚٙغ ِؼب١٠و ٚأٔظّخ

ِٛاوجخ اٌفىو الإكاهٞ اٌّؼبٕو فٟ ِغبي ئكاهح اٌّٛا٘ت ٚرٛف١و أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ ٚرٛف١و ِؼبًِ  -5

 .  ِٚقزجواد ٚوً ِب ٠ٍيَ اٌّٛ٘ٛث١ٓ لإٔغبى للهارُٙ
 

 

 اٌّواعغ 
 

١ّ١خ ٚالإثلاع الإكاهٞ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الأهك١ٔخ َ( : اٌضمبفخ اٌزٕظ2008ئثوا١ُ٘ أؽّل ػٛاك أثٛ عبِغ ) -1

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، عبِؼخ الأهكْ ، ػّبْ ، الأهكْ. 

 (. 4( ، اٌؼلك )15َ( : اٌظب٘وح الإثلاػ١خ ، ػبٌُ اٌفىو ، اٌّغٍل )1985أؽّل أثٛ ى٠ل ) -2

خ ، كاه اٌىزبة اٌّٖوٞ ، َ( : ِؼغُ ِٖطٍؾبد اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌطجؼخ اٌضب1994١ٔأؽّل ىوٟ ثلٚٞ ) -3

 اٌمب٘وح. 

َ( : الاثزىبه ٚر١ّٕزٗ ٌلٜ أٛفبٌٕب )اٌطجؼخ الأٌٚٝ( ، ِىزجخ كاه اٌىزت، ِل٠ٕخ ٖٔو 2003ئٍّبػ١ً ػجل اٌفزبػ ) -4

 ، ِٖو. 

َ( ٔظو٠بد ٚثواِظ فٟ روث١خ اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، 1999أ١ٌٔ اٌؾوٚة ) -5

 ػّبْ . 
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َ( : اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌو١ٍّخ الأهك١ٔخ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ 1999ل ِؾّل اٌىب٠ل )عؼفو أؽّ -6

 ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن ، ئهثل. 

 ( و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ لطو. 1( اٌؼلك )2َ( : الاثزىبه ٚرؼو٠ف ٚر١ّٕزٗ ، اٌّغٍل )1982ؽ١َٓ اٌله٠ٕٟ ) -7

َ( ئكاهح اٌّٛا٘ت ، الاٍزضّبه الأِضً ٌٍضوٚح اٌجْو٠خ ، اٌّغٍخ الالزٖبك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ، 2010ب ػوفخ )هّ -8

 غيح.  –( 15اٌؼلك )

 َ( : ر١ّٕخ الإثلاع ِٕٙغٗ ٚرطج١مٗ ، كاه اٌّؼبهف ، اٌمب٘وح. 1983ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ) -9

١و الاثزىبهٞ ، كاه إٌٙٚخ َ( ثؾٛس ٔف١َخ ٚروث٠ٛخ افزجبه اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١ٍ1981ل ف١و الله ) -10

 اٌؼوث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ، ث١وٚد. 

َ( : أصو أّٔبٛ اٌم١بكح ٌوؤٍبء الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 2003ّبوو عبك الله اٌقْبٌٟ ) -11

 (. 1( اٌؼلك )6لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ اٌقبٕخ ، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ اٌزطج١م١خ ، اٌّغٍل )

َ( : أٍب١ٌت اٌزوث١خ اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ، هٍبٌخ 1981ت أؽّل الأٌٍٟٛ )ٕبئ -12

 (. 15( ، اٌؼلك )5اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ اٌّغٍل )

( 15َ( : صلاصخ عٛأت ِٓ اٌزطٛه فٟ كهاٍخ الإثلاع ، ػبٌُ اٌفىو ، اٌّغٍل )1985ػجل اٌَزبه ئثوا١ُ٘ ) -13

 (. 4، اٌؼلك )

 َ( : هؽٍخ ِغ اٌّٛ٘جخ )اٌل١ًٌ اٌْبًِ( كاه ٠ٛٛك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ. 2002)ػجل اٌوؽّٓ وٍٕزٓ  -14

َ( : ٚالغ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الإكاهح 2013ػي٠يح ػجل اٌوؽّٓ ١ٕبَ ) -15

 اٌٍٛطٝ ٚاٌؼ١ٍب ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزغبهح ، لَُ ئكاهح الأػّبي ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ غيح. 

 َ( : أٍب١ٌت اٌىْف ػٕل اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، كاه اٌفىو ، ػّبْ. 2008فزؾٟ عوٚاْ ) -16

َ( : ٚالغ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ثّؾبفظخ غيح ٍٚجً رؾَٕٗ 2012فإاك اٌؼبعي، ىوٟ ِورغٝ ) -17

 ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، اٌّغٍل ػْو٠ٓ ، اٌؼلك الأٚي. 

َ( : الإثلاع الإكاهٞ ِٚؼٛلبرٗ فٟ الأِٓ اٌؼبَ فٟ اٌو٠بٗ ، هٍبٌخ 2007لاؽك ػجلالله اٌمؾطبٟٔ ) -18

 ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ ، اٌو٠بٗ. 

 َ( ١ٍىٌٛٛع١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ، كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ. 2011ِبعلح ػج١ل ) -19

َ( : اٌّٛ٘جخ ٚاٌزفٛق ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، 2004ّل اٌجٛا١ٌي ٚف١ًٍ اٌّؼب٠طخ )ِؾ -20

 ػّبْ. 

َ( : الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت ٚئكاهح اٌّٛا٘ت ، رغوثخ كٌٚخ 2011ِؾّل اٌؾ١ّلٞ ٚاٌٙبكٞ اٌط١ت ) -21

 ؼوث١خ اٌّزؾلح. الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، ِؼٙل رله٠ت اٌٚجبٛ  ، هأً اٌق١ّخ ، الإِبهاد اٌ

َ( : اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚالإثلاع الإكاهٞ ِٓ ٚعٙخ 2005ِؾّل اٌقٕللغٟ ) -22

 ٔظو الإكاه١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، عبِؼخ الأهكْ ، ػّبْ ، الأهكْ. 

ٓ ، كاه ٕفبء ٌٍْٕو َ( : ِم١بً رمل٠و اٌّٛ٘جخ ٌلٜ ٛلاة اٌغبِؼخ اٌّٛ٘ٛث2010١ِؾّل ػٍٟ ) -23

 ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ. 

َ( : ئكاهح اٌّٛا٘ت ِلفً ٌزفؼ١ً الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ 2008ِوفذ ٕبٌؼ ٔبٕف ٚأًِ ِؾَٛة ىٔبرٟ ) -24

 (. 19ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، اٌؼلك )

ا٘ت فٟ ألِبط اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌزٛاىْ ث١ٓ َ( : أصو ئكاهح ا2013ٌِّٛوفذ ِؾّل اٌَؼ١ل ِوٍٟ ) -25

اٌؼًّ ٚالأٍوح وّزغ١و ١ٍٜٚ  ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ َِزْف١بد عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ ئكاهح 

 (. 1( اٌؼلك )9اٌّغٍل ) –الأػّبي 

 اٌمب٘وح.  َ( : اٌزّى١ٓ ِفَٙٛ ئكاهٞ ِؼبٕو ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ،2006ٍِؾُ ٠ؾ١ٝ ) -26

َ( : ٚالغ رطج١ك ئكاهح اٌّٛا٘ت ِغ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ، 2017ِّلٚػ ِؾّل اٌؾّٛبْ ) -27

 (. 3( ، اٌغيء )7ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، اٌؼلك )

، َ( : ٚالغ الإثلاع الإكاهٞ ِٚؼٛلبرٗ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ 2004ٚفبء اٌؼَبف ) -28

 هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. 

 

 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 111 

 

References 
1- Ibrahim Ahmad Awad Abu Jamea (2008): Organizational Culture and Administrative 

Creativity in the Jordanian Ministry of Education, PhD Thesis, University of Jordan, 

Amman, Jordan. 

2 - Ahmad Abu Zeid (1985): Creative phenomenon, the world of thought, Volume (15), 

Issue (4). 

3- Ahmed Zaki Badawi (1994): Glossary of Administrative Science Terms, Second 

Edition, Egyptian Book House, Cairo. 

4. Ismail Abdel Fattah (2003): Innovation and its development among our children (1st 

ed.), Dar Al Kutub Library, Nasr City, Egypt. 

5. Anis Al-Hroub (1999) Theories and Programs in Education of Employed and Gifted 

Persons, Dar Al-Shorouk for Publishing and Distribution, Amman. 

6 - Jaafar Ahmad Mohammed Al-Kayed (1999): Organizational Loyalty in Jordanian 

Public Universities, a field study from the viewpoint of faculty members, Master Thesis, 

Yarmouk University, Irbid. 

7. Hussein Al-Derini (1982): Innovation, Definition and Development, Volume (2) Issue 

(1) College of Education, Qatar University. 

8 - Rasha Arafa (2010) talent management, the optimal investment of human resources, 

electronic economic magazine, Issue (15) - Gaza. 

9 - Zain El Abidine (1983): the development of creativity methodology and application, 

Dar Al Maaref, Cairo. 

10- Sayyed Khairallah (1981), Psychological and Educational Research, Ability of 

Innovative Thinking, Dar Al-Nahda Al-Arabiya for Printing and Publishing, Beirut. 

11- Shaker Jadallah Al-Khashaly (2003): The Effect of Leadership Patterns of Heads of 

Scientific Departments on Organizational Loyalty to Faculty Members in Private 

Jordanian Universities, Applied Journal, Vol. 

12- Saeb Ahmad Al Alousi (1981): Methods of School Education in Developing the 

Abilities of Innovative Thinking, Arabian Gulf Message Vol (5), Issue (15). 

13- Abdul Sattar Ibrahim (1985): Three aspects of evolution in the study of creativity, the 

world of thought, vol (15), number (4). 

14. Abdul Rahman Clinton (2002): A Journey with Talent (Comprehensive Guide) Dar 

Twaiq for Publishing and Distribution, Amman. 

15 - Aziza Abdul Rahman Siam (2013): the reality of the application of human talent 

management system from the perspective of middle and upper management, Master 

Thesis, Faculty of Commerce, Department of Business Administration, Islamic 

University of Gaza. 

16- Fathi Jarwan (2008): Methods of Detection for the Gifted, Third Edition, Dar Al-Fikr, 

Amman. 

17- Fouad Al-Ajez, Zaki Murtaji (2012): The reality of gifted and talented students in 

Gaza governorate and ways to improve it. Islamic University Journal for Educational and 

Psychological Studies, Vol. 

18- Subsequent Abdullah Al-Qahtani (2007): Administrative Innovation and its Obstacles 

in Public Security in Riyadh, Master Thesis, College of Graduate Studies, Naif Arab 

University for Security Sciences, Riyadh. 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.10.9 115 

 

19- Magda Obeid (2011) The Psychology of the Gifted and Outstanding, Dar Safaa for 

Publishing and Distribution, Amman. 

20- Mohammad Al-Bawalez and Khalil Al-Maaytah (2004): Talent and Excellence, Dar 

Al-Fikr for Printing, Publishing and Distribution, Amman. 

21- Mohammed Al-Humaidi and Al-Hadi Al-Tayeb (2011): Investment in Training and 

Talent Management, Experience of the UAE, Officers Training Institute, Ras Al-

Khaimah, UAE. 

22- Mohammad Al-Khandaqji (2005): The relationship between the use of management 

information systems and administrative creativity from the viewpoint of administrators in 

Jordanian universities, Ph.D. Thesis, University of Jordan, Amman, Jordan. 

23- Mohammed Ali (2010): a measure of the appreciation of talent among gifted 

university students, Dar Safa for Publishing and Distribution Amman. 

24- Mervat Saleh Nassef and Amal Mahsoub Zanati (2008): Talent Management: An 

Introduction to Activating Organizational Affiliation among Faculty Members in 

Egyptian Universities, Studies in University Education, No. 19. 

25- Mervat Mohamed El-Said Morsy (2013): The effect of talent management on the 

integration of workers through the balance between work and family as an intermediate 

variable, a field study on the hospitals of Zagazig University, Jordan Journal of Business 

Administration - Volume (9) Issue (1). 

26- Melhem Yehia (2006): Empowerment is a contemporary administrative concept, 

Arab Organization for Administrative Development, Cairo. 

27- Mamdouh Mohammed Hoshan (2017): The reality of the application of talent 

management with school leaders in Riyadh, Fayoum University Journal for Educational 

and Psychological Sciences, No. (7), part (3). 

28- Wafaa Al-Assaf (2004): The reality of administrative innovation and its obstacles in 

the principals of the city of Riyadh, Master Thesis, College of Education, King Saud 

University. 

29- Ashton. Chrisanmorton L. (2005) managing Talent for coupetitive advantage. 

Strategic Review. (4) (5).  

30- Bassi, Laurie, Mcmurrer, Daniel. Maximizing your Return on People. Harvard 

Business Review (2007). 

31- Blass, Eddie. Taent Management Maximizing Talent for Business Performance 

Chartered Management Institute (2007).  

32- Gussenhoven, Eline (2009) The Effect of the Amount of Talent Management 

Practices on Affective Organizational Commitment with a Mediating Role of 

Psychological Fulfillment Published Master thesis Tilburg University. Netherlands.  

33- Kumari, P. and Bahuguna. P.C. (2012) measuring the Impact of Telent Management 

on Empoloyee Behavior: An Empirical Study of Oil and Gas Industry in India.  

34- http://kenanaonline.com 

35- http://www.wahatmoraby.com 

 

 

 

 


