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 انًهخص

ث٤ٖ روِجبد أعؼبس طشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝأسثبػ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم  الأصشا٠ُ رٞػ٤ؼ  ٛذف اُجؾش

اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ الأخطبس أُشرجطخ ثبلأٗشطخ اُذ٤ُٝخ ُِششًبد، ٝؽذدد ٓشٌِخ اُجؾش 

ُظشف، ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي ثزغبؤلاد رطج٤و٤خ رذٝس ك٢ ٓغبسارٜب ؽٍٞ ٓذٟ رأصش أسثبػ أُظبسف ثزوِجبد أعؼبس ا

، رْ ٝػغ كشػ٤بد ٓ٘غغٔخ ٓغ ٓشٌِخ اُذساعخ ٝاٛذاكٜب، ٝرْ اخز٤بس هطبع أُظبسف ٓغزٔؼب ٤ٓذا٤ٗب ُِزطج٤ن

اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ كشػ٤بد اُذساعخ ثٞاعطخ  ُجبؽشٝاعزخذٓذ ا

ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاٜٛٔب: إ اعؼبس اُظشف ُْ رإصش اٝ رؼضص ٖٓ  (، ٝخِظذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخSPSSاُجشٗبٓظ )

اسثبػ أُظبسف اُخبطخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام، ٝإ ا١ رـ٤ش ك٢ اعؼبس اُظشف ُْ رؼٌظ رـ٤٤شا ا٣غبث٤ب ك٢ 

الاسثبػ، ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح الاؽلاع ػ٠ِ أعؼبس اُظشف اُغبثوخ ٗظشاً ُِذٝس اٌُج٤ش اُز١ رِؼجٚ 

ءاً ٖٓ اُز٘جإ ثأعؼبس اُظشف ُِغ٘ٞاد اُوبدٓخ ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣وَِ ٖٓ اُخغبئش اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ اُزٞهؼبد ُزشٌَ عض

رزؼشع ُٜب اُششًبد أُوجِخ ػ٠ِ اعزضٔبساد عذ٣ذح، ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼؼ أ٤ٔٛخ ئرجبع أُذساء ُلأعب٤ُت اُزو٤٘خ 

 اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ ُِز٘جإ ثأعؼبس اُظشف ٝؽشم رلبد٣ٜب.
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ABSTRACT 

The aim of the research is to clarify the effect between fluctuations in the local 

currency exchange rates and the profits of companies listed on the Iraq Stock 

Exchange, which is one of the dangers associated with the international activities of 

companies. Hypotheses consistent with the problem of the study and its goals, and the 

banking sector was chosen as a field for application, and the researcher used several 

statistical methods to analyze data and verify the validity of the study hypotheses by 

the program (SPSS), and the study concluded a set of results, the most important of 

which is: NS The exchange did not affect or enhance the profits of the private banks 

operating in Iraq, and that any change in the exchange rates did not reflect a positive 

change in the profits, and the study recommended the need to review the previous 

exchange rates due to the large role that expectations play to form part of the 

prediction of exchange rates for the coming years, which In turn, it reduces the losses 

that future companies may be exposed to new investments, hence the importance of 

managers' adherence to traditional and modern technical methods to predict exchange 

rates and ways to avoid them. 
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 انًمذيح

رغؼ٠ أُظبسف ثظٞسح ٓغزٔشح ئ٠ُ رؾغ٤ٖ سثؾٜب ٝرؼظ٤ْ صشٝح أُغب٤ٖٔٛ، ئلا إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ػذح ٖٓ      

شأٜٗب إٔ رإصش ك٢ أسثبػ أُظبسف ٜٓ٘ب )اُزؼخْ ، ٝعؼش اُلبئذح، ٝأُذ٤ٗٞ٣خ، ٝاُؼشائت، ٝا٤ٌَُٜ اُز٢ِ٣ٞٔ، 

ٖٓ ٛ٘ب ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػلاهخ روِجبد أعؼبس ٝع٤بعخ ٓوغّٞ الأسثبػ، ٝاُظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝعؼش اُظشف(، ٝ

اُظشف ثأسثبػ أُظبسف، ئر ٣ؼذ خطش عؼش اُظشف ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٠ أسثبػ أُظبسف، أر ٣ؼذ 

اعزوشاس أعؼبس اُظشف ٖٓ أ٣ُٞٝبد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ، ٝرُي لاٗٚ أعبع٢ ُزٞك٤ش اُج٤ئخ أُ٘بعجخ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزا الاعزوشاس، ُزُي رغؼ٠ ٓؼظْ اُؾٌٞٓبد ئ٠ُ اٗزٜبط ع٤بعبد رٜذف ئ٠ُ ُلاعزضٔبس، ٖٝٓ صْ 

ػٔبٕ اعزوشاس أعؼبس طشف ػٔلارٜب ُزغ٘ت دُٜٝب اُزوِجبد اُؾبدح اُز٢ رٔش ثٜب اُؼٔلاد ٖٓ ٓذح ا٠ُ أخشٟ، ٝهذ 

٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص أدٟ رذ٣َٝ الأعٞام أُب٤ُخ ٝرخل٤غ اُو٤ٞد اُزغبس٣خ خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح ئ٠ُ رٞك

الاعزضٔبس٣خ خبسط اُؾذٝد اُذ٤ُٝخ ٓٔب شغغ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُششًبد ػ٠ِ ٓٔبسعخ الأػٔبٍ اُذ٤ُٝخ، ٝٓغ ص٣بدح 

اُلاربًذ ك٢ رِي اُج٤ئخ ؽٍٞ ارغبٛبد الأعؼبس ٝرؾشًبرٜب ٝؽغْ اُزوِت ك٤ٜب ٝرٞه٤زٚ، ٣ٝؼط٢ اُوطبع أُظشك٢ 

ك٢ اُذُٝخ ٝ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٓظشك٤خ ٓز٘ٞػخ ٝ ٓإششا سئ٤غ٤بَ ػٖ ؽ٣ٞ٤خ اُٞػغ الاهزظبد١ 

ُزا ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ رو٤ْ أداء اُج٘ٞى ٝٓذٟ رأصشٛب  رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ اُؼ٤ِٔبد الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ،

 ثبُٔزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٓضَ أعؼبس اُظشف ٝروِجبرٚ.

 يُٓجٍح انثذث

 أٔلا: يشكهح انثذث 

ُزوِجبد أُغزٔشح ك٢ عؼش اُظشف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ، ٣ٝؼّذ ٖٓ أًضش أُخبؽش ٣٘شأ خطش عؼش اُظشف ٖٓ ا     

أُإصشح ك٢ أعؼبس ٝه٤ْ أُٞعٞداد أُب٤ُخ أُزذاُٝخ داخَ الأعٞام، ٣ٝلاؽع ٛ٘ب إٔ اُؼلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٛزٙ 

سأط  أُخبؽش ٝروِجبد أعؼبس اُظشف ٝاُز١ ٣إد١ ثذٝسٙ ئ٠ُ اٗخلبع اُزغبسح ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝرذكوبد

أُبٍ ٓٔب ٣غ٘ت أُغزضٔش٣ٖ ص٣بدح ٓغزٟٞ ٗشبؽْٜ الاهزظبد١ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رأص٤شٙ ك٢ ٗشبؽ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ رِي 

 الأعٞام ٝػ٤ِٚ ثبلإٌٓبٕ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ثبُزغبؤٍ ا٥ر٢: 

ُجؾش ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد ػٔٞٓبً ٝأُظبسف ػ٤٘خ ا))َٛ رإصش روِجبد اعؼبس اُظشف 

 ؟((خظٞطبً 

 ثاٍَا: أًٍْح انثذث

 -رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ:     

ٖٓ أُٞػٞػبد أُض٤شح ُلاٛزٔبّ ك٢ اُؼوذ٣ٖ الاخ٤ش٣ٖ ٖٓ اُوشٕ اُؾب٢ُ  ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٣ؼذ عؼش اُظشف .1

ٖ اُذٍٝ ٝرُي ثغجت رشبثي اُؼلاهبد الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ث٤ٖ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ ٝارغبع أُجبدلاد اُزغبس٣خ ث٤

 .ٝرذاخَ ٓظبُؾٜب ك٢ ظَ اخزلاف اُؼِٔخ

رؼّذ الأسثبػ اُذاكغ الأعبط ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ كؼلاً ػٖ ًٜٞٗب ئؽذٟ أُإششاد أُب٤ُخ ُ٘غبػ أٝ  .2

 كشَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝػ٤ِٚ رؼّذ الأسثبػ ٓإششاً أع٤بعبً ُلأداء. 

ٝ اسثبػ أُظبسف أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام  ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ روِجبد عؼش طشف .3

 .اُجؾشأُب٤ُخ ثٞطلٜب ػ٤٘خ 

 ثذثثانثا: أْذاف ان

 ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف الار٤خ: جؾشغؼ٠ ا٣ُ

اهزظبد اُذُٝخ، رُي لإ  ث٤بٕ روِجبد عؼش اُظشف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝأصشٙ ك٢ أسثبػ اُششًبد ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ .1

اخ٤ِخ ػ٠ِ ٗظبّ اُؼِٔخ اُٞاؽذح ك٢ ؽ٤ٖ رزؼٖٔ رؼبٓلارٜب اُخبسع٤خ اعزخذاّ أُظبسف رؼزٔذ ك٢ رؼبٓلارٜب اُذ

 ػِٔز٤ٖ أٝ أًضش.

 ثؾش ٌٓٞٗبد ٝٓؼب٤ٖٓ اسثبػ أُظبسف ٝرٞػ٤ؼ ٓظبدس رِي الاسثبػ ٝاٝعٚ اٗلبهٜب. .2

ٝأسثبػ أُظبسف أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام  أُؾ٤ِخ ِؼِٔخُظشف اُ عؼشاُؼلاهخ ث٤ٖ روِجبد ث٤بٕ  .3

اُشاثؾ اُشئ٤ظ  ٣ٔضَ ًٞٗٚٝش أُشرجطخ ثبلأٗشطخ اُذ٤ُٝخ ُِٔظبسف، بؽخٖٔٓ إًُٞ روِجبد عؼش اُظشف ب٤ُخ أُ

 ث٤ٖ الاهزظبد أُؾ٢ِ ٝالاهزظبد اُخبسع٢.

 ح انثذثراتؼا: فزضٍ

 ئ٠ُ كشػ٤ز٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ ٓلبدٛب: جؾشغز٘ذ ا٣ُ    

 ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤ب ٓغ اسثبػ أُظبسف أُجؾٞصخ.ٓؼ ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ: رشرجؾ روِجبد عؼش اُظشف .1

 أُجؾٞصخ. أُظبسفاُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: رإصش روِجبد عؼش اُظشف ٓؼ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤ب ك٢ اسثبػ  .2
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 انًثذث الأل: طؼز انصزف ٔانؼٕايم انًؤثزج فٍّ 
 أٔلاً: يفٕٓو طؼز انصزف 

ب أٝ ٓجبدُزٜب ثٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ اُؼِٔخ ٣ؾذد عؼش اُظشف ػذد اُٞؽذاد ٖٓ ػِٔخ ٓؼ٤٘خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ششاؤٛ     

(كٜـٞ ٣ٔضَ عؼش ػِٔخ ثِذ ٓؼ٤ٖ ٗغجخ ئ٠ُ ػِٔخ ثِذ آخش، Brigham & Ehrhardt,2012:1020الأخشٟ  )

( ه٤ٔخ ػِٔخ ٓؼ٤٘خ ٗغجخ ئ٠ُ أخشٟ ك٤ٔب Strengthening( ئ٠ُ اسرلبع أٝ هٞح )٣ٝAppreciationش٤ش ٓظطِؼ )

( ه٤ٔخ أؽذٟ اُؼٔــلاد ٗغجخ ئ٠ُ Weakeningع أٝ ػؼق )( ئ٠ُ اٗخلب٣Depreciationؼ٢٘ ٓظطِؼ )

( ، ٣ٝؾغت عؼش طشف اُؼٔلاد ٗغجخ ئ٠ُ ػِٔخ ٓشعؼ٤خ Gitman & Madura,2011:15ػٔــِخ أخـشٟ )

(  . ٣ٝزوِت ثشٌَ ًج٤ش ئر ٣ٌٔـٖ إٔ رظَ ٗغجخ اُزوِت ك٢ عؼش Solnik,2016:29)اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ ػبدح ( )

 (.   1، 2010)ٓٞس١، اُؼٔـــلاـــ٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽذ ُجؼغ % كـ5اُظشف اؽ٤بٗـــب ئ٠ُ 

ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼذد أُلب٤ْٛ اُخبطخ ثغؼش اُظشف ٣ٝلاؽع رُي ٖٓ خلاٍ الأدث٤بد اُز٢ ؽشؽٜب اُجبؽضٕٞ      

ٝأُٜزٕٔٞ ثبُٔٞػٞع، ٝرزلن ع٤ٔؼٜب ك٢ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؼ٘بطش ٝاُغٞاٗت اُز٢ ر٤ٔضٙ ٝرًش عٞاٗت دٕٝ 

( ػ٠ِ أٗٚ ػذد ٝؽذاد اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ rate of exchangeخش، ُزا ػرشف عؼش اُظشف )أخشٟ ٖٓ ٓلّٜٞ ٥

اُز٢ رغزِضّ دكؼٜب ُششاء ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ،أٝ ٛٞ ػذد ٝؽذاد اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ اُلاصٓخ ُششاء 

شكٚ  ثأٗٚ صٖٔ ػ43، 2012، ثٖ ٣ب٢ٗٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ ػِٔخ أع٘ج٤خ أخشٟ ) ِٔخ دُٝخ ٓب ٓوٞٓخ ك٢ (، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼر

أٗٚ ٣ؼذ ٗغجخ أٝ  كؼلاً ػٖ(. Parlapiano, 2012: 125شٌَ ػِٔخ دُٝخ أخشٟ، أٝ ٛٞ ٗغجخ ٓجبدُخ ػِٔز٤ٖ)

عؼش ٓجبدُخ ػِٔخ ٓب ثؼِٔخ أخشٟ، ٌٝٛزا رؼذ ئؽذٟ اُؼِٔز٤ٖ عِؼخ ك٢ ؽ٤ٖ رؼذ الأخشٟ اُغؼش اُ٘وذ١ ُٜب. ًزُي 

٠ أعبعٜب ٓجبدُخ اُٞؽذاد اُ٘وذ٣خ اُٞؽ٤٘خ ثبُٞؽذاد الأع٘ج٤خ ك٢ ٣ؼرشف عؼش اُظشف  ثأٗٚ اُ٘غجخ اُز٢ ٣زْ ػِ

 (.148، 2002ٝهذ ٓؼِّٞ)اُؾغ٢٘،

عؼش اُظشف ثأٗٚ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُز٢ روبثِٜب ػِٔخ أخشٟ  (Semuet  & Nurina)ًٔب ػشف ًَ ٖٓ     

ؾذد عؼش ٝثبلإٌٓبٕ روغ٤ْ عؼش اُظشف ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٛٔب عؼش اُظشف اُضبثذ ٝعؼش اُظشف أُشٕ ٣ٝ

  flexible exchange rateٖٓ هجَ اُذُٝخ أٓب عؼش اُظشف أُشٕ  (fixed exchange)اُظشف اُضبثذ 

 (Donald, 2015: 3) ك٤ؾذد ك٢ اُغٞم ٓغ أٝ ثذٕٝ رأص٤ش اُؾٌٞٓخ ك٢ رؾو٤ن اعزوشاس اُؼِٔخ 

ٖٓ هجَ  أُؾ٤ِخ ؼِٔخرؾ٣َٞ اُ رزٔضَ ك٢ ه٤ٔخٗوطخ أعبع٤خ  اُغبثوخ رشًضأُلب٤ْٛ  ع٤ٔغاُجبؽش إٔ  ش٣ٟ  

أُظبسف ٣ٝ٘زظ ػٖ ٛزٙ اُزؾ٣ٞلاد خطش عؼش اُظشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُز١ ٣٘شأ )اُخطش( أعبعبً ٖٓ اُزوِجبد 

شٟ اُجبؽش إٔ اُزؼش٣ق الأًضش ٝػٞؽبً ُغؼش اُظشف ُِؼِٔخ ٛٞ ػذد ٝؽذاد ٣أُزغٔشح ك٢ رِي اُو٤ٔخ، ًٔب 

 .ٝاؽذح ٖٓ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رغزِضّ دكؼٜب ُششاء ٝؽذح

 ثاٍَا: أشكال طؼز انصزف

١ ػِٔخ ك٢ عٞم اُظشف الأع٘ج٢ ٝكوب ُوٟٞ اُؼشع ٝ اُطِت ػ٠ِ اُؼٔلاد كبُطِت لأ٣زؾذد عؼش اُظشف      

ػ٠ِ اُظبدساد اُؼشاه٤خ ٣وبثِٚ ؽِت ػ٠ِ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ، ٣ٝؼ٢٘ أ٣ؼب ػشع ُِؼٔلاد الأع٘ج٤خ ًٔب ٣ٌٕٞ ك٢ 

ذخلاد ُِغِطبد اُ٘وذ٣خ ك٢ رؾذ٣ذ عؼش اُظشف أُ٘بعت ٌُبكخ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ثٔب ٣ؾون ثؼغ الأؽ٤بٕ ر

 أٛذاكٜب ، ٖٝٓ ث٤ٖ أشٌبٍ عؼش اُظشف ٗزًش:

 

 طؼز انصزف الإطًً .0

عؼش اُظشف الاع٢ٔ ٛٞ اُغؼش اُ٘غج٢ ث٤ٖ ػِٔز٤ٖ ، ٣ٝٔضَ اُغؼش اُشع٢ٔ اُز١ ٣غٞد ك٢ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ ،          

خ ثذلاُخ ػِٔخ أخشٟ ثـغ اُ٘ظش ػٔب ٣ؼ٤٘ـٚ رُي ٖٓ ٓ٘ظٞس اُوٞح اُششائ٤خ ُِغِغ ٝاُخذٓبد، كٜٞ عؼش ػِٔخ ٓؼ٤٘

ًٔب ئٕ الاسرلـبع ٝالاٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ ٛزا اُغؼـــش لا ٣ؼ٘ــ٢ ثبُؼشٝسح ثإٔ اُجِذ هذ أطجــؼ أػِـــ٠ أٝ اهــَ 

سح ٝاػؾخ ٝده٤وخ ؽٍٞ اُزـ٤ش ك٢ ر٘بكغ٤ٚ ك٢ الأعٞام اُذ٤ُٝخ، ٝرُــي لإٔ عؼـش اُظشف الأع٢ٔ لا ٣وـذّ طٞ

 (.103، 2013، ثٖ ؽبع٤ٖ ٝآخشٕٝ)اُوٞح اُششائ٤خ اُ٘غج٤خ ث٤ٖ ػٔلاد ٓؼ٤٘خ. 

 طؼز انصزف انذمٍمً: .7

٤ٌّق ُلأعؼبس اُ٘غج٤خ ث٤ٖ اُجِذإ ٣ٝشٓض ُٚ       عؼش اُظشف اُؾو٤و٢ ٛٞ عؼش اُظشف الاع٢ٔ أُؼذٍ أٝ أُ

(RERؽ٤ش ٣ٔضَ عؼش اُظشف الاع٢ٔ اُز١ ٣ ،) ٖأخز ثبُؾغجبٕ اُلشٝهبد ك٢ ٓؼذلاد اُزؼخْ ث٤ٖ اُجِذ٣

ٓٞػٞع الاٛزٔبّ ، ٝثبلأٌٓبٕ ؽغبة عؼش اُظشف اُؾو٤و٢ ثشٌَ ده٤ن ٗغج٤بً اػزٔبداً ػ٠ِ عؼش اُظشف 

 (.4 :2013،اُؼبٓش١)الاع٢ٔ ٝٓغز٣ٞبد الاعؼــبس اُ٘غج٤خ 
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 اػمطؼز انصزف انف .1

غ أػٔبُٜب اُزغبس٣خ ٓغ ثِذ أع٘ج٢ ٝاؽذ كبٕ ط٘بع اُغ٤بعخ لا ٣ٜزٔٞا ؽبُٔب ئٕ اؿِت ثِذإ اُؼبُْ لا رٔبسط ع٤ٔ     

ًض٤شا ثٔب ٣ؾظَ ُغؼش طشف ػِٔزْٜ ٓوبثَ ػِٔخ أع٘ج٤خ ٝاؽذح ، ٝئٗٔب ٣شرٌض اٛزٔبْٜٓ ثٔب ٣ؾظَ ُغؼش 

اُظشف ٓوبثَ عِخ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ُِجِذإ اُز٢ ٣شزشى ٓؼٜب ك٢ رغبسرٚ اُخبسع٤خ ،  ئر ٣ٔضَ عؼش اُظشف 

اُلبػَ ٓو٤بعب ُٔؼشكخ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ اُؼِٔخ رشرلغ أٝ ر٘خلغ ٓوبثَ عِخ ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أُٞصٝٗخ 

 (.11 :2010،ا٤ُٜز٢)

 انذاضز ٔاَجمطؼز انصزف  .1

ئٕ اؿِت اُزؼبٓلاد اُزغبس٣خ ش٤ٞػبً ك٢ عٞم اُظشف الأع٘ج٢ رزْ ٖٓ خلاٍ اُزؼبَٓ اُلٞس١ أٝ اُؾبػش ئر       

( ئ٠ُ ئٕ ٓظطِؼ اُزغ٤ِْ Brealey,et.al,2001اُز١ ٣ذكغ ٓوبثَ اعزلاّ اُؼٔــِخ  كٞسا، ٣ٝش٤ش ) ٣ٔضَ  اُغؼش

 (.6 :2011،ؽبٓذ)أُجبشـش ٓظطِؾبً ٗغج٤بً ئر ئٕ اُؼِٔخ ا٤ٗ٥خ رشزشٟ ػبدح ٓوبثَ اُزغ٤ِْ ثؼذ ٣ّٞ أٝ ٤ٓٞ٣ٖ 

 طؼز انصزف انرٕاسًَ .5

بً ئ٠ُ ػشػٜب ، ٝك٢ أ١ ُؾظخ ص٤٘ٓخ لا ثذ إٔ رؼٌظ اُغؼش ٣زؾذد عؼش اُظشف ثبُطِت ػ٠ِ رِي اُؼِٔخ ه٤بع     

اُز١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُطِت ٓغب٣ٝبً ُِٔؼشٝع ٖٓ رِي اُؼِٔخ ك٢ عٞم اُظشف الأع٘ج٢ ، كغؼش اُظشف اُزٞاص٢ٗ 

٣ٔضَ عؼش اُظشف أُؾذد ػ٠ِ ٝكن هٟٞ اُغٞم أُزٔضِخ ك٢ اُطِت ٝاُؼشع ُِؼِٔخ ، ٝئٕ اُؼشع ٝاُطِت 

 (.12، 2003)اُؼجبط، شبثٚ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓلب٤ٛٔٚ لأ٣خ عِؼخ أخشٟ ػ٠ِ اُظشف الأع٘ج٢ ٓ

 ثانثا: انرُثؤ تظؼز انصزف

ئٕ أُظبسف اُز٢ رٔبسط ٗشبؽٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ثٔؼ٠٘ أٜٗب رزؼبَٓ ثؼذد ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ كززأصش       

ٓذساء أُب٤ُخ ك٢ ٓضَ ٌٛزا  ٣زٞعت ػ٠ِ هشاسارٜب ثبُزٞهؼبد اُخبطخ ثغؼش طشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ

ٓظبسف كْٜ ٝاعز٤ؼبة آ٤ُبد اُز٘جإ ثغؼش اُظشف، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغٞد ك٢ أُغزوجَ، ٝثبُشٌَ اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 (.227، 2012ارخبر اُوشاساد اُ٘بعؾخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُظشف )اُ٘ؼ٢ٔ٤،

اُز٘جإ ثغؼش اُظشف ٖٓ الأٓٞس اُؼشٝس٣خ ٣ٌٖٝٔ اعزؼشاع ثؼغ اُوشاساد ك٢ أُظبسف اُذ٤ُٝخ اُز٢ ٣ٌٕٞ 

( الاػزجبساد اُز٢ ٣غت إٔ رإخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ػ٘ذ 1اُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ الإداسح أُب٤ُخ اُو٤بّ ثٜب، ئر ٣ظٜش اُشٌَ )

 اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُز٘جإ ثغؼش اُظشف الأع٘ج٢:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍاو تؼًهٍح انرُثؤ( الاػرثاراخ انرً ٌؤخذ تٓا ػُذ انم0انشكم )

(، ئداسح اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، عبٓؼخ الإعشاء، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ 2012أُظذس: اُ٘ؼ٢ٔ٤، ػذٗبٕ رب٣ٚ ، )

 .227ٝ ُِطجبػخ، ػٔبٕ، الأسدٕ، 

التقلبات  إلىالتعرض  إدارة

 فً سعر الصرف

الكٌفٌة التً سٌؤثر بها 

التعرض فً التدفقات النقدٌة 

الصرف  أسعارفً ضوء 

 المتوقعة.

  ٌتم التحوط لأي  إذافٌما
تعرض وأي وسٌلة تحوط 

 .دامهاٌتم استخ

معلومات عن 

الظروف الاقتصادٌة 

الحالٌة والمتوقعة 

لبلدان مختلفة وعن 

التحركات التارٌخٌة 

 لسعر الصرف

 معلومات عن

التدفقات النقدٌة 

الحالٌة والمتوقعة 

عملة فً كل  لأي

فرع من الفروع 

التابعة للمصرف 

 الأم

قٌاس التعرض  التنبؤ بسعر الصرف

للتقلبات فً سعر 

 الصرف
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( ٣زٞػؼ ئٕ اُذٝاكغ الأعبع٤خ ُِز٘جإ ثأعؼبس اُظشف ُِؼٔلاد راد اُؼلاهخ رزٔضَ ك٢ 1)٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشٌَ        

بر هشاس اُزؾٞؽ أٝ ػذٓٚ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ٝهشاس الاعزضٔبس ك٢ اُلشٝع الأع٘ج٤خ ٝاُز٢ رغبْٛ ارخ

ك٢ ؽبُخ ارخبرٛب ثض٣بدح اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ أُطِٞة ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ 

ظ أُزٔضَ ك٢ رؼظ٤ْ اُشثؼ ٖٝٓ صْ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ رخل٤غ ًِلخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٢ رإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤

 (Madura,2006,266)أُظشف 

 راتؼا: انؼٕايم انًؤثزج فً طؼز انصزف

 :ٛ٘بى ػذد ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ عؼش اُظشف ًٝب٥ر٢

 اُزؼخْ  -1

ٞؽ٢٘ ٣إصش اُزؼخْ رأص٤شاً ٓجبششا ك٢ عؼش اُظشف ثبػزجبس إ عؼش اُظشف ٣ٔضَ الاداح اُز٢ رشثؾ الاهزظبد اُ

ثبلاهزظبد اُذ٢ُٝ ٖٓ خلاٍ عٞم اُغِغ )٢ٛٝ اُغِغ أُظذسح ٝأُغزٞسدح اُذاخِخ ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ(، ٝعٞم 

، 2014أُٞعٞداد )أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ(، ٝعٞم ػٞآَ الإٗزبط )عٞم اُؼَٔ( )ا٤ُٜز٢ ٝآخشٕٝ،

5.) 

 ذذفماخ رأص انًال  -7

هخ ث٤ٖ روِجبد عؼش اُظشف ٝرذكوبد سأط أُبٍ ٓؾذٝدح ٝٓزخزح ٓغبساً رؾ٤ِ٤ِبً رؼذ الأدث٤بد اُز٢ ٗبهشذ اُؼلا     

ٝاؽذاً، ٓلبدٙ إٔ اسرلبع عؼش اُلبئذح ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣غزة رذكوبد سأط أُبٍ الأع٘ج٢ ئ٠ُ داخَ اُذُٝخ، ٝثٜزا كإ 

ُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُلأخ٤شح أُؼشٝع ٖٓ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ع٤ضداد ٗغجخ ُِٔؼشٝع ٖٓ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ، ٝٛزا ٣ض٣ذ ٖٓ ا

ُوبء ٗظ٤شرٜب الأع٘ج٤خ، ٝثٜزا كإ رذكوبد سأط أُبٍ ٢ٛ اُز٢ رإصش ك٢ عؼش اُظشف ثٞاعطخ عؼش اُلبئذح اُز١ 

 (.٣Fahrettin ,2011: 3ؼذ ساثطبً سئ٤غبً ُٜزٙ اُؼلاهخ )

 انًٍشاٌ انرجاري   -1

ُٞاسداد، كارا صادد ه٤ْ اُظبدساد ػ٠ِ ه٤ْ ٣شٌَ سط٤ذ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ اُلشم ث٤ٖ ه٤ٔخ اُظبدساد ٝه٤ٔخ ا     

اُٞاسداد ٣ٌٕٞ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ هذ ؽون كبئؼب، ٣ٝؾون اُؼغض ك٢ اُؾبُخ اُؼٌغ٤خ. ٣ٝؼزجش عؼش اُظشف أؽذ 

ٓؾذدارٚ الأعبع٤خ، كوذ رض٣ذ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ؽ٤٘ٔب رظجؼ ٝؽذح ػِٔخ اُذُٝخ رغب١ٝ هذساً أًجش ٖٓ ٝؽذاد ػِٔخ اُذٍٝ 

( ٝٛٞ عضء ٖٓ الإٗلبم ا٢ٌُِ، M -X(  ئ١ )M(  ٝاُٞاسداد  )Xُلشم ث٤ٖ اُظبدساد  )الأخشٟ، ٣ٝغب١ٝ ا

 (.106-105، 2009اُز١ رٌزت ػلاهزٚ ثبُشٌَ الأر٢ )اُش٤جب٢ٗ،

Y =  C + I+ G+ (X− M) 

 (الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ.G(الاعزضٔبس ٝ)I( ( الاعزٜلاى،  )Cؽ٤ش رٔضَ ًَ ٖٓ

 طؼز انفائذج   -1

ًبٕ ٛ٘بى اٛزٔبّ خبص ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ عؼش اُظشف ٝعؼش اُلبئذح ك٢ ًَ ٖٓ اُذٍٝ  ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح     

أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ. ٝٛزا أٓش ٓلّٜٞ، ٗظشا ُِذٝس أُْٜ اُز١ رِؼجٚ ٛزٙ أُزـ٤شاد ث٤ٖ اهزظبد٣بد الأعٞام اُ٘بشئخ، 

زؼخْ أُؾ٢ِ، اُ٘برظ اُؾو٤و٢ ك٢ رؾذ٣ذ اُزطٞساد ك٢ اُغبٗج٤ٖ الاع٢ٔ ٝاُؾو٤و٢ ُلاهزظبد، ثٔب ك٢ رُي عِٞى اُ

ٝاُظبدساد ٝاُٞاسداد، ٝؽلض ٛزا الاٛزٔبّ أ٣ؼب ؽو٤وخ إٔ اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ هذ أدخِٞا ٓإخشاً رـ٤٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد 

دح ٣بصا ك٢ صؽبكٕٝ ٣ًد هرا ٛئٕ كد ٓشرلؼٚ ُثِاك٢ دح ُلبئد الادٓؼد ًبٗاُ٘وذ٣خ ٝعؼش اُظشف ُذ٣ٜب، ئر ًِٔب 

)ػجذ رلغ ػ٣ِٜب   سُٓة اِؽُِسف اُؼِٔخ طس عؼٕ ك٣رؽعُذ، ُثرا اػِٓخ ٕٛ ٓ ئغٝداك٢ ف ٣ٝظُراػ٠ِ ة ِؽُا

 (.58، 2008اُؾ٤ٌْ ٝآخشٕٝ، 

 

 انظٍاطح انُمذٌح ٔانًانٍح   -5

ئٕ اسرلبع ػشع اُ٘وٞد ك٢ ثِذ ٓب ٣إصش ك٠ رؾذ٣ذ عؼش اُظشف، ٖٓ خلاٍ اسرلبع ٓغزٟٞ عؼش اُغِغ      

ب٤ُق اُظبدساد، ٓٔب ٣غؼِٜب ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ٓ٘بكغخ ٗظ٤شارٜب ٖٓ ٝاُخذٓبد أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ص٣بدح رٌ

اُذٍٝ الأخشٟ، ٖٝٓ صْ ٣٘خلغ ػ٤ِٜب اُطِت عشاء ئهجبٍ أُو٤ٔ٤ٖ ُِششاء ٖٓ اُخبسط الأٓش اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ 

 (.110، 2009رخل٤غ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٗز٤غخ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ )اُش٤جب٢ٗ،

 

  تاح انشزكاخ انًثذث انثاًَ: أر
 ألا: يفٕٓو انزتخ    

ئٕ الأسثبػ ٢ٛ اُذاكغ الأعبع٢ ٌُض٤ش ٖٓ الأٗشطخ اُشأعٔب٤ُخ ك٢ الاهزظبد، ًٔب رؼذ أسثبػ اُششًبد ٢ٛ ٝاؽذح 

ٖٓ أُإششاد الاهزظبد٣خ، ئر رٞكش اُشثؾ٤خ ِٓخظب ػٖ ٓو٤بط ٗغبػ أٝ كشَ اُششًبد، ٖٝٓ صْ ٣ؼذ ٓإششاً 
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د١ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رغزخذّ ُِزو٤٤ْ ٝاُزذاث٤ش راد اُظِخ ُزو٤٤ْ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ أعبع٤بً ك٢ الأداء الاهزظب

اُششًبد ٖٓ رـ٤٤شاد ك٢  اُظشٝف الاهزظبد٣خ أٝ اُغ٤بع٤خ. ٝأخ٤شاً ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ أسثبػ اُششًبد ػ٘ظش ْٜٓ 

ػجش اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ٖٓ ػ٘بطش اُذخَ ٝرإد١ دٝساً ك٢ ه٤بط ئعٔب٢ُ اُذخَ اُ٘برظ ٖٓ ئٗزبط ٝرٞص٣غ اُذخَ 

 (.12، 2014)ا٤ُٜز٢ ٝآخشٕٝ، أُخزِلخ.

 ثاٍَا: يفٕٓو الاٌزاد ٔإَاػّ     

الا٣شاد ٓغ أُظشٝف ٝروبط  ػٖ ؽش٣ن أُٞاصٗخ ث٤ٖرؾذ٣ذ اُشثؼ ٝرُي  ك٢ ػ٤ِٔخ٣ٔضَ الا٣شاد اُغبٗت الا٣غبث٢ 

ه٤بّ اُششًخ ثجؼغ أٝ ًَ اُ٘شبؽبد ٣ن ٝرُي ػٖ ؽش اسرلبػب ٝٗضٝلاً ٓٞعٞداد اُششًخ  ه٤ٔخالا٣شاداد ثوذس 

 (102، 2004)عشثٞع، اُزب٤ُخ:

  ث٤غ اُغِغ 

 ربد٣خ اُخذٓبد ُِؼٔلاء أٝ رأع٤ش أُٞعٞداد اُششًخ ُِـ٤ش 

  ث٤غ أؽذ ث٘ٞد أُٞعٞداد ٓضَ الأساػ٢، أُجب٢ٗ أٝ الاٝسام أُب٤ُخ  

٤بد٣خ ُِششًخ، ٣ٝشبس ئ٤ُٚ ٖٓ هجَ ٣ٝؼذ الا٣شاد ٛٞ اُذخَ اُز١ ٣طشػ ٗلغٚ ك٢ ع٤بم ٖٓ الأٗشطخ الاػز   

ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأعٔبء أُخزِلخ ثٔب ك٢ رُي أُج٤ؼبد، ٝاُشعّٞ ٝاُلٞائذ ٝأسثبػ الأعْٜ )

 Mark,2014,145 .) 

ًزُي ٣ؼذ الا٣شاد اُزذكن الإعٔب٢ُ ٖٓ اُ٘وذ ٝاُزْٓ أُذ٣٘خ أٝ اػزجبساد أخشٟ ر٘شأ ك٢ ع٤بم الأٗشطخ اُؼبد٣خ  

اُغِغ، روذ٣ْ اُخذٓبد، اعزخذاّ ا٥خش٣ٖ ُٔٞاسد اُششًخ، ًٔب ٣ٝؼذ الا٣شاد ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓظبدس ُِٔ٘شأح ٖٓ ث٤غ 

 (. 60، 2016اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ػ٠ِ اٗٚ ص٣بدح أُٞعٞداد اُ٘بعٔخ ػٖ أٗشطخ اُزشـ٤َ اُخبطخ ثبُششًخ )اُذثبؽ ،

  

 ثانثا: يفٕٓو انركانٍف ٔإَاػٓا

ػلاهخ ٓجبششح ثبُٔخشعبد ك٢ طٞسح عِغ أٝ خذٓبد ٜٗبئ٤خ، ٝثٜزا كبٕ رٔضَ اُزٌب٤ُق ع٤ٔغ اُ٘لوبد اُز٢ ُٜب      

اُزٌب٤ُق رؼجش دائٔب ػٖ ًبكخ اُ٘لوبد أُشرجطخ اسرجبؽبً ٓجبششاً ثبلإ٣شاد أُؾون ٗز٤غخ اُؼلاهخ اُغجج٤خ ٝالاسرجبؽ 

ه٤ٔخ أُٞعٞداد  أُجبشش ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الإ٣شاد أُزشرت ػ٤ِٜب. ٖٝٓ ؽ٤ش ػلاهزٜب ثبُٔٞعٞداد كبٕ اُزٌب٤ُق ٢ٛ

اُز٢ رْ اعز٘لبرٛب أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓبرٜب ك٢ ٓشؽِخ اُزشـ٤َ أٝ اعزخذاّ ػٞآَ الإٗزبط ُٜٝب ػلاهخ ٓجبششح 

ثبلإ٣شاد أُزؾون عٞاء رؾون ٛزا الإ٣شاد أّ لا، ٝئرا رشرت ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاعز٘لبر أُزًٞسح رؾو٤ن ئ٣شاد كزظجؼ 

زٙ اُؼ٤ِٔخ ئ٣شاد أٝ ٓ٘لؼخ، كزظجؼ اُزٌِلخ ثٔضبثخ خغبسح. ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼشّف اُزٌِلخ ثٔضبثخ ٓظشٝف، ٝئرا ُْ ٣وبثَ ٛ

ٓظطِؼ )اُزٌِلخ( ثأٜٗب ٓجِؾ أُظشٝكبد )اُلؼ٤ِخ أٝ الاع٤ٔخ( أُزشرجخ ػ٠ِ ش٢ أٝ رؼضٟ ئ٠ُ ش٢ء ٓؾذد أٝ 

شع ئٗزبط اُغِغ ٗشبؽ، ئػبكخ ئ٠ُ رُي ٣ٌٖٔ إٔ رؼشف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘وذ٣خ ثأٜٗب ه٤بط ٤ًٔخ أُٞاسد أُغزخذٓخ ُـ

 (.126، 2006أٝ اُخذٓبد أُوذٓخ، )اُغ٤ِلار٢ ٝآخشٕٝ، 

ٜٓ٘ب  جبؽشٝث٘بءاً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ رج٣ٞت اُزٌب٤ُق ؽغت ؽج٤ؼزٜب ٝاُـشع ٜٓ٘ب ئ٠ُ روغ٤ٔبد ػذ٣ذح رؼشع اُ     

 الار٢ :

 رج٣ٞت اُزٌب٤ُق ؽغت ػلاهزٜب ثٞؽذح أُ٘زظ

 . انركانٍف انًثاشزج0

٣ٌٖٔ رؼ٤٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ ئ٠ُ اُخذٓخ اُز٢ ٣غش١ كؾظٜب،  ٣ٌٖٝٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ ٢ٛ رِي اُزٌب٤ُق اُز٢ 

 اُؼ٘بطش الار٤خ: 

 .انًٕاد انًثاشزج  أ

٢ٛٝ أُٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٝرخظ٤ظٜب ػ٠ِ ٝؽذاد أُ٘زظ ٝرُي ٌُٜٞٗب ٖٓ أٌُٞٗبد اُشئ٤غخ ُِٞؽذاد      

 اع٢، الأهٔشخ ك٢ ط٘بػخ الأصبس.أُ٘زغخ، ٓضَ الأخشبة ك٢ ط٘بػخ اُطبٝلاد ٝاٌُش

 

 ب. الأجٕر انًثاشزج

٢ٛٝ أعٞس اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزظ٤٘غ أُ٘زظ ٓجبششح ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ خطٞؽ الإٗزبط ٓضَ أعٞس ػٔبٍ      

 (.67، 2011رشـ٤َ ا٥د اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ، ٝػٔبٍ ٌٓبئٖ الأُجبٕ، ٝػٔبٍ رشط٤ت الأصبس )اؽٔذ، 

 . انركانٍف غٍز انًثاشزج7

٢ٛٝ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثـشع اٌُِلخ ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ رزجؼٜب اهزظبد٣بً ٝٛزٙ اُزٌب٤ُق ٣ٌٖٔ رخظ٤ظٜب ُـشع      

اٌُِلخ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ رخظ٤ض ٌُِِلخ ، ئر ئٕ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ر٘لن ٖٓ أعَ خذٓخ أُظ٘غ أٝ أُششٝع ًٞؽذح 

الأعٞس ؿ٤ش أُجبششح  –َ )أُٞاد ؿ٤ش أُجبششح ٝاؽذح ٝلا ٣ٞعذ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اسرجبؽبً ٓجبششاً ٝرشٔ
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اُز٢ ٣وظذ ثٜب  –(. ٝرغ٠ٔ ػبدح اُزٌب٤ُق اُؼبٓخ 132، 2010أُظبس٣ق ؿ٤ش أُجبششح(      )اُؼج٤ذ١،  –

 اُزٌب٤ُق اُؼشٝس٣خ ُٞظ٤لخ أُ٘ظٔخ، ٌُٜٝ٘ب ٤ُغذ ثغُٜٞخ ئؽبُزٜب ُخذٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرشَٔ اُج٘ٞد الار٤خ:

  .انًٕاد غٍز انًثاشزج أ

٢ٛٝ أُٞاد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٝرخظ٤ظٜب ُٞؽذح أُ٘زظ ، ٓضَ ٓٞاد ط٤بٗخ آلاد، أُغب٤ٓش ك٢ ط٘بػخ 

 الأخشبة، ٓٞاد اُِق ٝاُؾضّ.

 .الأجٕر غٍز انًثاشزج  ب

٢ٛٝ ًبكخ الأعٞس اُز٢ لا ٣ٞعذ ُٜب اسرجبؽ ٓجبشش ٓغ اُٞؽذح أُ٘زغخ ، ٓضَ أعٞس اُؼٔبٍ أُغبػذ٣ٖ، ٝأعٞس 

 ُل٤٤ٖ٘ داخَ أهغبّ الإٗزبط، ٝسٝارت ٓٞظل٢ اُج٤غ.أُششك٤ٖ ا

 .انًصزٔفاخ غٍز انًثاشزج  خ

٢ٛ ًَ أُظبس٣ق اُز٢ رؾذس داخَ اُٞظ٤لخ ثبعزض٘بء أُظبس٣ق أُجبششح ٓضَ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ أُظ٘غ، ٓظبس٣ق 

 الاد اُظ٤بٗخ، ٓظبس٣ق اُزذكئخ ٝاُزجش٣ذ.

 ذثٌٕة انركانٍف يٍ دٍث ػلالرٓا تذجى انُشاط

 (168، 2011ٌب٤ُق اُضبثزخ )الأػجبء اُلزش٣خ / رٞك٤ش اُطبهخ الإٗزبع٤خ( )اُؼشٔب١ٝ،.اُز1

ئر ٣وظذ ثبُزٌب٤ُق اُضبثزخ ثأٜٗب اُزٌِلخ اُز٢ رظَ دٕٝ رـ٤ش ثشؿْ رـ٤ش ؽغْ اُ٘شبؽ أ١ اُز٢ لا رزـ٤ش ثزـ٤ش      

 ؽغْ اُ٘شبؽ ، رُي ػٖٔ ؽذٝد ٓذٟ ٓؼ٤ٖ ٝصٖٓ ٓؼ٤ٖ.

 (169، ٤2011ق اعزخذاّ الإٗزبع٤خ( )اُؼشٔب١ٝ، .اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح )رٌب2ُ

ٝرٔضَ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزـ٤ش ك٢ ٓغٔٞػٜب ثزـ٤ش ؽغْ اُ٘شبؽ كزض٣ذ ثض٣بدرٚ ٝر٘وض ث٘وظبٗٚ ، ًٔب رؼشف ثأٜٗب   

اُزٌِلخ اُز٢ رزـ٤ش ٓجبششح ٝث٘لظ ٗغجخ رـ٤ش ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ ٣ٝٞعذ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ ػلاهخ رزشعْ ك٢ 

 زـ٤ش ٣ٌٕٞ صبثزب ٓضلاً رٌِلخ أُٞاد أُجبششح. شٌَ ٓؼذٍ ُِ

 .اُزٌب٤ُق شجٚ أُزـ٤شح3

٢ٛٝ رٌب٤ُق شجٚ ٓزـ٤شح أٝ شجٚ صبثزخ ك٢ٜ رغٔغ ث٤ٖ خظبئض اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝرزٔضَ ك٢     

)اثٞ ش٘ت،  ب.ٓظبس٣ق الأعٞس ؿ٤ش أُجبششح ٝٓظبس٣ق اُظ٤بٗخ ٝالإػبءح ٝٓظبس٣ق اُزذكئخ ٝاُزجش٣ذ ٝؿ٤شٛ

2008 ،26) 

 

 انًثذث انثانث: خطز طؼز انصزف ٔادارذّ  
 ألا: يفٕٓو خطز طؼز انصزف

٠ُ خغبسح أٝ ٛٞ ػذّ اُزأًذ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ز٤غخ ئر٘بُٝذ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٓلّٜٞ اُخطش ثأٗٚ ؽبدس ٣إد١      

عؼش اُظشف اُز١ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ  (. ًٔب إٔ ُِخطش أٗٞاػبً ٌُٖٝ سًض ػ٠ِ خطش52، 2005ٓغزوج٤ِخ )ص٣شكبٕ، 

ٝرؼذ روِجبد أعؼبس اُظشف ٖٓ أُخبؽش اُغٞه٤خ  ،ثأٗٚ اُخغبسح أُشرجطخ ثبُزـ٤شاد ك٢ أعؼبس طشف اُؼٔلاد

اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ اُذ٢ُٝ، ئر ر٘شأ أُخبؽش اُغٞه٤خ )اُ٘ظب٤ٓخ( ثغجت ؽغبع٤خ اُششًبد 

أعؼبس اُغِـــغ ٝأعؼبس اُظشف ٝأعؼبس اُلبئذح، ٝرِؼت هٟٞ اُغٞم دٝساً ًج٤شاً  ُِزوِجبد ُؼٞآَ ػذ٣ذح رزٔـضَ ك٢

ك٢ رؾذ٣ذ رِي اُؼٞآَ، ٝػ٤ِٚ كإ خطش عؼش اُظشف ٣ذٝس ؽٍٞ اُؼشس اُز١ ٣ِؾن ثبُ٘زبئظ أُب٤ُخ ُِششًبد 

٘شبؽبد رِي راد اُؼلاهبد الاهزظبد٣خ ٓغ اُخبسط ٖٓ عشاء اُزوِجبد ك٢ أعؼبس طشف ػٔلاد اُزو٣ْٞ ٝاُذكغ ُ

 اُششًبد.

( ثإٔ ٓخبؽش عؼش اُظشف ٢ٛ أُخبؽش اُز٢ ر٘شأ ٗز٤غخ اُزوِجبد أٝ اُزـ٤شاد ٣ٝ2002شٟ )اُؾغ٢٘،      

اُؼٌغ٤خ أُؾزِٔخ ك٢ أعؼبس طشف اُؼٔلاد أٝ ك٢ أُشاًض أُؾزلع ثٜب ٖٓ رِي اُؼٔلاد. كٔضلاً ًبٗذ اُششًخ 

بد ٖٓ ٗلظ اُؼِٔخ كإ اُخطش ٣ٌٖٔ ك٢ اٗخلبع عؼش رؾزلع ثٔٞعٞداد ٖٓ ػِٔخ ٓؼ٤٘خ أًجش ٖٓ أُطِٞث

اُظشف، ٝئرا ًبٕ اُؼٌظ أ١ إٔ اُششًخ رؾزلع ثٔطِٞثبد ٖٓ ػِٔخ ٓؼ٤٘خ أًجش ٖٓ أُٞعٞداد كإ اُخطش ٣ٌٖٔ 

 (.178، 2002ك٢ اسرلبع أعؼبس اُظشف ُٜزٙ اُؼِٔخ )اُؾغ٢٘،

 ثاٍَا: إَٔاع خطز طؼز انصزف 

جإ ثٜب ثذهخ ًبِٓخ ئلا إٔ أُ٘شأح ٣ٌٖٔ ُٜب ػ٠ِ أهَ روذ٣ش ه٤بط ٓذٟ رؼشػٜب ئٕ أعؼبس اُظشف لا ٣ٌٖٔ اُز٘    

ُٔخبؽش اُزوِجبد ثغؼش اُظشف، كارا ًبٗذ اُششًخ راد دسعخ ػب٤ُخ ُٔخبؽش روِجبد عؼش اُظشف كإ ثآٌبٜٗب 

عب٤ُت ع٤زْ إٔ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس الأعب٤ُت اُز٢ رغْٜ ك٢ رو٤ِض دسعخ رؼشػٜب ُزِي أُخبؽش، ٝٓضَ ٛزٙ الأ

 اُزؼشف ػ٤ِٜب ثشٌَ ٓخزظش ػ٠ِ اُٞعٚ الار٢:
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 (777,  7107. انخطز انُاجى ػٍ انًؼايلاخ ٔانصفماخ ) انُؼًًٍ,0

٣٘شأ ٖٓ أُؼبٓلاد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝأُوٞٓخ ثؼِٔخ ٓخزِلخ ػٖ ػِٔخ اُٞؽٖ ئر ئٕ 

ٖٓ هجَ اُششًخ ثؼٔلاد ٓخزِلخ عٞف رزأصش ثأعؼبس طشف ًَ ٖٓ ٛزٙ  ه٤ٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُذاخِخ ٝأُغزِٔخ

(. Dhanani, 2002, 40اُؼٔلاد أُزٞهغ اعزلآٜب ٝلاع٤ٔب ؽ٤٘ٔب روّٞ ثزؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ اُؼِٔخ أُشؿٞة ثٜب )

 ٝثبلأعِٞة ٗلغٚ كإ ه٤ٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُخبسعخ اُز٢ عزوّٞ اُششًخ ثزغذ٣ذٛب ثؼٔلاد ٓخزِلخ عٞف رؼزٔذ

ػ٠ِ أعؼبس اُظشف أُزٞهؼخ ُزِي اُؼٔلاد، ٝإ اُذسعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزأصش ثٜب ه٤ٔخ أُؼبٓلاد اُ٘وذ٣خ 

أُغزوج٤ِخ ػٖ ؽش٣ن روِجبد عؼش اُظشف ٣طِن ػ٤ِٜب ٓظطِؼ رؼشع أُؼبِٓخ ُخطش عؼش اُظشف 

(Transaction Exposure ٝرؼشع أُؼبِٓخ أٝ اُظلوخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رأص٤ش عٞٛش١ ،) ،ك٢ أسثبػ اُششًخ

%( ك٢ ه٤ٔخ رِي 10كارا ًبٗذ ئؽذٟ اُششًبد رؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ طبدسارٜب ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ كإ اٗخلبع ٗغجخ )

 ( ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ثٔوذاس اُظبدساد.Receivablesاُؼِٔخ ٣ؼ٢٘ اٗخلبع ه٤ٔخ ؽغبثبرٜب أُذ٣٘خ )

 (41, 7101. يخاطز انرذٌٕم أٔ انرزجًح ) انؼايزي, 7

٣ؼذ رؾ٣َٞ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝاؽذح ٖٓ أطؼت اُوؼب٣ب أُض٤شح ُِغذٍ اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢      

أُغبٍ اُذ٢ُٝ ، ٝرُي ٗز٤غخ ػُٞٔخ الأػٔبٍ ٝاُزوِجبد ك٢ أعٞام اُظشف الأع٘ج٢ ٝأعٞام الأٝسام أُب٤ُخ 

ؼذ هٞائْ ٓٞؽذح ٓب ُْ ٣ؼجش ػٖ ؽغبثبرٜب اُؼب٤ُٔخ كلا ٣ٌٖٔ ُِششًبد راد اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ خبسط اُؾذٝد، إٔ ر

ٝؽغبثبد كشٝػٜب ثؼِٔخ ٝاؽذح، ٝػبدح ٓب رٌٕٞ اُؼِٔخ اُٞاؽذح ٢ٛ ػِٔخ اُششًخ الأّ كؾ٤٘ٔب رٌٕٞ اُؼِٔخ 

اُٞظ٤ل٤خ، ٢ٛٝ )اُؼِٔخ الأعبع٤خ ُِج٤ئخ الاهزظبد٣خ اُز٢ رٔبسط ك٤ٜب اُششًخ ٗشبؽٜب(، ئر ئٕ ػِٔخ اُلشع الأع٘ج٢ 

ػذاد اٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُششًخ أُزؼذدح اُغ٘غ٤خ )عٞاء ًبٗذ رِي اُؼِٔخ ٢ٛ ػِٔخ ٓخزِلخ ػٖ ػِٔخ ئ

اُجِذ ُِلشع الأع٘ج٢ أٝ ػِٔخ ثِذ صبُش(، كإ الأٓش ٣زطِت رؾ٣َٞ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ُِلشع ٖٓ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ئ٠ُ 

ظ ٓخبؽشح اُزؾ٣َٞ ٖٓ اُؾبعخ ئ٠ُ رؾ٣َٞ ػِٔخ ئػذاد اٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُخبطخ ثبُششًخ ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ، ئر ر٘ز

اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ُِلشٝع الأع٘ج٤خ ٖٓ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ئ٠ُ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ُِششًخ ُـشع ئػذاد ٝرٌبَٓ اُزوبس٣ش 

اُٜ٘بئ٤خ ٝرؼشف ٓخبؽشح اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ أٜٗب "ػذّ اُزٞاصٕ اُ٘برظ ٖٓ ػ٤ِٔبد رٌبَٓ ٝاٗذٓبط أٝ رٞؽ٤ذ اٌُشٞكبد 

 اُششًخ ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ". أُب٤ُخ ُلشٝع

 (017, 7101. انًخاطز الالرصادٌح )فإَٓس ٔداٍَانش, 1

رشرجؾ أُخبؽش الاهزظبد٣خ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝرٜزْ ثٔذٟ رأصش اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ٌَُ      

هزظبد٣خ ٝاُز٢ رغ٠ٔ أ٣ؼب اُزـ٤شاد أُظبؽجخ لاسرلبع ٝاٗخلبع ه٤ٔخ اُؼِٔخ  ٝئٕ اُزؼشع ُِٔخبؽش الا

اُزؼشع ُِٔخبؽش اُز٘بكغ٤خ أٝ اُزؼشع ُِٔخبؽش الإعزشار٤غ٤خ  رٔضـَ أُخبؽش اُؾو٤و٤خ. ئر رإصش ٛزٙ أُخبؽش 

ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُز٘بكظ ك٢ عٞم ٓؼ٤٘خ ػجش كزشح ص٤٘ٓخ ٓوجِخ. ٣ٝؼزوذ ثؼغ الاهزظبد٣ٕٞ إٔ عضءاً ٖٓ 

ٓؾبُٝخ اُششًبد رغ٘ت أُخبؽش الاهزظبد٣خ، ئر رغزط٤غ اُششًخ ٖٓ خلاٍ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٗبرظ ػٖ

آزلاى ٓظ٘غ أٝ ٌٓزت ك٢ اُذُٝخ الأع٘ج٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٝإ رزغ٘ت ثؼغ ٓخبؽش عؼش اُظشف ٝرُي ثبُو٤بط 

 ئ٠ُ ٓب رٞاعٜٚ ٖٓ ٓخبؽش ؽ٤٘ٔب رٌٕٞ ع٤ٔغ ٓظبٗؼٜب ٌٝٓبرجٜب ٓٞعٞدح ك٢ ٓٞاهغ ٓؾ٤ِخ كوؾ.

 ارج يخاطز طؼز انصزف ٔاًٍْرٓاراتؼا : إد

٣وزؼ٢ الأٓش إٔ رذسى اُجِذإ ٓخبؽش عؼش اُظشف ك٢ ًبكخ هطبػبد الاهزظبد ٝ لا ٣ضاٍ ث٘بء هذسح      

أُشبس٤ًٖ ك٢ اُغٞم ػ٠ِ ئداسح ٛزٙ أُخبؽش، ٝ ًزُي هذسح عِطبد الإششاف ػ٠ِ ٝػغ ٗظبّ ٣ؼٖٔ اُشهبثخ ٝ 

ثذٕٝ شي كزؾو٤ن رُي ٓغزؾغٖ هجَ اُخشٝط ٖٓ عؼش اُظشف اُضبثذ.  اُز٘ظ٤ْ أُ٘بعج٤ٖ رغزـشم ٝهزب ؽ٣ٞلا، ٝ

(Aabo,et.al, 2003, 1) 

ًٔب إٔ ٓخبؽش عؼش اُظشف ٓٞعٞدح أ٣ؼب ك٢ ٗظْ سثؾ أعؼبس اُظشف ثؼِٔخ أخشٟ، ئلا إٔ ر٘ظ٤ْ ٝ ئداسح    

ُٔإعغبد أُب٤ُخ أُخبؽش أًضش ئُؾبؽبً ك٢ اُ٘ظْ أُشٗخ ؽ٤ش رزوِت أعؼبس اُظشف ٤ٓٞ٣ب، ٝ ر٘ط١ٞ ئداسح ا

ُٔخبؽش عؼش اُظشف ػ٠ِ ئٗشبء ٗظْ ٓؼِٞٓبد ُشهبثخ ٓظبدس أُخبؽش ٝ رظ٤ْٔ ٓؼذلاد رغز٘ذ ػ٠ِ أعظ 

 ٓؾبعج٤خ، ٝ أعب٤ُت رو٤٘خ رؾ٤ِ٤ِخ ُو٤بط أُخبؽش ٓغزوجلا ٝ ٝػغ ع٤بعبد ٝ ئعشاءاد داخ٤ِخ ُٔٞاعٜخ أُخبؽش.

 خبٓغب: رو٤٘بد اداسح خطش عؼش اُظشف

 اُزو٤٘بد ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٝثؾغت ا٥ر٢:  ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٛزٙ  

 انرمٍُاخ انرمهٍذٌح. -0

 انفٕذزج تانؼًهح انًذهٍح 

اُلٞرشح ثبُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ ٣غٔؼ ُِششًخ ثزغ٘ت خطش اُظشف لإٔ أُجِؾ أُزٞهغ رؾظ٤ِٚ أٝ رغذ٣ذٙ ك٢ ربس٣خ   

بصاد ك٢ عُٜٞخ ٝرغبٗظ الاعزؾوبم ٛٞ ٓؾذد ٝٓؼشٝف ثبُ٘غجخ ُِششًخ ٓ٘ز ربس٣خ ئثشاّ اُؼوذ، ٝٛزا ٣ؼط٤ٜب آز٤
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ػ٤ِٔخ اُزـط٤خ، ئٕ ٛزٙ اُزو٤٘خ رغ٘ت اُششًخ خغبئش اُظشف، ٌُٜٝ٘ب ًزُي لا رغٔؼ ُٜب رؾو٤ن أسثبػ ٖٓ ٝساء 

اُزـ٤شاد الإ٣غبث٤خ ُِظشف، ٝالإشٌبٍ اُز١ ٣ضبس ٛٞ رؼبسع ٓظبُؼ ًَ ٖٓ أُغزٞسد ٝأُظذرس،ئر ٣غؼ٠ ًَ 

اُز٢ ر٘بعت ٓظبُؾٚ، ٌُٖ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٤ُغذ دائٔب هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ ٜٓ٘ٔب ئ٠ُ رؾش٣ش اُؼ٤ِٔخ ثبُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ  

 (.34-33، 2009، شٞه٢اُؼلاهبد ث٤ٖ اُزغبس ) 

 

 انًماصح انًرؼذدج الأطزاف 

ئٕ رطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘خ ثشٌَ خبص ػ٠ِ اُششًبد راد اُلشٝع أُزؼذدح ٝأُزٞاعذح ك٢ اُذٍٝ الأع٘ج٤خ ٝاُز٢ ُٜب 

ٓزجبدُخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝثٔٞعجٜب ٣زْ ر٘ظ٤ْ ٓوبطخ ث٤ٖ اُذ٣ٕٞ ٝ ٓغزؾوبد ٛزٙ اُلشٝع رؼبٓلاد ٓب٤ُخ أٝ رغبس٣خ 

٣ٝغٔؼ ثزو٤ِض ػذد ٝٓجبُؾ اُزؾ٣ٞلاد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٣ٝوزظش الأٓش ػ٠ِ دكغ كٞاسم اُذ٣ٕٞ، ٝٛ٘ب ٣غت الارلبم ػ٠ِ 

 ُظشف أُزلن رطج٤وٚ.ربس٣خ ٓشعؼ٢ ُؼ٤ِٔبد اُزغذ٣ذ ث٤ٖ ٓخزِق ٛزٙ اُلشٝع ًٝزُي اُؼِٔخ أُغزؼِٔخ ٝعؼش ا

  ذذخم شزكاخ انرأيٍٍ ػهى انرجارج انخارجٍح 

٢ٛ ششًبد ٝؽ٤٘خ ٣زٔضَ دٝسٛب ك٢ ػٔبٕ اُٜ٘ب٣خ اُغ٤ِٔخ ُؼ٤ِٔبد اُزظذ٣ش ٝالاعز٤شاد، ٝرزذخَ ُزأ٤ٖٓ      

ٓخبؽش اُزغبسح اُخبسع٤خ ًٝزُي ُزأ٤ٖٓ ٓخبؽش اُظشف ؽ٤٘ٔب رٌٕٞ ٛزٙ الأخ٤شح ؿ٤ش ٓـطبح ثاؽذٟ رو٤٘بد 

ٞم، ٝػ٤ِٚ ثآٌبٕ أُظذس٣ٖ ئثشاّ ػوٞد اُؼٔبٕ ٓغ ٛزٙ اُششًخ ُزغ٘ت أُخبؽش اُ٘بعٔخ ػٖ اُوشٝع اُغ

 (.336، 2010اُزغبس٣خ ُِؼٔلاء الأعبٗت ٖٓ خلاٍ رأ٤ٓ٘ٚ )ثبُؼضٝص، 

  يزكش إػادج انفٕذزج تانؼًهح انصؼثح 

اُظشف، ٣زٞاعذ ك٢ اُذٍٝ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٝؽذح أٝ كشع ٖٓ ششًخ ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد، ٣ٜذف ئ٠ُ ٓٞاعٜخ خطش 

اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب رـط٤خ خطش اُظشف أعَٜ ُزؾِٔٚ، ثٔؼ٠٘ ٤ُظ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ لا رِٔي رو٤٘٘بً خبطبً ثبُظشف، 

ًَ كشع ٖٓ اُششًخ ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ٣ؾشس كٞار٤شٙ ثؼِٔزٚ اُٞؽ٤٘خ ثأٓش ٖٓ ٓشًض اُلٞرشح، ٛزا الأخ٤ش ٣ؼٖٔ 

ثٕٞ اُلشع، ًٔب ٣غزِْ أُوبثَ ثبُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِلشع ، ٣وّٞ ثبُزغذ٣ذ ثبُؼِٔخ رغذ٣ذ اُلبرٞسح ٝ ثؼذٛب رغذد ٖٓ هجَ ص

اُظؼجخ ُِٔٞسد٣ٖ الأٓش اُز١ ٣غ٘جٜب اُزؼشع ُخطش اُظشف، ثظلخ ػبٓخ ٓشًض ئػبدح اُلٞرشح، ٣زؾظَ ػ٠ِ 

 (.35، 2009ػٔلاد ٖٓ ُلشٝع ٖٓ أعَ رـط٤خ رٌب٤ُلٚ) ؽبسم،

 انرمٍُاخ انذذٌثح  -7

٢ أعٞام اُظشف الأع٘ج٢ ٓخبؽش ًج٤شح ٖٓ عشاء رـ٤ش أعؼبس طشف اُؼٔلاد أُخزِلخ،  ئر ٣ٞاعٚ أُغزضٔش ك 

أطجؾذ اُزو٤٘بد اُزو٤ِذ٣خ لا رٌل٢ ُزـط٤خ خطش اُظشف، ُزا أطجؾذ اُؾبعخ ٓبعخ ئ٠ُ ئ٣غبد أدٝاد ؽذ٣ضخ 

ضِخ ك٢ اُؼوٞد ُزـط٤خ ٓخبؽش روِجبد أعؼبس اُظشف ٝرُي ثبُِغٞء ئ٠ُ ػوٞد أُشزوبد ػ٠ِ اُؼٔلاد، ٝأُزٔ

 أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ اُؼٔلاد، ٝاُخ٤بساد ػ٠ِ اُؼٔلاد ٝٓجبدلاد اُؼٔلاد.

 

 انرغطٍح ػٍ طزٌك انؼمٕد اَجهح نهؼًهح 

رغزخذّ ٓضَ ٛزٙ اُؼوٞد ُزـط٤خ أُخبؽش اُز٢ ر٘شأ ػٖ رـ٤ش عؼش اُظشف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٓوبثَ اُؼٔلاد      

اً ٝخ٤ٔبً ُغؼش اُظشف ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد ٝلاع٤ٔب رِي اُز٢ رؼذ الأع٘ج٤خ. ئر أظٜشد اُذساعبد إٔ ٛ٘بى رأص٤ش

ششًبد د٤ُٝخ أٝ ششًبد رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُزظذ٣ش ٝالاعز٤شاد، كإ عؼش اُظشف ثبُ٘غجخ ُٜب ٓؾٞس أعبع٢ أٝ 

ٓزـ٤ش أعبع٢ ٣إصش رأص٤شا ًج٤ش ك٠ ٗشبؽٜب ٝك٠ ؽج٤ؼخ أػٔبُٜب. ٝك٢ أُوبثَ ٗغذ إٔ عؼش اُظشف ٣ٔضَ ٓزـ٤شاً 

ئْ اُزـ٤ش  هذ ٣إد١ ئ٠ُ خغبئش ػخٔخ ُِششًبد ك٢ كزشاد ٝع٤ضح ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اُششًخ رٞاعٚ دا

ٓخبؽش عؼش اُظشف ، ُٝؾغٖ اُؾع كإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش ٣ٌٖٔ اُزخِض ٓ٘ٚ ػٖ ؽش٣ن ػ٤ِٔبد اُزؾ٣ٞؾ 

 (.296، 2012)اُشٜب١ٝ ٝاُؾ٘ب١ٝ، أٝ ػ٤ِٔبد اُزـط٤خ.

 ػًهٍاخ انًثادنح 

رغٔغ ػ٤ِٔخ ٓجبدُخ اُؼٔلاد ث٤ٖ اُششاء اُلٞس١ ُؼِٔخ ٓب ٝث٤ؼٜب اعلاً ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٝثبُؼٌظ، ًٔب أٜٗب      

رزؼٖٔ رؾش٣ش ػوذ٣ٖ ٓزضا٤ٖ٘ٓ أؽذٛٔب ػوذ ششاء ٝا٥خش ػوذ ث٤غ ٝه٤ٔخ ًَ ٖٓ اُؼوذ٣ٖ ٝاؽذ ئلا إٔ ربس٣خ٢ 

ُخ ثأٗٚ( اُلشم ث٤ٖ اُغؼش اُلٞس١ ٝاُغؼش اعزؾوبهٜٔب ٓخزِل٤ٖ ٣ٝلظَ ث٤ٜ٘ٔب كزشح ص٤٘ٓخ، ٣ٝؼشف عؼش أُجبد

 (.52، 2010ا٥عَ ُِؼِٔخ أ١ كشم عؼش اُظشف()ٓٞس١ ،

 خٍاراخ انصزف 

٣غزط٤غ أُزؼبِٕٓٞ ك٢ اُزغبسح اُخبسع٤خ رـط٤خ روِجبد اُظشف ػٖ ؽش٣ن خ٤بساد اُظشف، كجبُ٘غجخ  

زٚ ك٢ ؽبٍ اٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ُِٔظذس٣ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣وجؼٞا ػبئذارْٜ كٞساً إٔ ٣شزشٝا خ٤بس اُج٤غ ُٔٔبسع

اُظؼجخ اُز٢ رزْ ثٞاعطزٜب أُؼبِٓخ ػ٘ذ ٝهذ اُزؾظ٤َ، أٓب ك٢ ؽبٍ اُؼٌظ كاْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ثج٤غ ػبئذارْٜ أُؾظِخ 
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ك٢ عٞم اُظشف ٗوذاً ُلاعزلبدح ٖٓ اسرلبع ك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُظؼجخ أعبط أُؼبِٓخ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغزٞسد٣ٖ اُز٣ٖ 

طلوبرْٜ إٔ ٣شزشٝا خ٤بس اُششاء ٝ اُز١ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُل٤ذ ٓٔبسعزٚ ك٢ ؽبٍ اسرلبع ك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ُْ ٣غذدٝا ٓجبُؾ 

ُؾظخ اُغذاد، أٓب ئرا ؽذس اُؼٌظ أ١ اٗخلؼذ ه٤ٔخ ػِٔخ اُذكغ الأع٘ج٤خ ُؾظخ اُذكغ كٖٔ ٓظِؾزْٜ إٔ ٣شزشٝا 

بس، ٝثٜزا رٞكش خ٤بساد اُظشف ٓجِؾ اُظلوخ ك٢ عٞم اُظشف ٗوذاً أ١ إٔ ٣ٌٕٞ عؼش اُؼِٔخ أهَ ٖٓ عؼش اُخ٤

 (.52، 2010رغ٘ت اُخغبئش أُؾزِٔخ اُ٘برغخ أعبعبً ػٖ اُزوِجبد ك٢ عؼش اُظشف )ٓٞس١،

ٓٔب روذّ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ؽٍٞ عؼش اُظشف رزٔؾٞس ع٤ٔؼٜب ؽٍٞ ٗوطخ أعبع٤خ ،٢ٛ ه٤ٔخ 

ِي اُزؾ٣ٞلاد خطش عؼش اُظشف اُز١ ٣٘شب أعبعبً ٖٓ رؾ٣َٞ اُؼِٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًبد اُذ٤ُٝخ،ئر ٣٘زظ ػٖ ر

 اُزوِجبد أُغزٔشح ك٢ رِي اُو٤ٔخ.

ٝئٕ خطش اُظشف ٣٘شأ هجَ ئثشاّ أٝ ئرٔبّ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُظلوخ اُزغبس٣خ ًٝزُي ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ      

ِخ ٣زؾذد ثؼٞآَ اُؼشع ًبلإهشاع ٝالاهزشاع ك٢ ا٥عبٍ أُخزِلخ، ٝرُي ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب إٔ عؼش طشف اُؼٔ

ٝاُطِت ػ٤ِٜب ٝاُز١ ثبُٜ٘ب٣خ ٣ٌٕٞ ٛٞ أُغإٍٝ ػٖ اُزوِجبد ك٢ أعؼبس اُظشف، ٝٛ٘بى ػٞآَ أخشٟ رٌٕٞ 

عججبً ك٢ روِجبد أعؼبس اُظشف ًبُٞػغ اُؼبّ ٤ُٔضإ أُذكٞػبد ٝاسرلبع عؼش اُلبئذح ك٢ اُجِذ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

ٌٖ ك٢ أُوبثَ ٛ٘بى أعب٤ُت روّٞ ثٜب اُششًبد ُززغ٘ت ٓٞاعٜخ الأعجبة اُز٢ رْ اُزطشم ئ٤ُٜب خلاٍ اُجؾش، ُٝ

خطش عؼش اُظشف ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼبَٓ ك٢ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأعب٤ُت ئر ٛ٘بى أعب٤ُت ػذ٣ذح 

 رغزخذّ ٖٓ هجَ اُششًبد ُٔٞاعٜخ خطش عؼش اُظشف.

 

 ًصارف ػٍُح انثذثانًثذث انزاتغ: انجاَة انرطثٍمً ػلالح خطز طؼز انصزف تأرتاح ان
 ألا: ذذهٍم انُرائج

( 2016-2007ئٕ عؼش طشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ثبُ٘غجخ ُِؼِٔخ الأع٘ج٤خ )اُذٝلاس( خلاٍ ع٘ٞاد اُجؾش أ١ ٖٓ )

 2007( ٛ٘بى رلبٝد ًج٤ش ث٤ٖ ع٘خ 2( أُق  د٣٘بس، ئر ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُشٌَ )1475-1182ًبٕ ٣زشاٝػ ث٤ٖ )

ُي ٗلاؽع رأص٤ش عؼش اُظشف ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد هذ ٣ٌٕٞ ثشٌَ عِج٢ أٝ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ ع٘ٞاد اُجؾش، ُز

 ا٣غبث٢ ٝٛزا ثذٝسٙ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ ٓذٟ رأص٤ش اُششًخ ثبُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ أعؼبس اُظشف.
 (7شكم )         

 7102 - 7117أطؼار انصزف نلأػٕاو 

 
 تالاػرًاد ػهى انمٕائى انًانٍح ثادثانًصذر: يٍ اػذاد ان         
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 (1جذٔل )

 )ارتاح انًصارف ػٍُح انذراطح( )انًثانغ تالألاف(

طؼز  انظُٕاخ

 انصزف

يصزف 

 الاذذاد

يصزف 

 الاطرثًار

يصزف 

 الائرًاٌ

يصزف 

 انرجاري

يصزف 

انخهٍج 

 انرجاري

يصزف 

انشزق 

 الأطط

2007 1475 663406 497 14275317 2100698 2709435 5682577 

2008 1267 1333237 9680 21979679 2407306 4953399 16196148 

2009 1203 1601543 9206 18467964 4263376 15411634 14027457 

2010 1182 3550094 5419 8956403 4288446 8019160 12230702 

2011 1186 8754867 10466 9676695 13934450 6161760 10075460 

2012 1196 4534100 11678 18531 7979643 12470337 21625805 

2013 1233 22008051 3416 25280 14310014 36342937 28588411 

2014 1232 52942865 31539 13746 10689347 56026695 24467634 

2015 1214 18635553 34841 16016 10462291 42753350 4291058 

2016 1248 273609 20864 11638 8109355 13912907 6620726 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔظبسف. ؽشجبأُظذس: ٖٓ ئػذاد اُ

ثِـذ  2006( ا٠ُ عِغِخ الاسثبػ ُٔظشف الارؾبد، ار ؽون أسثبػ ك٢ ع٘خ 3رش٤ش ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )     

ٝرُي  2014ثذا أُظشف ثض٣بدح أسثبؽٚ ،ئر ؽون اًجش طبك٢ سثؼ ع٘خ  2008( أُق  د٣٘بس ٝك٢ ع٘خ 663406)

ٍ رِي اُلزشح ثـغ اُ٘ظش ػٖ سأط ٓبُٚ اُز١ ثذا ثبُزضا٣ذ خلاٍ رِي اُلزشح، ئٓب ثغجت الإ٣شاداد اُز٢ ؽووٜب خلا

( ار شٜذ أُظشف اهَ الأسثبػ  اُز٢ ؽووٜب ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد اُذساعخ 3ًٔب ٗلاؽع ك٢ اُشٌَ ) 2016ك٢ ع٘خ 

 ٝرُي ٣ـضٟ اُغجت ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق خلاٍ رِي اُلزشح.

 

 

 (1انشكم )

 (7102-7117) يخطط ارتاح يصزف الاذذاد

 
 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُوٞائْ أُب٤ُخ. جبؽشأُظذس: ٖٓ اػذاد اُ         

      

2016      2015         2014     2013     2012      2011       2010      2009      2008      2007 
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٣ٝؼضٟ رُي ٌُٕٞ ك٢ ٛزٙ اُغ٘خ ُْ ٣ٌٖ  2007آب ثبُ٘غجخ ُٔظشف الاعزضٔبس اُؼشاه٢ كوذ ًبٗذ اهَ أسثبؽٚ  ع٘خ 

ٞاهٚ اُزغبس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝرُي ثغجت ػذّ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ ٗؼظ اٗذٓبط الاهزظبد اُؼشاه٢ ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ ٝأع

كشص الاعزضٔبس  اًزٔبٍ ٓلؼٍٞ ثشآظ الإطلاػ أُزج٘بٙ الأٓش اُز١ أدٟ ُِٔظبسف ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ اعزوطبة

الأع٘ج٢ ٓٔب عؼَ ٓظشف الاعزضٔبس ُْ ٣ؾون رِي الأسثبػ اُز٢ رزًش ث٤٘ٔب ثذا ثبلاسرلبع ؽٞاٍ ع٘ٞاد اُجؾش 

 (.4ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ ) 2015٘خ ٝاُز١ ؽون اًجش الأسثبػ  ع

 

 (1انشكم )

 (7102-7117ارتاح يصزف الاطرثًار انؼزالً )

 
 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُوٞائْ أُب٤ُخ. جبؽشأُظذس: ٖٓ اػذاد اُ         

      

 

ظخ ( ادٗبٙ إ ٓظشف الائزٔبٕ ؽون الأسثبػ  خلاٍ اُغ٘ٞاد اُجؾش ٌُٖٝ ًبٗذ اُؾ5ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُشٌَ )

( آب اُغ٘ٞاد أُزجو٤خ كوذ ًبٕ ٣ؾون ك٤ٜب اسثبػ ٌُٜٝ٘ب ث٘غت 2011-2007الاًجش خلاٍ ع٘ٞاد الا٠ُٝ ُِذساعخ )

( ٝرُي ُض٣بدح اُزٌب٤ُق 2015-2011ه٤ِِخ عذا ه٤بعب ثبُغ٘ٞاد الا٠ُٝ ٣ٝؼضٟ اُغجت ا٠ُ إ ك٢ اُغ٘ٞاد ٖٓ )

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُظشف ُزوذ٣ْ اكؼَ اُخذٓبد ُضثبئ٘ٚ.
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2007 
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 (5انشكم )

 (7102-7117ارتاح يصزف الائرًاٌ انؼزالً )

 
 

( إ أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ًبٗذ أسثبؽٚ  ؽٞاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ٓززثزثخ كوذ ًبٗذ 6ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ )

كوذ  2012آب ثبُ٘غجخ ُغ٘خ  2013ٝ 2011(أُق  د٣٘بس ث٤٘ٔب رضا٣ذد ٖٓ ع٘خ 2100698ثِـذ) 2007ك٢ ع٘خ 

، ار إ أُظشف خلاٍ ٛبر٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ هبّ ثزخل٤غ اُزٌب٤ُق 2013ٝ 2011اٗخلؼذ الأسثبػ  ه٤بعب ثبُغ٘ز٤ٖ 

 ًٝزُي ص٣بدح ٗغجخ اُ٘ٔٞ ٓٔب عؼَ ٛبر٤ٖ اُغ٘ز٤ٖ رؾون اػ٠ِ الأسثبػ .

 

 (2انشكم )

 (7102-7117ارتاح انًصزف انرجاري )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016    2015      2014     2013    2012      2011     2010      2009   2008     2007 
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( 2015-2013اُخ٤ِظ اُزغبس١ هذ ؽون اػ٠ِ الأسثبػ  ك٢ ع٘خ ) إ ٓظشف( 7ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ )      

( ػ٠ِ 2007ٝ2008ٝ2011ٝ2010ث٤٘ٔب ًبٗذ اهَ ٗغجخ اسثبػ ؽووٜب أُظشف خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ك٢ ع٘خ )

 اُزٞا٢ُ ٣ٝؼٞد اُغجت ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق خلاٍ ٛزٙ اُغ٘ٞاد ُزوذ٣ْ ٝرٞك٤ش اكؼَ اُخذٓبد ُضثبئ٘ٚ.

 

 (7انشكم )

 (7102-7117يصزف انخهٍج انرجاري )ارتاح 

 
 

( ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ 2014-2012ك٢ ؽ٤ٖ ٓظشف اُششم الاٝعؾ ؽون الاػ٠ِ الأسثبػ  خلاٍ اُغ٘ٞاد )

٢ٛ اُغ٘خ اُز٢ ؽون ك٤ٜب أُظشف اهَ سثؼ ػ٠ِ ؽٞاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ٣ٝؼضٟ اُغجت  2015( ث٤٘ٔب ًبٗذ 8)

 ٝع عذ٣ذح ُٚ.ا٠ُ ه٤بّ أُظشف ثض٣بدح ٓٞعٞدارٚ ٝكزؼ كش

 

 (1انشكم )

 (7102-7117ارتاح يصزف انشزق الأطط )

 
 

2016    2015      2014     2013     2012      2011      2010      2009    2008     2007 

2016    2015      2014     2013     2012      2011      2010      2009    2008     2007 
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 ثاٍَا:اخرثار انفزضٍاخ 

ٝػؼذ كشػ٤ز٤ٖ رزؼِن ثبُٔزـ٤ش اُزلغ٤ش١ ٝأُزـ٤ش أُغزغ٤ت، ٝثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ        

 ُٜزٙ اُ٘زبئظ: أُظبسف أُجؾٞصخ، عشٟ رؾ٤َِ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشػ٤بد، ٝك٤ٔب ٣أر٢ رلظ٤لاً 

 اخرثار فزضٍح الارذثاط   -0

 اكزشع اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٓلبدٛب :    

 ))رشرجؾ روِجبد اعؼبس اُظشف ٓؼ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤بً ٓغ اسثبػ أُظبسف أُجؾٞصخ((

ف( ٝث٤ٖ )الأسثبػ (، ( ٣لاؽع ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ )روِجبد اعؼبس اُظش4ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )     

( ٢ٛٝ أطـش ٖٓ ه٤ٜٔب اُغذ٤ُٝخ 0.09( أُؾغٞثخ )t(، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ )0.079ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

(، ٝثٜزٙ اُ٘ز٤غخ رشكغ كشػ٤خ الاسرجبؽ 0.83(. ٝهذ ثِـذ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ )0.05( ثٔغزٟٞ دلاُخ )1.6ٝاُجبُـخ )

ؼبس اُظشف ٓؼ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤بً ٓغ اسثبػ أُظبسف أُجؾٞصخ(، ٝهجٍٞ اُشئ٤غخ اُز٢ ٗظٜب )رشرجؾ روِجبد اع

 اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ٓلبدٛب )لا رشرجؾ روِجبد اعؼبس اُظشف ٓؼ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤بً ٓغ اسثبػ أُظبسف أُجؾٞصخ(

 

 ( 1جذٔل )

 ٔتٍٍ انزتخ (ذمهثاخ اطؼار انصزف)تٍٍ  (t)يؼايلاخ الارذثاط ٔلٍى  

 انزتخ 

 Y 

 R Sig t 

X 0.09 0.83 0.079 اطؼار انصزف 

  1.6=  0.05* ػلاهخ الاسرجبؽ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ إ ٛ٘بى اُجؼغ ٖٓ أُظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ رزؼبَٓ ثغؼش طشف اُج٘ي أُشًض١ ُٝزُي      

 ا١ رـ٤ش ك٢ عؼش اُظشف لا ٣إصش ػ٠ِ اسثبػ ٛزٙ أُظبسف. ٗلاؽع ا ٕ

إ أُظبسف ػ٤٘خ اُذساعخ، روّٞ ثٞػغ ؽذٝد ُٔشًضٛب أُب٢ُ ٌَُ ػِٔخ ُذ٣ٜب ع٣ٞ٘ب، ا٠ُ  جبؽشٝرؼضٝ اُ     

ٝروّٞ ثٔشاهجخ ٓشًض اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ثشٌَ ٢ٓٞ٣، ًٔب روّٞ ثبرجبع اعزشار٤غ٤بد ُِزؾٞؽ اصاء روِجبد اعؼبس 

 طشف اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ أُزذاُٝخ.

 ثاٍَاً : فزضٍح انرأثٍز انثظٍط  

رإصش روِجبد اعؼبس اُظشف ٓؼ٣ٞ٘ب ٝا٣غبث٤بً ك٢ اسثبػ خ اُؾب٤ُخ كشػ٤خ اُزأص٤ش اُشئ٤غخ ٓلبدٛب )ٝػؼذ اُذساع    

 ( أُظبسف أُجؾٞصخ

 :ٝك٤ٔب ٣أر٢ رلظ٤َ ُزؾ٤َِ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ       

 عرررررررررررررشٟ اخزجررررررررررررربس ٛرررررررررررررزٙ اُلشػررررررررررررر٤خ ٓرررررررررررررٖ خرررررررررررررلاٍ رؾ٤ِرررررررررررررَ الاٗؾرررررررررررررذاس اُجغررررررررررررر٤ؾ      

اُررز١ عررشٟ رش٤ٓررضٙ  ٤ُررخ ثرر٤ٖ أُزـ٤ررش الاعرزغبث٢ )الأسثرربػ (، ٝكر٢ ػررٞء ٛررزٙ اُلشػرر٤خ عررشد طر٤بؿخ ػلاهررخ دا

ٓرض ثربُشٓض اعؼبس اُظشف، ٝأُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ اُشئ٤ظ ))(Y)ثبُشٓض  ، ًٝبٗرذ ٓؼبدُرخ الاٗؾرذاس (X)(( ٝاُرز١ سم

 اُخط٢ ًب٥ر٢:

Y =  + X 

 ٝك٤ٔب ٣أر٢  ُٔؼبدُخ الاٗؾذاس:

 ((.اعؼبس اُظشف)) 0.12+   0.18=  الأرتاح 

(، رظٜش SPSS( ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، اُز١ ظٜش ٖٓ ٓخشعبد اُ٘ظبّ الاؽظبئ٢ اُؾبعٞث٢ )5ذٍٝ )ٝك٢ ػٞء ع

 ( ٝثؾغت ا٥ر٢:fٓؼ٣ٞ٘خ الأٗٔٞرط ػ٠ِ ٝكن اخزجبس )
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طـش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ (، ًٝبٗذ ٛزٙ اُو٤ٔخ أ1.19ثِـذ )أُؾغٞثخ  (f)(، إٔ ه٤ٔخ ٣5زؼؼ ك٢ ػٞء اُغذٍٝ )

(( كر٢ اطدؼار انصدزف))ُرـٝعرٞد ررأص٤ش  ػدذو، ٝٛرزا ٣ؼ٘ر٢ %(95( ٝثؾرذٝد صورخ )0.05( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘رخ )3.55)

 )الأسثبػ (. الاعزغبث٢ أُزـ٤ش 

(، ؽزر٠ ٝإ 0.18ٓورذاسٙ ) ٓرب الأسثربػ  (، ٝاُز١ ٣ؼ٘ر٢ إ ٛ٘ربى ٝعرٞداً =0.18اُضبثذ ) ( ا٣ٝ5ٕش٤ش اُغذٍٝ )

 .(( ٣غب١ٝ طلشاً انصزف اطؼارًبٗذ ))

( عر٤إد١ اُر٠ رـ٤٤رش كر٢ الأسثربػ  اطؼار انصدزف( ك٢ )1(، ك٢ٜ رذٍ ػ٠ِ إ رـ٤شاً ٓوذاسٙ )=0.12ٝآب ه٤ٔخ ) 

(0.12.) 

R)ٓلاؽظخ ه٤ٔرخ ٓؼبٓرَ اُزؾذ٣رذ ( ٣ٌٖٔ 5ٖٝٓ خلاٍ اُغذٍٝ )
2
، ٝاُرز١ ٣مؼرذ ٓو٤بعربً ٝطرل٤بً ٣غرزخذّ كر٢ رلغر٤ش (

روذ٣ش ، ٣ٝٔضَ ٗغجخ الاٗخلبع ك٢ الأخطربء ػ٘رذ اعرزخذاّ ٓؼبدُرخ الاٗؾرذاس، ٝاُرز١  ٓذٟ كبئذح ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ك٢

لغّرش ثلؼرَ 0.11(، ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓب ٓوذاسٙ )0.11ًبٕ ٓوذاسٙ ) مٓ (، ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطرَ كر٢ الأسثربػ  ٛرٞ رجرب٣ٖ 

لغّرش0.89( اُز١ دخرَ الأٗٔرٞرط ٝٛر٢ ه٤ٔرخ ػرئ٤ِخ عرذاً، ٝإٔ )اطؼار انصزف) مٓ ٓرٖ هجرَ ػٞآرَ ُرْ  ( ٛرٞ رجرب٣ٖ 

( كر٢ ٓخشعربد اُ٘ظرربّ 0.28( اُرر٠ أُؼ٣ٞ٘رخ اُزر٢ ظٜرش ٓوررذاسٛب )5ررذخَ أٗٔرٞرط الاٗؾرذاس. ًٔررب أشربس اُغرذٍٝ )

(( كر٢ الأسثربػ . ٝثٜرزٙ اُ٘ز٤غرخ اطدؼار انصدزفالاؽظبئ٢، ٝٛرٞ رأ٤ًرذ اُر٠ ػرذّ ٝعرٞد ررأص٤ش ٓؼ٘ر١ٞ ا٣غربث٢ ُرـ))

ذدؤثز ذمهثداخ اطدؼار انصدزف يؼٌُٕدا ٔاٌجاتٍداً )خ ٝاُز٢ ٓلبدٛرب رشكغ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُذساعخ اُؾب٤ُ

لا رررإصش روِجرربد اعررؼبس اُظررشف ٓؼ٣ٞ٘ررب ٝروجررَ اُلشػرر٤خ اُجذ٣ِررخ اُزرر٢ ٓلبدٛررب ) ،فددً ارتدداح انًصددارف انًثذٕثددح(

 ( ٝا٣غبث٤بً ك٢ اسثبػ أُظبسف أُجؾٞصخ

 

 انًثذث انخايض: الاطرُراجاخ ٔانرٕصٍاخ 
 أٔلا: الاطرُراجاخ 

ُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ؽٍٞ عؼش اُظشف ٝاُز٢ رزٔؾٞس ع٤ٔؼٜب ؽٍٞ ٗوطخ أعبع٤خ ٢ٛٝ إٔ ػذد ٝؽذاد ٛ٘بى ا -1

 اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رغزِضّ دكؼٜب ُششاء ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ.

روذّ ٗظش٣خ رؼبدٍ اُوٞح اُششائ٤خ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رو٤٤ْ اُزوِجبد اُؾبطِخ ك٢ اعؼبس  -2

طشف اُؼٔلاد ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ٓغزوشح ،ٝلا ٣وذّ ٓضَ ٛزٙ اُشؤ٣خ ك٢ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش أُغزوشح 

 ًظشٝف اُؼشام.

إ اُج٘ٞى ٢ٛ أًضش أٗٞاع اُششًبد ارجبػًب ُطشائن ٝعبئَ اُزؾٞؽ ٖٓ روِجبد أعؼبس طشف اُؼٔلاد، ٖٝٓ صْ  -3

زٙ اُ٘ز٤غخ ٢ٛ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ ثغجت رٞاكش اٌُبدس أُزخظض إ ٛ جبؽشششًبد اُظشاكخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ . رؼزوذ اُ

ػب٢ُ اُزأ٤َٛ ك٢ اُج٘ٞى ٖٓ عٜخ ، ٖٝٓ عٜخ اخشٟ كبٕ اؿِت ششًبد اُظشاكخ ٢ٛ ششًبد رزؼبَٓ ثشٌَ ٢ٓٞ٣ 

 ثبُؼٔلاد ٝٛزا ٓب ٣لغش ٓغ٤ئٜب ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ. 

طٞسح عِغ اٝ خذٓبد ٜٗبئ٤خ، ٝثٜزا كبٕ  رٔضَ اُزٌب٤ُق ع٤ٔغ اُ٘لوبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓجبششح ثبُٔخشعبد ك٢ -4

أُؾون ٗز٤غخ ُِؼلاهخ اُغجج٤خ ٝالاسرجبؽ  ثبلإ٣شاداُزٌب٤ُق رؼجش دائٔب ػٖ ًبكخ اُ٘لوبد أُشرجطخ اسرجبؽ ٓجبشش 

 أُجبشش ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الا٣شاد أُزشرت ػ٤ِٜب.

 ( 5جذٔل )

 الأرتاحأتؼادِ فً انًرغٍز انًظرجٍة   )اطؼار انصزف(ذذهٍم ذأثٍز انًرغٍز 

 أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ 
 انثٕاتد

(R
2
) 

 ذ٣ذٓؼبَٓ اُزؾ 

(F) 

 ه٤ٔخ أُؾغٞثخ

 (P-Value) 

 ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ

أُزـ٤ش 

 β Α غزغ٤تأُ

   )اعؼبس اُظشف (

X 
 Y)(  الأسثبػ  0.28 1.19 0.11   0.18 0.12

 3.55=  0.05اُغذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ دلاُخ (f)ه٤ٔخ 
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رُي ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  اداء أُظبسف ثبُظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجِذ ٣ٝزؼؼ رأصش -5

 . 2016-2007ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ، ار رجب٣٘ذ سثؾ٤خ أُظبسف ٓبث٤ٖ اُ٘ٔٞ ٝاُزشاعغ خلاٍ اُلزشح 

رش٤ش ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إ اعؼبس اُظشف ُْ رإصش اٝ رؼضص ٖٓ اسثبػ أُظبسف اُخبطخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام،  -6

٤شا ا٣غبث٤ب ك٢ الاسثبػ. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ػلاهخ عجج٤خ ث٤ٖ ٝإ ا١ رـ٤ش ك٢ اعؼبس اُظشف ُْ رؼٌظ رـ٤

( ٝإ ا١ رـ٤ش ك٢ عؼش اُظشف ُْ 2016-2007)جؾشعؼش اُظشف ٝاسثبػ أُظبسف ػ٠ِ ؽٍٞ ع٘ٞاد اُ

 ٣إصش ػ٠ِ الاسثبػ. 

 ثاٍَا: انرٕصٍاخ

ٍ ُِزأًذ ٖٓ ٓذٟ رأصش ٞط٢ اُجبؽش ثاعشاء  دساعخ ػ٠ِ ػٔلاد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ أخشٟ ُٝلزشاد ص٤٘ٓخ أؽ٣ٞ -1

 الأسثبػ ثزوِجبد أعؼبس اُظشف.

الاٛزٔبّ ثوبئٔخ الأسثبػ ٝاُخغبئش اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زؼؼ ٓب ؽووزٚ اُششًخ خلاٍ اُغ٘خ، ٝاُز١ ػ٠ِ ػٞئٚ  -2

٣زؾذد ٓذٟ كشَ أٝ ٗغبػ اُششًخ ٗظشاً ٌُٜٞٗب اُوبئٔخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ رز٘جأ ثٜب اُششًخ ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ ٝٓب 

 رٞاعٜٚ.

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ ششًخ د٤ُٝخ اُ٘شبؽ ئؽذاس ئداسح رز٠ُٞ ٓزبثؼخ ٝ رغ٤٤ش رطٞساد اُظشف ٝ ٓب ٣أر٢ ك٢ سًبثٚ  -3

ٖٓ ٓخبؽش ثـ٤خ ارخبر الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ثزغ٘جٜب أٝ اُؾذ ٜٓ٘ب ،ٝ ٣ٌٖٔ ئ٣لاء ٛزٙ أُٜٔخ ئ٠ُ ٓغئٍٞ اُخض٣٘خ أٝ 

 أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ.

سام أُب٤ُخ ٝأُظبسف أُذسعخ ثٜب ثض٣بدح دسعخ الاكظبػ ك٢ اُزوبس٣ش ػشٝسح اٛزٔبّ ثغٞم اُؼشام ُلاٝ -4

 أُب٤ُخ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أُزذاُٝخ ٝآ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ اُززثزة ك٢ أعؼبس طشكٜب.

ثشٌَ ػبّ، ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ئعزوشاس ه٤ٔخ اُذ٣٘بس اُؼشاه٢، ٝدػٔٚ ثٔب ٣ؼضص اُضوخ ثبلاهزظبد اُؼشاه٢  -5

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن رُي اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ ع٤بعخ ٓب٤ُخ رؼزٔذ أًضش ػ٠ِ سثؾ أعؼبس طشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ 

 ثغِخ ٖٓ اُؼٔلاد اُؾشح الأخشٟ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣

 

 انًصادر

٤خ ك٢ هطبع ( دساعخ ٝرو٤٤ْ اٗظٔخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ2008اثٞ ش٘ت، شبد١ طجؾ٢ ) .1

 ؿضح ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، ؿضح.

( اعزخذاّ أدٝاد ئداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ ٓذخلا ُزؾذ٣ذ ث٤بٗبد 2011اؽٔذ، ٣ٞٗظ ػجذ اٌُش٣ْ ) .2

ثبُزطج٤ن ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ الاد٣ٝخ ٝأُغزِضٓبد اُطج٤خ/  -اُزٌب٤ُق أُلائٔخ ك٢ هشاساد اُزغؼ٤ش

 خ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ، عبٓؼخ أُٞطَ.٤ٟٗ٘ٞ، سعبُ

(، ًلبءح الاعٞام أُب٤ُخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 2013ثٖ ؽبع٤ٖ،ثٖ اػٔش ٝ عذ٣ذ٣ٖ، ُؾغ٤ٖ ٝ ثٖ ثٞص٣بٕ، ٓؾٔذ ) .3

 .  2دساعخ ؽبُخ ثٞسطخ) اُغؼٞد٣خ ،ػٔبٕ، رٞٗظ ٝأُـشة(، ٓغِخ اداء أُإعغبد اُغضائش٣خ، اُؼذد 

ؽبُخ –( عؼش اُظشف ٝدٝسٙ ك٢ عِت الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش دساعخ ه٤بع٤خ 2012ثٖ ٣ب٢ٗ، ٓشاد ) .4

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ،عبٓؼخ أث٢ ثٌش ثِوب٣ذ، اُغضائش. -اُغضائش

 ( ، عبٓؼخ دٓشن.1( ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق )2006اُغ٤ِلار٢، ٓؾٔذ ٝكخش، ٗٞاف ٤ٓٝذح، اثشا٤ْٛ ) .5

 عبدسااُذ ،ٓؼٜذ ٓظشك٤خ ٝ ٓب٤ُخ ئػبءاد ٓغِخ اُؼٔلاد، طشف أعؼبس ( ،2011ؽبٓذ، طلاػ اُذ٣ٖ ) .6

  ا٣ٌُٞذ. ، 79 أُظشك٤خ،اُؼذد

 ( اُز٣َٞٔ اُذ٢ُٝ ، داس أُغذا١ٝ ُِ٘شش، ػٔبٕ، الاسدٕ.2002اُؾغ٢٘، ػشكبٕ رو٢ ) .7

( ٓشبًَ ه٤بط الا٣شاداد ٝأعظ رؾووٜب ك٢ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ أُطجوخ 2016اُذثبؽ ، ٣بع٤ٖٔ اًشّ عبعْ ) .8

 ح ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ أُٞطَ.ػ٠ِ ششًبد ٓخزبس

 .( اهزظبد٣بد اُ٘وٞد ٝاُز٣َٞٔ اُذ٢ُٝ،داس أُش٣خ ُِ٘شش، اُش٣بع 2010د٣ل٤ذ كبٜٗٞص، عٞص٣ق دا٤ٗبُض ) .9

( ، الارغبٛبد أُؼبطشح ك٢ اداسح اُج٘ٞى، داس ٝائَ ُِ٘شش 2006سٓؼبٕ، ص٣بد ٝعٞدد،ٓؾلٞظ ،) .10

 طجبػخ، الاسدٕ.ٝاُ

( "اُخ٤بساد الاعزشار٤غ٤خ ُلاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ك٢ 2005ص٣شكبٕ ػجذ أُؾغٖ أعؼذ ) .11

 دساعخ ٓوبسٗخ  ٓغ دٍٝ اُغٞاس، سعبُخ ٓبعغز٤ش،٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ دٛٞى.–اُؼشام 
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