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أثُاء انًُاصػاخ  انذٔنٍح نهًؤسساخ انرؼهًٍٍح انحًاٌح

 انًسهحح
 

 د. أسايح َاظى انؼثادي
 جايؼح انثصشج  -كهٍح انقإٌَ 

 انؼشاق

 انًهخص
اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ اُؾوٞم اُز٢ ٓ٘ؾذ إ٠ُ الإٗغبٕ، كجبُزؼ٤ِْ رؾزن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٍِٞ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب رخُذّ اُونب٣ب 

ٍَ ٝاػ٢، ًٔب ٣ؼذّ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُخقبئـ اُذاػٔخ أُغزٔؼ٤خ، ٝاُٞفٍٞ إ٠ُ ٓغ زٔغ أكشادٙ رٝٝ كٌشٍ عب٢ٓ، ٝػو

ُِذُٝخ، ٌُٖٝ لا ٣زؾون رُي إلّا ٖٓ خلاٍ اُزٔغي ثؤثؼبد سعبُخ اُزؼ٤ِْ اُقؾ٤ؾخ، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ رغبٝص ع٤ٔغ 

، كبُزؼ٤ِْ ؽنّ ٣غُْٜ ك٢ ث٘بء الإٗغبٕ رارٚ، ػوذ٣ بّ ٢ً ٣غزو٤ ٍَ ٍَ أٝ ِٓ ْ ٣ٝغزوش، ٝػ٤ِٔ بّ ٢ً ٣ؼشف فؼٞثبرٜب دٕٝ ًِ

ٝرؼذ أُؤعغخ  .٤ًق ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣لٌُش، ٝػ٤ِٔ ّب ػٖ هش٣ن ٓغبٛٔزٚ ك٢ إكبدح أٓزٚ ٝاُجؾش٣خ ًِّٜب ٖٓ خ٤ش ػِٔٚ

ّْ أُؤعّغبد ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ ٣زٞهغّ ٜٓ٘ب إٔ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ذ اُضب٢ٗ ُِطبُت ثؼذ أُ٘ضٍ ٝالأعشح، ًٔب ٝرؼذّ ٖٓ أٛ

ِلخ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ُِطلاة ٝاُزشث٤خ اُقؾ٤ؾخ اُغ٤ِٔخ، كلا ٣وزقش دٝسٛب ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢ روّٞ ثؤدٝاس ٓخز

ػخ ثطش٣وخ ٝظ٤ل٤خ ؽز٠ّ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ  ّٞ ٝاًزغبة أُؼِٞٓبد، ٝإّٗٔب ٣زؼذّاٛب إ٠ُ إًغبة أُٜبساد أُز٘

 أُغزٔغ، ٝٓزطِجبرٚ أُزغذّدح ٝأُزـ٤شّح.
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ABSTRACT 
Education is one of the most important rights granted to the human being. Education derives 

many solutions through which societal issues are served, and access to a community of its 

members with a high mind and a conscious mind. Education is also a supportive feature of the 

state, but this is only achieved through adherence to the dimensions of a message The right 

education, and ensuring that all its difficulties are overcome without tiredness or boredom, 

education is a right that contributes to building the person himself, contractually to be straight 

and stable, and scientifically so that he knows how it is possible to think, and in practice by 

his contribution to the benefit of his nation and all of humanity from the best of his 

knowledge. The educational institution is the second home for the student after the home and 

the family, as it is considered one of the most important institutions in society, which is 

expected to play various roles in the field of education for students and sound sound 

education, its role is not limited to the cognitive aspect and the acquisition of information, but 

extends to the acquisition of diversified skills in a functional way even It helps them adapt to 

society, its renewed and changing requirements. 
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 انًقذيح
اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ اُؾوٞم اُز٢ ٓ٘ؾذ إ٠ُ الإٗغبٕ، كجبُزؼ٤ِْ رؾزن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٍِٞ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب رخُذّ اُونب٣ب 

ٍَ ٝاػ٢، ًٔب ٣ؼذّ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُخقبئـ اُذاػٔخ  أُغزٔؼ٤خ، ٝاُٞفٍٞ إ٠ُ ٓغزٔغ أكشادٙ رٝٝ كٌشٍ عب٢ٓ، ٝػو

غي ثؤثؼبد سعبُخ اُزؼ٤ِْ اُقؾ٤ؾخ، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ رغبٝص ع٤ٔغ ُِذُٝخ، ٌُٖٝ لا ٣زؾون رُي إلّا ٖٓ خلاٍ اُزٔ

، كبُزؼ٤ِْ ؽنّ ٣غُْٜ ك٢ ث٘بء الإٗغبٕ رارٚ، ػوذ٣ بّ ٢ً ٣غزو٤ْ ٣ٝغزوش، ٝػ٤ِٔ بّ ٢ً ٣ؼشف  ٍَ ٍَ أٝ ِٓ فؼٞثبرٜب دٕٝ ًِ

 .٤ًق ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣لٌُش، ٝػ٤ِٔ ّب ػٖ هش٣ن ٓغبٛٔزٚ ك٢ إكبدح أٓزٚ ٝاُجؾش٣خ ًِّٜب ٖٓ خ٤ش ػِٔٚ

ّْ أُؤعّغبد ك٢  ٝرؼذ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبَٓ الأعبع٢ ُِزشث٤خ اُز٤ِٔز ثؼذ أُ٘ضٍ ٝالأعشح، ًٔب ٝرؼذّ ٖٓ أٛ

أُغزٔغ ٝاُز٢ ٣زٞهغّ ٜٓ٘ب إٔ روّٞ ثؤدٝاس ٓخزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ُِطلاة ٝاُزشث٤خ اُقؾ٤ؾخ اُغ٤ِٔخ، كلا 

ػخ ثطش٣وخ  ٣وزقش دٝسٛب ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢ ٝاًزغبة أُؼِٞٓبد، ّٞ ٝإّٗٔب ٣زؼذّاٛب إ٠ُ إًغبة أُٜبساد أُز٘

 .ٝظ٤ل٤خ ؽز٠ّ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُغزٔغ، ٝٓزطِجبرٚ أُزغذّدح ٝأُزـ٤شّح

ٝٗز٤غخ ُزؼذد أُخبهش اُز٢ ٣ؾزَٔ إٔ ٣زؼشك ُٜب اُطلاة ك٢ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبٕ لاثذ ٖٓ الإٛزٔبّ ثئرخبر 

ٖ اُؼ٘ب٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ علآخ ًَ أُٞعٞد٣ٖ ك٢ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ الإعشاءاد اُلاصٓخ اُز٢ رنٔ

 رٞك٤ش اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُزِي أُؤعغبد.

ٝ ٣وقذ ثٜزٙ اُؾٔب٣خ إٔ رٔزغ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾقبٗخ ًبِٓخ مذ اُٜغٔبد اُؼغٌش٣خ إثبٕ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ 

ف اُ٘ضاع ثٌلبُخ ؽقبٗخ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾُٔٞخ ثبُؾٔب٣خ ، ٝػ٤ِٚ كؤٕ ٓنٕٔٞ ٛزٙ اُؾٔب٣خ ٛٞ اُزضاّ أهشا

أُؼضصح ، رُي ثبلآز٘بع ػٖ اعزٜذاف رِي أُؤعغبد أٝ ػٖ أ١ اعزخذاّ ُٜب اٝ ُغٞاسٛب أُجبؽش ك٢ دػْ اُؼَٔ 

 اُؼغٌش١.

 أشكانٍح انذساسح;

كوب  لإرلبه٤بد اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، كَٜ رزٔضَ إؽٌب٤ُخ اُذساعخ ك٢ ػذّ رؾذ٣ذ اُٞفق اُوب٢ٗٞٗ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

رؼذ ٛزٙ أُؤعغبد ٢ٛ أٛذاف ٓذ٤ٗخ ػبد٣خ، أّ رؼزجش أٛذاف داخِخ مٖٔ ٝفق أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ، ٝٓب ٢ٛ 

  الإرلبه٤بد اُخبفخ ُؾٔب٣خ ٛزٙ أُؤعغبد راد الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ.

ٔؤعغبد ٝٓؼشكخ ٓذٟ الإُزضاّ ثزطج٤ن ٝاصاء رُي ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ  ٓذٟ رطج٤ن الإعشاءاد اُخبفخ ُؾٔب٣خ اُ

 ٛزٙ الإعشاءاد ٖٓ هجَ اُغٜبد راد الإخزقبؿ.

ًٔب رطشهذ أ٣نب ُٔؼشكخ أُخبهش أُخزِلخ أُؾ٤طخ ثبُٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أص٘بء أُ٘بصػبد أُغِؾخ ٝٝٓؼشكخ  

 الأرلبه٤بد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اٌُل٤ِخ ُؾٔب٣خ ٛزٙ أُؤعغبد.

 أًٍْح انذساسح;
٤و اُنٞء ػ٠ِ اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٞكش اُنٔبٗخ اُؾو٤و٤خ ُؾٔب٣خ ٛزٙ أُؤعغبد رغِ 

ُٔغِؾخ ٣زطِت رؼبٕٝ أهشاف  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُو٤ٗٞ٘خ، إر إٔ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أص٘بءأُ٘بصػبد اُ

ٕٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، ٝالأْٛ ٖٓ رُي اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ اُ٘ضاع لاؽزشاّ أؽٌبّ اُؾٔب٣خ اُٞاسدح ك٢ ارلبه٤بد اُوبٗ

ُٓؾبًٔخ ٓشرٌج٢ اُغشائْ اُز٢ رزؼِن  الأؽٌبّ اُز٢ رٔ٘ؼ اُؾٔب٣خ ٝالاُزضاّ ثٜب اُزضآب  ؽو٤و٤ب ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

ثبلاػزذاء ػ٠ِ ٛزٙ الأػ٤بٕ أٝ رذ٤ٓشٛب، ثؾ٤ش رشرت ػ٠ِ ٛزٙ اُغشائْ ٓغؤ٤ُٝخ هب٤ٗٞٗخ د٤ُٝخ، عٞاء ًبٗذ 

 ٓغؤ٤ُٝخ ٓذ٤ٗخ أٝ ٓغؤ٤ُٝخ ع٘بئ٤خ كشد٣خ ثبػزجبس أٜٗب ٖٓ الاٗزٜبًبد اُغغ٤ٔخ.

  يُٓجٍح انذساسح;
ٝك٢ ٛزا اُؾإٓ أعزخذّ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ؽ٤ش إػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رو٤٤ْ 

ٖ الإرلبه٤بد ٝأُؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُ٘قٞؿ اُٞاسدح مٔ اُؾٔب٣خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝث٤بٕ ٓذٟ إٗطجبهٜب ػ٠ِ ٓغبٍ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ٍْكهٍح انثحث;

ر٘بُٝ٘ب ٛزٙ اُذساعخ ٝكن ٓجؾض٤ٖ أعبع٤٤ٖ، ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُجؾش الأٍٝ ٓب٤ٛخ اُؾٔب٣خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٚ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ ُؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أص٘بء أص٘بء أُ٘بصػبد أُغِؾخ، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ كوذ ر٘بُٝ٘ب ك٤

 أُ٘بصػبد أُغِؾخ.
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 انًثحث الأٔل

 ياٍْح انحًاٌح انذٔنٍح نهًؤسساخ انرؼهًٍٍح أثُاء انًُاصػاخ انًسهحح
 

ُلاؽبهخ ثبُٔٞمٞع ك٢ ًبكخ عٞاٗجٚ، هغٔ٘ب ٛزا أُجؾش إ٠ُ ٓطبُت صلاس، ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُطِت الأٍٝ أُلّٜٞ اُؼبّ 

عغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٓب أُطِت اُضب٢ٗ كوذ ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ اُزؼش٣ق ثبُ٘ضاع أُغِؼ، ك٤ٔب ر٘بُٝ٘ب رار٤خ أُقِؾخ ُِٔؤ

 أُؾ٤ٔخ ك٢ ٓطِت صبُش.

 انًطهة الأٔل; انًفٕٓو انؼاو نهًؤسساخ انرؼهًٍٍح

ٔب ر٘بُٝ٘ب ك٢ اُلشع هغٔ٘ب ٛزا أُطِت إ٠ُ كشػ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ، ر٘بُٝ٘ب ك٢ اُلشع الأٍٝ رؼش٣ق أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٤

 اُضب٢ٗ أٗٞاع أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 انفشع الأٔل; ذؼشٌف انًؤسسح انرؼهًٍٍح 

اُزؼ٤ِْ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب إًغبة أُزؼِْ الأعظ اُج٘بئ٤خ اُؼبٓخ ُِٔؼشكخ ثطش٣وخ ٓوقٞدح ٝٓ٘ظٔخ ٝ 

أُوذّ ُِٔزؼِْ؛ ثبُزو٤ٖ٘، ٝاُنجو، ٝ اُز٘ظ٤ْ، ٓؾذدح الأٛذاف، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ك٢ أُؼشكخ ٝ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ 

ٝ رُي ُزٞف٤ِٚ إ٠ُ أُزؼِْ ثٜذف إػذادٙ ع٤ًِٞب ، ٝ ٝعذا٤ٗب ، ٝػو٤ِب  ٝكن اُلِغلخ أُزلن ػ٤ِٜب.
 (1)

 

ٝرٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُؼِْ ٖٓ اعَ ٗوَ ٓب ك٢ ػوِٚ ٖٓ ٓؼبسف ٝٓؼِٞٓبد ا٠ُ اُزلا٤ٓز 

ٕٞٗٞ ثؾبعخ ا٠ُ رِي أُؼبسف، ٝٗغذ ك٢ اُزؼ٤ِْ إ أُؼِْ رٌٕٞ ك٢ ػوِٚ                                    أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُز٣ٖ ٣ٌ

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼبسف ٣غؼ٠ ا٣قبُٜب ُِطلاة، ًٞٗٚ ٣شٟ اْٜٗ ثؾبعخ ا٤ُٜب، ك٤ٞفِٜب ُْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ 

اُزؼ٤ِْ، ٝٓب ٣زؾٌْ ك٢ دسعخ ؽقٍٞ  ٓجبؽش ٓ٘ٚ ؽخق٤ب  مٖٔ ػ٤ِٔخ ٜٓٔ٘غخ ر٘زظ ػٖ ٛزٙ أُٔبسعخ ٢ٛٝ

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼبسف، ٝٓب ٣ٔزٌِٚ أُؼِْ ٖٓ خجشاد ك٢ رُي أُغبٍ، ًَٝ ٛزا ٣زْ ٖٓ خلاٍ أُؤعغبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 (2)

 

ٝأُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٌٓبٕ أٝ ٓٞهغ ٣زْ ك٤ٚ اُزوبء كئبد ٓغزٔؼ٤خّ ٓخزِلخ الأػٔبس، ٣ٝزْ ك٤ٜب رؼ٤ِْٜٔ 

ض٣ٝذْٛ ثبٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ؽغت ٗٞع ٛزٙ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝرزٌٕٞ ٛزٙ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٖٓ ٝر

أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خّ أٝ أُؼِٕٔٞ، ٝاُطلاة، ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس، ٝا٤ُٜئبد الإداس٣خّ ك٤ٜب، ٣ٝوّٞ اُطلاة ثبُجوبء 

خ، رؼزٔذ ٛزٙ اُلزشح أ٣نب  ػ٠ِ ٗٞع أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِّخ، كٜ٘بى ك٢ ٛزٙ أُؤعغخ ُزِو٢ اُؼِْ ُلزشاد ص٤٘ٓخّ ٓؼ٤ّ٘

.اُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٞاع أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٓضَ س٣بك الأهلبٍ، ٝأُذاسط، ٝأُؼبٛذ، ٝا٤ٌُِبد، ٝاُغبٓؼبد
 (3)

 

 انفشع انثاًَ; إَٔاع انًؤساخ انرؼهًٍٍح

ذف أٝ اُـشك اُز١ أٗؾآد أُؤعغبد رؼذدد أؽٌبٍ أُؤعغبد اُزؼ٤ِٔخ، ٝرؼذدد روغ٤ٔبرٜب ثؤخزلاف اُٜ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعِٚ، كوذ هغْ اُجؼل أُٞعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إ٠ُ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبفخ ٝأُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُؼبٓخ.

٣ٝوقذ ثبُٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٢ٛ رِي أُؤعغبد اُز٢ ر٘ؾآرٜب اُذُٝخ، ٝرٌٕٞ ٓخققخ ٌُِبكخ ٝرٌٕٞ ؿبُجب  

 لوخ اُذُٝخ، ٝرذاس ٖٓ هجِٜب ػ٠ِ أخزلاف ٓغز٣ٞبرٜب.ٓغب٤ٗخ ػ٠ِ ٗ

أٓب أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبفخ كؾ٢ رِي أُؤعغبد اُزبثؼخ إ٠ُ اُوطبع اُخبؿ ثٔخزِق أؽٌبُٚ، عٞاء ؽشًبد 

خبفخ أٝ أكشاد أٝ ٓ٘ظٔبد أٝ عٔؼ٤بد، دٕٝ إٔ رٌٕٞ ربثؼخ ُِذُٝخ ثؾٌَ ٓجبؽش ٌُٜ٘ب رٌٕٞ رؾذ إؽشاكٜب 

ٝسهبثزٜب.
 (4)

 

ٓؤعغبد رذس٣ج٤خ، ٝٓؤعغبد زا ٝهذ رٛت أخشٕٝٝ إ٠ُ روغ٤ْ أخش ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كوذ رْ روغ٤ٜٔب إ٠ُ ٛ

                                                           
/  10 - 4180اُؼذد: -اُؾٞاس أُزٔذٕ(  ٓؾٔذ خطبة، أُؤعغخ اُؼ٤ِٔخ ٝدٝسٛب أُ٘ؾٞد، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ٓٞهغ  1) 

8/2013. 

، ٓ٘ؾٞساد ٤1خ أص٘بء اُ٘ضاػبد أُغِؾخ، ه( كشاط ص٤ٛش عؼلش اُؾغ٢٘٤، اُؾٔب٣خ اُذ٤ُٝخ ُٔٞاسد ا٤ُٔبٙ ٝأُ٘ؾئبد أُبئ2) 

 .48، ؿ  2009اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ، ث٤شٝد، ع٘خ 

 /https://mawdoo3.comٛجخ ًبَٓ، رؼش٣ق أُؤعغخ اُزؼ٤ِٔخ، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ اُ٘ذ ػ٠ِ أُٞهغ  (3) 

 ٓشعغ عبثن. ( ٓؾٔذ خطبة، أُؤعغخ اُؼ٤ِٔخ ٝدٝسٛب أُ٘ؾٞد،4) 

http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4180
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4180
https://mawdoo3.com/
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 أًبد٤ٔ٣خ. 

اُٞعبئَ ٝاُجشآظ ٝالأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظش٣خ ثٔب ك٢ رُي أُؤرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد  ٣ٝوقذ ثبُٔؤعغبد اُزذس٣ج٤خ ثؤٜٗب

رْٜ ٜٝٓبسارْٜ ثوقذ الاسروبء ثٔغزٟٞ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ُْٜ ٝٝسػ اُؼَٔ اُز٢ ر٤ٜئ ُِؼٔبٍ كشفخ رط٣ٞش ٓؼِٞٓب

أٝ ُزٞك٤ش إٌٓب٤ٗبد إػذادْٛ ُٜٔ٘خ ٓؼ٤٘خ أٝ رؾُْٜٞ ٖٓ ٜٓ٘خ إ٠ُ أخشٟ. ٣ٝزْ ٛزا اُزذس٣ت إٓب داخَ أُؤعغبد أٝ 

ّ ك٢ أُؼبٛذ أٝ أُشاًض ٝؿ٤شٛب ٖٓ أٓبًٖ اُزذس٣ت اُز٢ رخقـ ُٜزا اُـشك ٣ٝؾَٔ اُزذس٣ت ا٢ُُٞ ٝأُزوذ

 .ٝإػبدح اُزذس٣ت أ٣ب  ًبٕ ٓغزٞاٙ ٝهش٣وخ روذ٣ٔٚ

أٓب أُؤعغبد الأًبد٤ٔ٣خ، ٢ٛٝ أُؤعغبد اُ٘ظب٤ٓخ ثؤخزلاف أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثذءا  ٖٓ س٣بك الأهلبٍ إ٠ُ 

اُزؼ٤ِْ الإثزذائ٢ إ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝفٞلا  إ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُزٔضَ ك٢ أُؼبٛذ ٝاُغبٓؼبد.
 (1)

 

ش٣بك الأهلبٍ، ٓؤعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػبٓخ أٝ خبفخ رؼ٠٘ ثبلأٛزٔبّ ثبُطلُٞخ ٝرؼ٤ِْٜٔ ٝكن ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝوقذ ث

 ٓؾذد ُٜز اُؾإٓ، ٣ٝغزٜذف الأػٔبس ث٤ٖ ااصبُضخ ٝاُغبدعخ ٖٓ اُؼٔش.

 ٝرؼُزجش اُشٝمخ أٝ اُؾنبٗخ ٖٓ أُشاؽَ أُٜٔخ ك٢ ؽ٤بح اُطلَ، ؽ٤ش ٣٘زوَ اُطلَ ٖٓ اُج٤ذ إ٠ُ ث٤ئخ اعزٔبػ٤خّ

أخشٟ، ٣زؼِّْ خلاُٜب الاػزٔبد ػ٠ِ ٗلغٚ، ٣ٝزؼِّْ أ٣نب  ٤ًل٤خّ الارّقبٍ ٓغ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ رغُبػذ س٣بك الأهلبٍ 

 ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ؽخق٤خّ اُطلَ اُخبفخ ثٚ.

ّْ ثزض٣ٝذ اُطلاة ثبُؼِْ ٝاُزشث٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رخش٣ظ  أٓب أُذسعخ ك٢ٜ ػجبسح ػٖ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُز٢ رٜز

أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُضول٤ٖ، اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ػوٞلا  ٓزلزؾخ ٝٝاػ٤خ، رٌُغجْٜ اُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞش أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أع٤بٍ ٖٓ 

أُؾ٤طخ ثٚ.
 (2)

 

خ ٢ٛٝ أُشؽِخ الأعبع٤خّ، ٝٓشؽِخ أُزٞعطخ ٖٝٓ صْ ٓشؽِخ الإػذاد٣خّ،  ّٔ روغْ كزشح أُذسعخ إ٠ُ صلاس ٓشاؽَ ٜٓ

٣ٞخّ،ٝرغ٠ٔ أُشؽِز٤ٖ الأخ٤شر٤ٖ ثبُٔشؽِخ اُضبٗ
3
. 

أٓب أُؼبٛذ ٝاُغبٓؼبد ك٢ٜ أُشؽِخ الأخ٤شح ٖٓ أُشاؽَ اُذساع٤خ ٝاُز٢ ٣ذسطُ ك٤ٜب اُطبُتُ كشػب  ٖٓ اُلشٝع 

ٍَ أًضش رخققب ، ٖٝٓ اُزؼش٣لبد الأخشٟ ُِزؼ٤ِْ ُِغبٓؼ٢: ٝٛٞ أُغزٟٞ اُزؼ٢ّٔ٤ِ اُز١ ٣ؤر٢  اُذساع٤خ ثؾٌ

طبُت ٓؼذلا  دساع٤ّب  ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣ؤُُِٛٚ ُِذساعخِ اُغبٓؼ٤خ، ٓجبؽشح  ثؼذ اُزؼ٤ِْ اُضب١ّٞٗ، ٣ٝغت إٔ ٣ؾُونّ اُ

َُ اُطبُت ػ٠ِ  ُْ ثذساعزٚ، ٝثؼذ اُزخشط ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ؾق ِـ اُغبٓؼ٢ اُز١ ٣ٜز أٝ ُلاُزؾبمِ ثبُزخق

ِٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ رغبػذُٙ ك٢ الاعزٔشاسِ ثذ ٍٖ مٖٔ ٓؤٛلار ٍَ ٓؼ٤ ٍِ ػ٠ِ ػٔ ٍَ ؽٜبدحٍ رؤِٛٚ ٖٓ اُؾقٞ ساعخِ ٓشاؽ

.ٓزوذٓخٍ ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ُِب ك٢ اُغبٓؼخ
 (4)

 

ٛزا ٝهذ ظٜشد روغ٤ٔبد أخشٟ ثؾغت إٗزٔبء أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، إر هغٔذ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إ٠ُ ٓؤعغبد 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝه٤٘خ، ٝٓؤعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ أع٘ج٤خ.

ٖٓ اُشٝمخ ٝأُذسعخ أٝ أُشًض اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝوقذ ثبُٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞه٤٘خ ٢ٛ ًَ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذءا  

أٝ اُغبٓؼبد اُز٢ ٣٘ؾؤٛب ٣ُٜٝٔٞب أؽخبؿ هج٤ؼ٤ٕٞ أٝ اػزجبس٣ٕٞ ٝه٤ٕ٘ٞ، أٝ ثبلاؽزشاى ٓغ أؽخبؿ هج٤ؼ٤٤ٖ 

أٝ اػزجبس٤٣ٖ، ثوقذ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق ٝكوب  ُِٔ٘بٛظ اُٞه٤٘خ أٝ اعز٘بدا  إ٠ُ أُ٘بٛظ اُز٢ رغ٤ضٛباُذٍٝ اُز٢ 

 رِي أُؤعغبد ٝكوب  ُ٘ظبٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ أُؼزٔذ،  ٝرٌٕٞ رؾذ إؽشاكٜب ٝرخذّ أث٘بئٜب. رؼَٔ ثٜب

أٓب أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأع٘ج٤خ، ٢ٛ ًَ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُز٢ ٣٘ؾؤٛب ٣ُٜٝٔٞب أؽخبؿ أٝ ٓؤعغبد أع٘ج٤خ 

س٤٣ٖ ٝه٤٤ٖ٘ أٝ أعبٗت ٓٞعٞدح ك٢ داخَ رِي اُذٍٝ أٝ خبسعٜب، أٝ ثبلاؽزشاى ٓغ أؽخبؿ هج٤ؼ٤٤ٖ أٝ اػزجب

ثوقذ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق ٝكوب  ُٔ٘بٛظ ٝإؽشاف رشث١ٞ أع٘ج٢ ٝرٔ٘ؼ ؽٜبداد ثِذ أُ٘ؾؤ.
 (5)

 

                                                           
( ًش٣غزٖ ٛٞعِش، ؽٔب٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ؿ٤بة الأٖٓ ٝاُ٘ضاػبد أُغِؾخ، أُؼٜذ اُجش٣طب٢ٗ ُِوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، الإٓبساد 1) 

 .17، ؿ2014اُؼشث٤خ أُزؾذح، ع٘خ 

اأُشعغ  ( ًش٣غزٖ ٛٞعِش، ؽٔب٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ ؿ٤بة الأٖٓ ٝاُ٘ضاػبد أُغِؾخ، أُؼٜذ اُجش٣طب٢ٗ ُِوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ،2) 

 .18ٗلغٚ، ؿ

 . 8/2013/  10 - 4180اُؼذد: -اُؾٞاس أُزٔذٕ( ٓؾٔذ خطبة، أُؤعغخ اُؼ٤ِٔخ ٝدٝسٛب أُ٘ؾٞد، ٓوبٍ ٓ٘ؾٞس ٓٞهغ  3) 

٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ثـذاد، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، ع٘خ ( عبثش إثشا٤ْٛ اُشا١ٝ، أُ٘بصػبد اُذ٤ُٝخ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب4) 

 .23، ؿ1987

 .87، ؿ1983( ٓغ٢٤ اُذ٣ٖ فبثش، ٓلّٜٞ الأٖٓ اُضوبك٢، اُغضائش، ع٘خ 5) 

http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4180
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 انًطهة انثاًَ; انًفٕٓو انؼاو نهُضاع انًسهح.

لشع هغٔ٘ب ٛزا أُطِت إ٠ُ كشػ٤ٖ أعبع٤٤ٖ، ر٘بُٝ٘ب ك٢ اُلشع الأٍٝ رؼش٣ق اُ٘ضاع أُغِؼ، ك٤ٔب ر٘بُٝ٘ب ك٢ اُ

 اُضب٢ٗ أٗٞاع اُ٘ضاع أُغِؼ ٝٓٞهق اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ٜٓ٘ب. 

 انفشع الأٔل; ذؼشٌف انُضاع انًسهح

اُ٘ضاع أُغِؼ ٓقطِؼ ؽَ ٓؾَ ٓقطِؼ اُؾشة، ػ٠ِ اػزجبس إٔ اُؾشة ٖٓ ؽ٤ش أُجذأ ٓؾظٞسح ك٢ اُوبٕٗٞ 

بد لاٛب١، ٗغذ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذ٢ُٝ، ٝثبُشعٞع إ٠ُ ٓخزِق ارلبه٤بد اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ًٝزُي ارلبه٤

.اعزؼٔبٍ ٛزا أُقطِؼ إلا أٜٗب ُْ رنغ ُٚ أ١ رؼش٣ق
 (1)

 

لبم ٝاُ٘ـضاع ٛٞ ؽبُخ خلاف ؽذ٣ذح اُزٞرش، ٣٘زظ ػ٘ٚ فشاع ػغٌش١ ث٤ٖ دُٝز٤ٖ أٝ أًضش ٗز٤غخ  ُؼذّ رٞفِْٜ لأر

ك٢ ؽَ ٓ٘بصػبرْٜ ثبُطشم اُغ٤ِٔخ.
 (2)

 

 يٕقف انقإٌَ انذٔنً يُٓا.انفشع انثاًَ; إَٔاع انُضاع انًسهح ٔ

٣٘وغْ اُ٘ضاع أُغِؼ ٝكوب  لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ أعبع٤٤ٖ، كئٓب إٔ رٌٕٞ ٗضاػبد ٓغِؾخ د٤ُٝخ أٝ 

 ٗضاػبد ٓغِؾخ ؿ٤ش د٤ُٝخ.

، اُؾبُخ اُز٢ ٣ِغؤ ك٤ٜب إ٠ُ اعزخذاّ اُوٞح أُغِؾخ ث٤ٖ دُٝز٤ٖ أٝ أًضش ٔذؼشف انُضاػاخ انًسهحح انذٔنٍح، تأَٓا

 .ثـل اُ٘ظش ػٖ عجت اُ٘ضاع أٝ ؽذرٚ

ًَ خلاف ٗبؽئ ث٤ٖ دُٝز٤ٖ “ ٝهذ ؽذدد ٗقٞؿ ارلبه٤بد ع٤٘ق اُ٘ضاع أُغِؼ اُز١ ٣زغْ ثطبثغ د٢ُٝ، ثؤٗٚ ٛٞ 

، ؽز٠ ٝإٕ أٌٗش أؽذ الأهشاف ٝعٞد ؽبُخ ”ؽؤٗٚ إٔ ٣لن٢ إ٠ُ رذخَ ٖٓ عبٗت أكشاد اُوٞاد أُغِؾخ ٖٓ 

اع أٝ ػذد مؾ٤بٙ.اُؾشة، ًٔب لا ٣ْٜ ٓذح ثوبء اُ٘ض
 (3)

 

رؾذس ث٤ٖ اُوٞاد أُغِؾخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝهٞاد عٔبػخ ٓغِؾخ  ، ٢ٛ ٗضاػبد ٓغِؾخأيا انُضاع انًسهح غٍش انذٔنً

ٝاؽذح أٝ أًضش، أٝ ث٤ٖ ٛزٙ اُغٔبػبد اُز٢ ر٘ؾؤ ػ٠ِ أسام٢ دُٝخ ٓب، ٣ٝغت إٔ رقَ أُٞاعٜخ أُغِؾخ إ٠ُ ؽذ 

.ًخ ك٢ اُقشاع إٔ رج٤ٖ ٓغزٟٞ أد٠ٗ ٖٓ اُز٘ظ٤ْأد٠ٗ ٖٓ اُؾذح، ٣ٝغت ػ٠ِ الأهشاف أُؾبس
 (4)

 

لا ع٤ٔب إٕ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ لا رطجن ألا ك٢ ؽبُخ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ اُز٢ روغ ث٤ٖ دُٝز٤ٖ أٝ أًضش، أٓب 

اُ٘ضاػبد اُز٢ رؾذس داخَ اُذُٝخ ؽبُخ اُلئبد أٝ اُغٔبػبد أُز٘بصػخ ػ٠ِ اُغِطخ أٝ ث٤ٖ رِي اُغٔبػبد اُز٢ لا 

ٔزغ ثبُؾخق٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُذ٤ُٝخ  كٜزٙ اُ٘ضاػبد لا رؼذ ؽشثب د٤ُٝخ ٝثبُزب٢ُ لا ٣طجن ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، رز

 ٝرؼزجش ٓغؤُخ داخ٤ِخ روغ ك٢ ٗطبم الاخزقبؿ اُذاخ٢ِ أُطِن ٌَُ دُٝخ .

كؤٜٗب  شة الأ٤ِٛخٌُٖ ٛ٘بى ٗضاػبد روغ داخَ اُذُٝخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُؾشػ٤خ ٝ ث٤ٖ اُضٞاس ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُؾ 

رخنغ ُِوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ثؾشه الاػزشاف ُٜٞلاء اُضٞاس ثقلخ أُؾبسث٤ٖ ، كئرا ُْ ٣زؾون رُي ظَ ٛزا اُ٘ضاع داخ٤ِب 

٣ٝخنغ ثبُزب٢ُ ُِوبٕٗٞ اُذاخ٢ِ ُِذُٝخ ، ٌُٖ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ظٜشد ٗظش٣خ اُ٘ضاع أُغِؼ ثذلا 

د  أُغِؾخ رخنغ ُوٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ عٞاء ًبٗذ ٓ٘بصػبد د٤ُٝخ أّ ٖٓ ٗظش٣خ اُؾشة كؤفجؾذ ًَ اُ٘ضاػب

.ٝثشر٤ًُٜٞٞب 1949داخ٤ِخ راد هج٤ؼخ د٤ُٝخ هجوب ُلارلبه٤بد ع٤٘ق ُؼبّ 
 (5)

 

ّ اُز٢ ػجشد ثوُٜٞب " ك٢ 1949ٝهذ ٗقذ أُبدح اُضبُضخ أُؾزشًخ ث٤ٖ ارلبه٤بد ع٤٘ق الأسثغ، اُقبدسح ك٢ ػبّ 

 ٤ُظ ُٚ هبثغ د٢ُٝ ك٢ أسام٢ أؽذ الأهشاف اُغب٤ٓخ أُزؼبهذح". ؽبُخ ه٤بّ ٗضاع ٓغِؼ

                                                           
ػ٢ِ خ٤َِ إعٔبػ٤َ اُؾذ٣ض٢ .ؽٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ ك٢ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ : دساعخ ٓوبسٗخ .ػٔبٕ . الأسدٕ .داس اُضوبكخ  (1) 

 . 17. فــ1999. ٣1غ .هُِ٘ؾش ٝاُزٞص

ٗٞاٍ اؽٔذ ثغظ، اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٝؽٔب٣خ أُذ٤ٖٗ ٝالاػ٤بٕ أُذ٤ٗخ ك٢ صٖٓ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ، ٓ٘ؾٞساد  (2) 

 .57، ؿ1اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، ث٤شٝد، ه

  ُؼبّ، ٓشًض اُجؾٞسعزبس ػجذ ػٞدح اُلٜذا١ٝ، ؽٔب٣خ أُذ٤٤ٖٗ ٝهذ اُؾشة ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ا (3) 

 .49،ؿ2012، 1ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ، ثـذاد، ه

ُٔغِؾخ ..داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ . اُطجؼخ الأ٠ُٝ  ( 4)  علآخ فبُؼ اُشٛب٣لخ، ؽٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ أص٘بء  اُ٘ضاػبد اُ

 54. ػٔبٕ الأسدٕ فـــ 2012

، 2010، 1ٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، داس الأًبد٤ٔ٣خ، اُغضائش، هأؽٔذ ع٢ ػ٢ِ، ؽٔب٣خ الأؽخبؿ ٝالأٓٞاٍ ك٢ اُوب( 5) 

 .73ؿ
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أُزؼِن ثبُ٘ضاػبد أُغِؾخ ؿ٤ش اُذ٤ُٝخ، اُز٢ ػجشد ثوُٜٞب  1977صْ ٖٓ خلاٍ اُجشٝرًٍٞٞ الإمبك٢ اُضب٢ٗ ُؼبّ 

به٤بد ع٤٘ق ) ٣غش١ ٛزا أُِؾن "اُجشٝرًٍٞٞ" اُز١ ٣طٞس ٣ٌَٝٔ أُبدح اُضبُضخ أُؾزشًخ ث٤ٖ ارل -1أُبدح الأ٠ُٝ

ّ دٕٝ إٔ ٣ؼذٍ ٖٓ اُؾشٝه اُشاٛ٘خ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ أُ٘بصػبد أُغِؾخ 1949آة/ أؿغطظ  12أُجشٓخ ك٢ 

آة/  12اُز٢ لا رؾِٜٔب أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ أُِؾن "اُجشٝرًٍٞٞ" الإمبك٢ إ٠ُ ارلبه٤بد ع٤٘ق أُؼوٞدح ك٢ 

أُغِؾخ أُِؾن "اُجشرًٍٞٞ" الأٍٝ ٝاُز٢ رذٝس ّ، أُزؼِن ثؾٔب٣خ مؾب٣ب أُ٘بصػبد اُذ٤ُٝخ 1941أؿغطظ 

ػ٠ِ إه٤ِْ أؽذ الأهشاف اُغب٤ٓخ أُزؼبهذح ث٤ٖ هٞارٚ أُغِؾخ ٝهٞاد ٓغِؾخ ٓ٘ؾوخ أٝ عٔبػبد ٗظب٤ٓخ ٓغِؾخ 

أخشٟ ٝرٔبسط رؾذ ه٤بدح ٓغئُٞخ ػ٠ِ عضء ٖٓ إه٤ِٔٚ ٖٓ اُغ٤طشح ٓب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ػغٌش٣خ 

."ط٤غ ر٘ل٤ز ٛزا أُِؾن "اُجشٝرًٍٞٞٓزٞافِخ ٝٓ٘غوخ، ٝرغز
(1)

 

لا ٣غش١ ٛزا أُِؾن "اُجشٝرًٍٞٞ" ػ٠ِ ؽبلاد الامطشاثبد ٝاُزٞرش اُذاخ٤ِخ ٓضَ اُؾـت ٝأػٔبٍ اُؼ٘ق  (-2

 .اُؼشم٤خ اُ٘ذس١ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأػٔبٍ راد اُطج٤ؼخ أُٔبصِخ اُز٢ لا رؼذ ٓ٘بصػبد ٓغِؾخ

لبه٤بد ع٤٘ق الأسثؼخ ٖٓ أْٛ أُٞاد ػ٠ِ الإهلام ك٢ ؽوَ ٓؼبُغخ أُؾزشًخ ث٤ٖ ار 03أُبدح  ًزُي ٓب عبء ك٢

 اُ٘ضاػبد أُغِؾخ ؿ٤ش اُذ٤ُٝخ، ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾذد ٖٓ خلاُٜب ٓلّٜٞ اُ٘ضاع أُغِؼ ٖٓ ث٤ٜ٘ب:

ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝا٤ٌُِٜخ  ثؾذ أد٠ٗ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼشف إ٠ُ أهشاف اُ٘ضاع ٌٓٔ٘ب، أ١ ٣غت إٔ رزٔزغ ٛزٙ الأهشاف -

 ك٢ اُو٤بدح. ٝثزغِغَ

أد٠ٗ ٖٓ اُؾذح، إر ٣لزشك ك٢ اُؼبدح إٔ رِغؤ الأهشاف إ٠ُ هٞارٜب أُغِؾخ  إٔ ٣قَ اُ٘ضاع أُغِؼ إ٠ُ ٓغزٟٞ -

هذ ٣ؤخز ك٢  رؾٌَ أُذح اُز٢ رغزٔش خلاُٜب أػٔبٍ اُؼ٘ق ػ٘قشا إمبك٤ب أٝ رغزخذّ اُٞعبئَ اُؼغٌش٣خ، ؽ٤ش

 اُؾغجبٕ.

٣غش١ “رًٍٞٞ الإمبك٢ اُضب٢ٗ أُِؾن ثبرلبه٤بد ع٤٘ق ٗغذ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣: ٝثبُشعٞع إ٠ُ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ اُجشٝ

ػ٠ِ ع٤ٔغ …اُز١ ٣طٞس ٣ٌَٝٔ أُبدح اُضبُضخ أُؾزشًخ ث٤ٖ ارلبه٤بد ع٤٘ق ” اُجشٝرًٍٞٞ“ٛزا أُِؾن 

ؾخ ٝاُز٢ رذٝس ػ٠ِ إه٤ِْ أؽذ الأهشاف اُغب٤ٓخ أُزؼبهذح ث٤ٖ هٞارٚ أُغِؾخ ٝهٞاد ٓغِ… أُ٘بصػبد أُغِؾخ 

ٓ٘ؾوخ أٝ عٔبػبد ٗظب٤ٓخ ٓغِؾخ أخشٟ ٝرٔبسط رؾذ ه٤بدح ٓغؤُٝخ ػ٠ِ عضء ٖٓ إه٤ِٔٚ ٖٓ اُغ٤طشح ٓب ٣ٌٜٔ٘ب 

”.اُجشٝرًٍٞٞ“ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ػغٌش٣خ ٓزٞافِخ ٝٓ٘غوخ، ٝرغزط٤غ ر٘ل٤ز ٛزا أُِؾن 
 (2)

 

 انًطهة انثانث; راذٍح انًصهحح انًحًٍح.

٘لؼخ ٓؾَ اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣نل٤ٜب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُؾن أُؼزذٟ ػ٤ِٚ أٝ أُقِؾخ ك٢ الإهبس اُوب٢ٗٞٗ ٢ٛ "أُ

أُٜذد ثبلأػزذاء".
(3)

 

إلا إٕ كوٜبء اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ أؽزشهٞا ُو٤بّ أُقِؾخ ؽشٝهب  ٓؾذدح ٣غت رٞاكشٛب، ٢ٛٝ ٝعٞة إٔ رغز٘ذ 

رزؼبسك ٓغ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ  أُقِؾخ إ٠ُ ؽن ٓؾذد ٝكوب  ُِوبٕٗٞ، ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ أُقِؾخ ٓؾشٝػخ لا

اُ٘بكزح ٝٓوزشٗخ ثؾٔب٣خ اُقبُؼ اُؼبّ.
 (4)

 

٣وقذ ثبُٔقبُؼ ع٤ٔغ اُظشٝف الأعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زٌلَ اُوبٕٗٞ ثؾٔب٣زٜب، ٝاُز٢ لا روزقش ػ٠ِ اُو٤ْ أُبد٣خ، ثَ 

رؾَٔ اُو٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ.
 (5)

 

ُزب٢ُ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاصٕ ث٤ٖ ٛزٙ ٝأُقِؾخ الأعزٔبػ٤خ رٌٕٞ ٓزجب٣٘خ ٝٓزنبسثخ ك٢ ٓب ث٤ٜ٘ب، ٝثب

أُقِؾخ ثؤٜٗب اُـب٣بد ٝالأكؼبٍ اُز٢ رؾزبط ك٢ ر٘ظ٤ٜٔب ا٠ُ هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ، رؼشف أُقبُؼ، ٝرؼشف أُقِؾخ 

رنٖٔ رؾون رِي أُقبُؼ أُؾ٤ٔخ ثٔٞعت ٛزٙ اُوٞاػذ، ًٔب رؼشف ثؤٜٗب اُؾبعخ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُوبٕٗٞ ُِؾن 

                                                           
ُٔغِؾخ ٓشعغ عبثن، ؿ (1)   .57علآخ فبُؼ اُشٛب٣لخ، ؽٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ أص٘بء  اُ٘ضاػبد اُ

 .74.ؿ 2008ػٔش عؼذ الله .اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ أُٔزٌِبد أُؾ٤ٔخ .د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ .اُغضائش .(2) 

 

( سؽبد ػبسف اُغ٤ذ ، ٗظشاد ؽٍٞ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ اُ٘ضاع أُغِؼ ، أُغِخ أُقش٣خ ُِوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، اُوبٛشح ، اُؼذد 3) 

 . 84، ؿ  1985،  41

ُٔغِؾخ ٓشعغ عبثن، ؿ (4)   .58علآخ فبُؼ اُشٛب٣لخ، ؽٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ أص٘بء  اُ٘ضاػبد اُ

ؽٔب٣خ أُذ٤٤ٖٗ ٝهذ اُؾشة ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُؼبّ، ٓشعغ  عزبس ػجذ ػٞدح اُلٜذا١ٝ،( 5) 

 .50،ؿعبثن
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ػزذاء ػ٤ِٚ، ٝأُ٘لؼخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب أُذػ٢ ثزؾو٤ن ٛزٙ اُؾٔب٣خ.أُؼزذٟ ػ٤ِٚ، ٝأُٜذد ثبلا
 (1)

 

ٝرؾزَ أُقِؾخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُوبٕٗٞ ثٞفلٜب أؽذ أُوٞٓبد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رشاػ٢ ٓظبٛش اُؾ٤بح الإعزٔبػ٤خ 

اُؾٔب٣خ  ٝالأهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝرنغ اُنٞاثو الأعبع٤خ اٌُل٤ِخ ثٔخزِق الأٗؾطخ ك٢ أُغزٔغ، ك٢ٜ ٓؾَ

اُوب٤ٗٞٗخ، لإٔ عٞٛش أُقِؾخ ٣زٔضَ ك٢ فلاؽ٤خ اُؾن أُؾ٢ٔ ك٢ أؽجبع ؽبعبد ٓؼ٤٘خ، كبُؾٔب٣خ ؽشه لا ثذ 

ٓ٘ٚ ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ ٝهٞع الأػزذاء ػ٠ِ أُقِؾخ أُؾشٝػخ، كبُوبٕٗٞ ػ٘ذٓب ٣وشس ؽٔب٣خ ٓقِؾخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ 

أٛذاسٛب أٝ رؼشمٜب ُِخطش ٤ًِب  أٝ عضئ٤ب .الأػزذاء كئٗٚ ٣ز٠ُٞ اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ أُغبط ثزِي أُقِؾخ أٝ 
 (2)

 

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن رزؾذد رار٤خ أُقِؾخ أُؾ٤ٔخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ أُزٔضِخ ثؤ٤ٔٛخ رِي أُٞعغبد ٖٓ ٗٞاؽ٢ 

 ٓزؼذدح، ٝرزٔضَ أٜٛٔب:

ٔغ عبْٛ اُزؼ٤ِْ ك٢ روذّ أُغزٔؼبد ٝرط٣ٞشٛب، كلا ٣ٌٖٔ إفلاػ أ١ ٓغزيٍ حً الأثش ػهى انًجرًغ;  (1

 ٝعؼِٚ أًضش رؾنشا  ٝروذٓب  إلا ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼزٔذ صوبكخ أ١ ٓغزٔغ ثبلأعبط ػ٠ِ رؼ٤ِْ أكشادٛب

ًٔب ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ ػ٘بفش ث٘بء أُغزٔغ اُضوبك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝكو ب ُؼذد ٖٓ اُزقشكبد ٝأُقبُؼ اُزؾبس٤ًخ 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ رؼ٤ِْ الأكشاد ٤ًل٤خ  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝأُز٘ٞػخ ث٤ٖ أكشادٙ، ؽ٤ش ٣غْٜ

اُزقشف ًٔٞاه٤ٖ٘ ٓضول٤ٖ ٝٓزؼ٤ِٖٔ داخَ دُٝزْٜ، ثبلإمبكخ إ٠ُ ٓغبٛٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رٞع٤ْٜٜ إ٠ُ الاٗزٔبء 

ٝاُٞه٤٘خ داخَ اُذُٝخ ٝأُغزٔغ.
 (3)

 

ٝرزِخـ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ثٔب  رؤصش أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُطبُت ثؾٌَ ًج٤ش،  يٍ حٍث الأثش ػهى انطانة; (2

 :٢ِ٣ 

 .رؼَٔ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخػ٠ِ رـ٤٤ش ع٤ًِٞبد اُطِت ٝأكٌبسٙ أُخزِلخ 

  ّٝرؼَٔ ًزُي ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبرْٜ اُزشث٣ٞخّ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ أ٤ٔٛخّ ًج٤شح، ٝٓغبٛٔخ ٝامؾخ ك٢ ػ٤ِٔخّ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خّ، ٝرو٣ْٞ عِٞى اُطبُت

 اُٞاصع اُذ٢٘٣، ٝص٣بدح فِخ اُطبُت ثشثٚ ٖٓ خلاٍ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ أُخزِلخ. ٖٓ خلاٍ ؿشط

   ٖٓ ٣غبػذ ػ٠ِ رلزؼ ػو٤ِخّ اُطبُت، ٝؽشفٚ ػ٠ِ رؼِْ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ُِٞفٍٞ إ٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة

 اُزطٞس ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.

  ٠ِ هشاءح اٌُزت، ٝرٔذْٛ ثبُٜٔبساد الأعبع٤خّ ص٣بدح اُضوبكخ اُؼبٓخ ُذٟ اُطلاة، ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ؽشفْٜ ػ

 ُِز٤ٌق ٝاُؼ٤ؼ ٓغ اُج٤ئبد الاعزٔبػ٤خّ أُخزِلخ.

   ٍأُغؤ٤ُٝخّ، ٝٝمغ أٛذاكٚ اُخبفّخ ثبُؾ٤بح. روّٞ ثزؼ٤ِْ اُطبُت ػ٠ِ اعزـلا َ ّٔ رغُبػذ اُطبُت ػ٠ِ رؾ

أٝهبد اُلشاؽ، ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝػذّ رن٤٤ؼٜب. 
(4)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .76ػٔش عؼذ الله، اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ أُٔزٌِبد أُؾ٤ٔخ .ٓشعغ عبثن .ؿ (1) 

 2000اٙ ، اُوبٛشح ، ( إعٔبػ٤َ ػجذ اُشؽٖٔ ٓؾٔذ، اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُِٔذ٤٤ٖٗ ك٢ صٖٓ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ ، سعبُخ دًزٞس2) 

 . 351، ؿ 

 .76، ؿأؽٔذ ع٢ ػ٢ِ، ؽٔب٣خ الأؽخبؿ ٝالأٓٞاٍ ك٢ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، ٓشعغ عبثن (3) 

عزبس ػجذ ػٞدح اُلٜذا١ٝ، ؽٔب٣خ أُذ٤٤ٖٗ ٝهذ اُؾشة ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُؼبّ، ٓشعغ  (4) 

 .53،ؿعبثن

 



 
 

DOI: 10.33193/IJoHSS.11.9 25: 

 

 انًثحث انثاًَ

 انقٕاػذ انذٔنٍح نحًاٌح انًؤسساخ انرؼهًٍٍح أثُاء انًُاصػاخ انًسهحح

 
ذ ػبٓخ ُؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ أعزِضٓذ اُؾٔب٣خ اُؼبٓخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا رٌٕٞ الا ثزؾذ٣ذ هٞاػ

ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب  ٗز٘بُٜٝب ك٢ ٛزا أُجؾش ٝكوب  ُٔطبُت صلاس، ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُطِت الأٍٝ اُزٞف٤ق اُوب٢ٗٞٗ 

ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ،  اُذ٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ِٔخ ُلأرلبه٤بد ٝأُؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ، ك٤ٔب ر٘بُٝ٘ب ؽشٝه ٓ٘ؼ اُؾٔب٣خ

 .لوذإ اُؾٔب٣خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخك٤ٔب خقق٘ب أُطِت اُضبُش ُ

 نرؼهًٍٍح ٔفقاً نلأذفاقٍاخ ٔانًؼاْذاخ انذٔنٍح.انًطهة الأٔل; انرٕصٍف انقإًََ نهًؤسساخ ا

ُٔغِؾخ  اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ الارلبه٤خ ٝاُؼشك٤خ، ٝاُز٢ رطجن أص٘بء اُ٘ضاػبد اُ

اُذ٤ُٝخ ٝؿ٤ش اُذ٤ُٝخ ٝرغؼ٠ ُِزخل٤ق ٖٓ ٣ٝلاد اُؾشة، ػٖ هش٣ن رٞك٤ش هٞاػذ رٜذف إ٠ُ ؽٔب٣خ الأؽخبؿ 

٣ؾُبسًٕٞ ك٢ الأػٔبٍ اُؼذائ٤خ أٝ اُز٣ٖ ًلٞا ػٖ أُؾبسًخ، ًٝزُي هٞاػذ رٜذف إ٠ُ ؽٔب٣خ الأػ٤بٕ  اُز٣ٖ لا

.أُذ٤ٗخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼَٔ ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رو٤٤ذ ؽن الأهشاف ك٢ اعزخذاّ اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت اُوزب٤ُخ
 (1)

 

٤خ ٖٓ عٜخ، ٝ ٓٔزٌِبد صوبك٤خ ٖٓ عٜخ ٛزا ٣ٝوغ اُٞفق اُوب٢ٗٞٗ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤػزجبسٛب أٛذاف ٓذٗ

اُز٢ هنذ ثٞعٞة   1970ٖٓ ارلبه٤خ ؽٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ ػبّ  27أخشٟ، ٝرُي ثبلأعز٘بد إ٠ُ إر ٗـ أُبدح 

ٝمغ اُؾبساد ا٤ُٔٔضح ك٢ ؽبلاد اُؾقبس ػ٢ِ أُجب٢ٗ أٝ أٓبًٖ اُزغٔغ أُخققخ ُِؼجبدح أٝ اُلٕ٘ٞ أٝ اُؼِّٞ 

ٛب ٖٓ أُؤعغبد ٢ٌُ رزٞاكش ُٜب اُؾٔب٣خ، ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ـ ٗغز٘زظ إٔ الإرلبه٤خ رذخَ ؽبساد ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤ش

أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ مٖٔ ٗطبم أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ، ٝثبُزب٢ُ روغ مٖٔ ٗطبم ؽٔب٣خ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ.
 (2)

 

خبفخ ثؾٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ ٣ٝغت الإؽبسح ٛ٘ب ػ٠ِ إٕ ا٤ُ٥خ أُزجؼخ ُِؾٔب٣خ رزٔضَ ك٢ الارلبه٤بد اُ

ثبلإمبكخ إ٠ُ اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ اُذ٢ُٝ أُزٔضَ ك٢ الارلبه٤بد اُ٘بكزح ٝ  ،ٝالإرلبه٤بد اُخبفخ ثؾٔب٣خ الأػ٤بٕ أُذ٤ٗخ  

اُٞصبئن الأخشٟ راد اُطبثغ اُؼبّ اٝ الإه٢ٔ٤ِ ، كنلا  ػٖ اُوشاساد ٝ الاؽٌبّ ٝ اُزٞف٤بد  اُقبدسح ػٖ 

ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ،ثبلإمبكخ إ٠ُ اُؼَٔ اُذ٢ُٝ أُؾزشى ٖٓ ٓؤرٔشاد ٝ  ا٤ُٞٗغٌٞ ٝ ؿ٤شٛب

 ٝصبئن د٤ُٝخ اٝ ؽز٢ ٓؾبس٣غ الارلبه٤بد ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ٛزٙ اُؾٔب٣خ.

 ٝرزؾذد ٝكوب  ُٜزا اُٞفق أعظ ٝهٞاػذ اُؾٔب٣خ اُؼبٓخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ رزِخـ ثٔب ٢ِ٣:   

 حًاٌح انًؤسساخ انرؼهًٍٍح يٍ انٓجٕو انؼشٕائً . أٔلاً; 

ٖٓ ارلبه٤خ لاٛب١  4صْ عبءد أُبدح 1907ٖٓ ارلبه٤خ لاٛب١ اًذد ػ٢ِ هٞاػذ اُؾشة اُجش٣خ ػبّ  7أُبدح 

ثبلإمبكخ إ٠ُ ،ٝرنٔ٘ذ ػذّ رؼش٣ل أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜغّٞ 1954اُخبفخ ثؾٔب٣خ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ ػبّ  

الأػٔبٍ اُز٢ ٖٓ ؽآٜٗب إٔ رؼشك أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلإٗزٜبى أٝ اُنشس، ػلاٝح ػ٠ِ  مشٝسح ؽظش ع٤ٔغ

إرخبر اُؾ٤طخ ٝاُؾزس لاثؼبد أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ أُٞاهغ اُؼغٌش٣خ ٝرٞك٤ش اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُزِي أُؤعغبد ٝ 

رغ٘ت إهبٓخ اٛذاف ػغٌش٣خ ع٘ت أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ ثبُوشة ٜٓ٘ب.
 (3)

 

 ; ٔظغ الإشاساخ انرؼشٌفٍح نهًؤسساخ انرؼهًٍٍح.ثاٍَاً 

ؽؼبسا ٤ٔٓضا ٖٓ اعَ ٓؼشكخ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤػزجبسٛب أٛذاف ٓذ٤ٗخ ٣غت إٔ  1954أدخِذ ارلبه٤خ لاٛب١ 

ثٞعٞة ٝمغ اُؾبساد   1970ٖٓ الارلبه٤خ ػبّ  27إر ٗقذ أُبدح  ، رٌٕٞ ٓؼشٝكخ ٖٓ هجَ الأهشاف أُز٘بصػخ

ؽبساد ر٤ٔضٛب  أٔ انؼهٕود اُؾقبس ػ٢ِ أُجب٢ٗ أٝ أٓبًٖ اُزغٔغ أُخققخ ُِؼجبدح أٝ اُلٕ٘ٞ ا٤ُٔٔضح ك٢ ؽبلا

ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُؤعغبد ٢ٌُ رزٞاكش ُٜب اُؾٔب٣خ .
 (4)

 

                                                           
خ اُذ٤ُٝخ ُلأػ٤بٕ أُذ٤ٗخ" ٝكوب  لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ ( كبهٔخ ػجٞد ٣غش، اُؾٔب1٣) 

 .23، ؿ2015أًبد٤ٔ٣خ ؽشهخ دث٢، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ع٘خ  اُؼبّ،

عبثن، عزبس ػجذ ػٞدح اُلٜذا١ٝ، ؽٔب٣خ أُذ٤٤ٖٗ ٝهذ اُؾشة ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝاُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُؼبّ، ٓشعغ ( 2) 

 .52،ؿ2012

 .32ّ، ؿ 1969عِطبٕ ؽبٓذ، اُؾشة ك٢ ٗطبم اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، أُغِخ أُقش٣خ ُِوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، أُغِذ اُخبٓظ، ( 3) 

 ٗٞاٍ اؽٔذ ثغظ، اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٝؽٔب٣خ أُذ٤ٖٗ ٝالاػ٤بٕ أُذ٤ٗخ ك٢ صٖٓ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ، ٓشعغ عبثن،(  4) 

 .59ؿ
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 ثانثاً;  حًاٌح انًؤسساخ انرؼهًٍٍح اثُاء الاحرلال 

ش ػ٠ِ ٛزٙ أُؤعغبد ، ٝٗقذ ٣ؾٌَ الإؽزلاٍ خطشا  ًج٤شا  ػ٠ِ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔب ٣ؾٌِٚ ٖٓ خطش ًج٤

أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ ارلبه٤خ لاٛب١ ػ٢ِ اٗٚ ٣زٞعت اُضاّ اُطشف أُؾزَ إ ٣زخز ًبكخ إعشاءاد ٝ رذاث٤ش اُٞهب٣خ 

ُؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روغ مٖٔ الأٓبًٖ اُز٢ روغ رؾذ ع٤طشرٚ ٝرقشكٚ.
 (1)

 

  خ انرؼهًٍحانًطهة انثاًَ; ششٔغ يُح انحًاٌح انذٔنٍح  نهًؤسسا

 رؼذدد ؽشٝه ٓ٘ؼ اُؾٔب٣خ اُخبفخ ُِٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝصذ رؾذدد رِي اُؾشٝه ثٔب ٢ِ٣:

إٔ رٌٕٞ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هذ رْ رؤعغ٤غٜب ٝكن اُؾشٝه اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رلشمٜب رِي اُذُٝخ، ٝهذ  انششغ الأٔل;

فق اُوب٢ٗٞٗ ٌُٜٞٗب ٓؤعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝهذ أعزؾقِذ الإعبصح اُوب٤ٗٞٗخ ُٔٔزبسعخ أػٔبُٜب، ٝإلا خشعذ ػٖ اُٞ

 رذخَ ك٢ ٗطبم ؽٔب٣خ أخشٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٖٔ أػزجبسٛب أٛذاف ٓذ٤ٗخ كوو.

إٔ رؾن٠ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٔب٣خ ٝرذاث٤ش هب٤ٗٞٗخ ٝإداس٣خ ٓلائٔخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُٞه٢٘  انششغ انثاًَ;

 .خرؼزشف ُٜب ثؤ٤ٔٛزٜب الاعزض٘بئ٤خ ٝرٌلَ ُٜب أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُؾٔب٣

إٔ لا رغزخذّ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإؿشاك ػغٌش٣خ أٝ ًذسع ُٞهب٣خ ٓٞاهغ ػغٌش٣خ، ٝإ ٣قذس  انششغ انثانث;

ث٤بٗب  سع٤ٔب  ٣ؤًذ ػ٠ِ أٜٗب ُٖ رغزخذّ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ.
 (2)

 

ث٤ش ٗقذ ػ٢ِ رؼٜذ اُذٍٝ الأهشاف أُزؼبهذح ُٞمغ رذا 1954: أُبدح اُضبُضخ ٖٓ ارلبه٤خ لاٛب١ انششغ انشاتغ  

ٝأُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ الارلبه٤خ ٗقذ ػ٢ِ ارخبر اُزذاث٤ش  ، ٝهبئ٤خ ُِؾٔب٣خ  ٖٓ الاخطبس اُز٢ هذ رِؾن ثٜب ٝهذ اُغِْ

اُٞهبئ٤خ اُلاصٓخ ٖٓ أ١ مشس هذ ٣ِؾن ثٜب ك٢ ؽبٍ اُ٘ضاع أُغِؼ، ٖٓ خلاٍ ارخبر ًبكخ اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ ٝ ٓ٘غ 

٘ضاع أُغِؼ اٝ ك٢ ؽبلاد الاؽزلاٍ . أ١ رؼشك ٣ٜذد أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ اص٘بء اُ
(3)

 

  انًطهة انثانث; فقذاٌ انحًاٌح انذٔنٍح نهًؤسساخ انرؼهًٍٍح

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رلوذ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽٔب٣زٜب اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ؽبٍ ٓخبُلزٜب ُِـشك أُذ٢ٗ أُؼذٙ ُٚ رِي 

 غٌش١ ك٢ ؽبلاد ػذ٣ذح أٜٛٔب:أُؤعغخ، إر رلوذ أُؤعغخ رِي اُؾٔب٣خ ٝرٌٕٞ ٓؾلا  ُلأعزٜذاف اُؼ

 أٔلأ; أسرؼًال انًؤسسح انرؼهًٍٍح لأغشاض ػسكشٌح.

إرا رْ أعزؼٔبٍ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأؿشاك ٝ اٛذاف ػغٌش٣خ ًبعزؼٔبُٜب ًٔخضٕ ُلأعِؾخ أٝ أعزؼٔبُٜب  

لوذ ًٔٞهغ ػغٌش١ ٣زْ ٜٓبعٔخ اُؼذٝ ٖٓ خِِٚ اٝ أ١ اػٔبٍ أخشٟ ُٜب فِخ ثبلاػٔبٍ اُؼغٌش٣خ  ٝٛ٘ب ر

أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾٔب٣خ اُخبفخ أُوشسح ُٜب، ٝ ك٢ ؽبٍ ٓخبُلخ اُؾٔب٣خ أُوشسح ُِٔؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رٌٕٞ 

 .اُذُٝخ أُؼبد٣خ ؿ٤ش ٓو٤ذح ثبُزضآٜب  ك٢ ؽقبٗخ ٛزٙ أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ هبُٔب اعزٔشد أُخبُلخ

 ثاٍَاً; انظشٔف الإسرثُائٍح  

لاٍ اُنشٝساد اُؼغٌش٣خ ك٢ اُؾبلاد الإعزض٘بئ٤خ ُٔوزن٤بد اُنشٝسح رزؾذد اُظشٝف الإعزض٘بئ٤خ ٖٓ خ

اُؼغٌش٣خ اُوٜش٣خ، ٝهذ ؽذدد الإرلبه٤بد اُذ٤ُٝخ رٞع٤ٚ الاػٔبٍ اُؾشث٤خ ٝ اُؼذائ٤خ مذ رِي أُؤعغبد ك٢ ؽبٍ 

 رٞاكش مشٝسح ػغٌش٣خ هٜش٣خ ثؼذح ه٤ٞد ٜٓ٘ب إ ٣ٌٕٞ روش٣ش ٝعٞد ظشٝف اُنشٝسح اُؼغٌش٣خ ٖٓ هجَ سئ٤ظ

٣غت إ ٣جِؾ هشاس سكغ اُؾقبٗخ ًِٔب أٌٖٓ اُطشف   ،٤ٛئخ ؽشث٤خ ٣ؼبدٍ ثبلا٤ٔٛخ اٝ ٣لٞم ٝعٞد هٞح ػغٌش٣خ

أُؼبد١ هجَ ر٘ل٤زٙ ثٞهذ ًبك٢.
 (4) 

ٝرظٜش اُنشٝسح اُؼغٌش٣خ أص٘بء ٝعٞد ؽبعخ ػغٌش٣خ ػبعِخ ٣وُذسٛب هبئذ رٝ فلاؽ٤خ روزن٢ اُخشٝط ػ٠ِ 

خذاّ أعب٤ُت ٝٝعبئَ هزب٤ُخ ثؾشه إٔ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٜٓ٘ب كوو إمؼبف هذساد هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ، ٓٔب ٣غٞص ك٤ٜب اعز

 اُطشف ا٥خش ٓغ رغ٘ت الإمشاس ثبُٔقبُؼ أُؾ٤ٔخ هذس أُغزطبع، ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُؾبُخ الاعزض٘بئ٤خ.

ٌشح ٝهذ أًذد رُي ارلبه٤بد ع٤٘ق ٝاُجشٝرًٞٞلإ اُلاؽوبٕ كٜ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُز٢ أعبصد اُِغٞء إ٠ُ ك

اُنشٝسح اُؼغٌش٣خ، ٜٝٓ٘ب اُؾٌْ اُز١ ٣ؾظش ػ٠ِ دُٝخ الاؽزلاٍ رذ٤ٓش أ١ ٓٔزٌِبد صبثزٚ ٝٓ٘وُٞخ خبفخ 
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ثبلأكشاد أٝ ثبُذُٝخ إلا إرا ًبٗذ ٛ٘بى مشٝسح ػغٌش٣خ رغزٞعت ٛزا اُزذ٤ٓش، ًٔب أؽبسد الارلبه٤بد اُلاؽوخ ػ٠ِ 

ِؾَن ثٜب إ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘قٞؿ اُز٢ ، ًٝزُي اُج1954ارلبه٤بد ع٤٘ق ٜٝٓ٘ب ارلبه٤خ لاٛب١ ُؼبّ  ُٔ شٝرًٍٞٞ اُ

ر٘ط١ٞ ػ٠ِ كٌشح اُنشٝسح اُؼغٌش٣خ
1
 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ٗغذ إٔ اُنشٝسح اُؼغٌش٣خ ُْ رٞعذ ُٜب أ١ رطج٤وبد هنبئ٤خ ك٢ ٓؾٌٔخ لاٛب١، إلا إٔ 

ز٤ٜٖٔ الأُ ُٔ ٔبٕ اُز٣ٖ هبٓٞا ٓؾٌٔخ ٗٞسٓجشؽ هذ هنذ ثشكل اُذكغ ثؾبُخ اُنشٝسح اُز٢ اعز٘ذ إ٤ُٜب ثؼل اُ

ُٔغزٔذ ٖٓ ؽبُخ اُنشٝسح اُز٢ ٣وُذسٛب ًَ  ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزٜبًبد  ُلأػ٤بٕ أُذ٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ رؤع٤غب  إ٠ُ إٔ "اُذكغ اُ

 ُٓؾبسة رؤد١ إ٠ُ إٔ رقُجؼ هٞا٤ٖٗ ٝػبداد اُؾشٝة ٤ٔٛٝخ"

 

 انخاذًح
اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ، ثؾ٤ش رؾظ٠ أُؤعغبد  إ ٓغؤُخ ؽٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ أُغبئَ اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب

إٌ انًؼاْذ انرؼهًٍٍح ٔانًؤسساخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبؽزشاّ ٝ اٛزٔبّ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ، ؿز عبء هٍٞ ُٞس٣ٖ إ٣ض٢ُ ) 

انرشتٌٕح ًْ انؼًٕد انفقشي انزي ذقٕو ػهٍّ حعاسج تهذ يا، ٔقذ أقًٍد انًذسسح ذهثٍح نحاجح نُا، ػهٍُا أٌ 

هٍٞ عٕٞ ، ًزُي (م دائى ٔيُظى، فلا َذع اسرجاترُا ْزِ نهًصادفح أٔ أيش يشكٕك فٍَّسرجٍة نٓا َٔهثٍٓا تشك

(، ٖٝٓ ٛ٘ب تئيكاٌ انًذسسح أٌ ذغٍش َظاو انًجرًغ إنى حذ يؼٍٍ، ْٕٔ ػًم ذؼجض ػُّ سائش انًؤسساخد١ٞ٣ ) 

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ ٛزٙ أُؤعغبد.

ػ٤ِٜب، ُزُي ٗغذ إٔ أُٞاص٤ن ٝ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ هذ  كٔغؤُخ ؽٔب٣زٜب رؼزجش ؽن هج٤ؼ٢ ٌَُ اُذٍٝ ثٜذف اُؾلبظ

 ٝكشد اُؾٔب٣خ اٌُبك٤خ ُٜزٙ أُؤعغبد أص٘بء كزشاد اُ٘ضاػبد أُغِؾخ.

ٝرٔضَِّ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ ثؾو٤ٜب اُذ٤ُٝخ ٝؿ٤ش اُذ٤ُٝخ إؽذٟ فٞس اُٞاهغ الأًضش هغٞح ك٢ ػبُٔ٘ب، ٝرُي ُٔب ٣٘غْ 

ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ػ٤ِٔبد أعزٜذاف أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٞاء ػٖ هش٣ن ػٜ٘ب ٖٓ خغبئش ًج٤شح، ٝهذ أٗزؾشد 

 اعزٜذاكْٜ، أٝ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ أُؤعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلأؿشاك اُوزب٤ُخ ٝالأػٔبٍ اُؼذٝا٤ٗخ.

ٝ ثبُشؿْ ٖٓ ع٤ٔغ الارلبه٤بد اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ مشٝسح ؽٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ػذّ اُزؼشك ُٜب ٝ اُضاّ 

لأؽخبؿ اُز٢ ر٘زٜي ٛزٙ الارلبه٤بد ثٔغئ٤ُٞخ روغ ػ٠ِ ػبروْٜ الا إ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ خبفخ ك٢ اُذٍٝ ٝ ا

 اُذٍٝ اُز٢ رؼشمذ ُلاؽزلاٍ ٝ اُغ٤طشح ٝ اُؾشٝة ُْ رغِْ ٖٓ أػٔبٍ اُؼ٘ق ٝاُزخش٣ت. 

غ الارلبه٤بد ٝثؼذ إٔ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ دساعخ ٓٞمٞع اُجؾش  رٞفِ٘ب إ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٝرٞف٤بد  ٖٓ اعَ  اؽزشاّ ع٤ٔ

 اُذ٤ُٝخ اُز٢ ٛذكذ ُؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ : 

 ألاً ; انرحذٌاخ انرً ذٕاجّ حًاٌح انًؤسساخ انرؼهًٍٍح أثُاء انًُاصػاخ انًسهحح

 رزٔضِٜزٙ اُزؾذ٣بد ك٤ٔب ٢ِ٣:  

 ػذو يصادقح تؼط انذٔل ػهى اذفاقٍاخ انقإٌَ انذٔنً الإَساًَ (1
اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، إلا إٗ٘ب ٗغذ إٔ اُذٍٝ ؿ٤ش الأهشاف عزززسع ثؼذّ سؿْ إٔ الارلبه٤بد أْٛ ٓقبدس 

ٓقبدهزٜب ػ٠ِ ٛزٙ الارلبه٤بد ُززؾَِ ٖٓ الاُزضآبد أُلشٝمخ ثٔٞعجٜب ٝرزٌٖٔ ٖٓ اٗزٜبى ٛزٙ اُوٞاػذ 

 .ٝٓخبُلزٜب ٝثبُزب٢ُ رجذ٣ذ ٛزٙ اُؾٔب٣خ

 ػذو انرضاو انذٔل ترُفٍز قٕاػذ انقإٌَ انذٔنً (2
ش الأٓش ػ٠ِ الاُزضاّ ثوٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ اثزذاء  كؾغت، ٝإٗٔب ٓؾبًٔخ ًَ ٖٓ ٣٘زٜي هٞاػذ لا ٣وزق

 اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٝإ٣وبع أهق٠ اُؼوٞثبد ثؾوٚ.

 صؼٕتح ذفسٍش أحكاو انقإٌَ انذٔنً الإَساًَ (3
 ٛ٘بى فؼٞثخ ٓغزٔشح ك٢ رلغ٤ش أؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ اُغبس٣خ .

 غٍاب انرششٌؼاخ انٕغٍُح انًٕاصٌح نهقإٌَ انذٔنً الإَساًَ (4
اكزوبس اُزؾش٣ؼبد اُٞه٤٘خ إ٠ُ هٞا٤ٖٗ خبفخ ر٘ظْ ؽبسح اُؾشًخ اُذ٤ُٝخ ُِق٤ِت الأؽٔش ٝاُٜلاٍ الأؽٔش، 

 ٝاعزخذآٜب دٕٝ مٞاثو عؼَ ٛ٘بُي ٓجشس لأهشاف اُ٘ضاع أُغِؼ لاػزجبسٛب ٝمؼب  ػبٓب  ٝؽغضٛب.

 شش ٔانرٕػٍح لأًٍْح انقإٌَ انذٔنً الإَساًَذقصٍش انذٔل تانُ (5
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إٕ روق٤ش اُذُٝخ ث٘ؾش هٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٛٞ أؽذ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ ر٘زٜي اُؾٔب٣خ اُذ٤ُٝخ 

ُِٔٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أص٘بء اُ٘ضاػبد أُغِؾخ، إر ٣لزشك أُؼشكخ اُزبٓخ ثوٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ٝػ٠ِ 

 هٞاد اُذُٝخ أُغِؾخ.ٝعٚ اُخقٞؿ 

 ثاٍَاً;انُرائج

إ ٓلّٜٞ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓلّٜٞ ٝاعغ ٣ؾَٔ ك٢ ه٤برٚ أُؤعغبد أُ٘وُٞخ ٝاُضبثزخ اُز٢ رٔزغ ثؾذ رارٜب  -

ثو٤ٔخ أصش٣خ اٝ ك٤٘خ ، ًٝزُي ٣ؾَٔ أُجب٢ٗ ٝأُؤعغبد أُخققخ ثقلخ سئ٤غ٤خ ٝكؼ٤ِخ ُؾٔب٣خ ٝػشك 

 ث٤٘خ اُززًبس٣خ . أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔشاًض الا

إٔ اُؾٔب٣خ أُوشسح ك٢ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ٓشرجطخ ثوٞاػذ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ ، لإ رذ٤ٓش أُؤعغبد  -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا ٣وقذ ثٚ الأؽغبس ٝالأؽ٤بء الأخشٟ ، ثَ أُوقٞد ثٚ راًشح اُؾؼٞة ٝم٤ٔشٛب اُؾ٢ ٣ٞٛٝزٜب ثغجت 

ؽز٠ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝثؾٌَ خبؿ ٝعبئَ اُؾشة الأٓش اُز١ أعبص ُِذٍٝ اُزطٞساد اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ؽِٔذ 

الإهشاف رؼ٤ٖ إكشاد ُؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٓ٘ؾْٜ ؽٔب٣خ أُؼضصح ٖٓ اؽزٔبٍ رؼشمْٜ لإػٔبٍ اُؼ٘ق 

 اُز٢ هذ رغجت ُْٜ ثؤمشاس ك٢ الأٓبًٖ اُز٢ روغ ػ٠ِ ٓغبكبد هش٣جخ ٖٓ أُؤعغبد .

اُلنَ اٌُج٤ش ك٢ ٝمغ أؽٌبّ هب٤ٗٞٗخ رٌلَ ؽٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ رُي ثؼذ  أّٗٚ ًبٕ ُٔ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ -

 .1954رٞفِٜب إ٠ُ إثشاّ ارلبه٤خ خبفخ ثؾٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٔضِخ ك٢ ارلبه٤خ لاٛب١ ػبّ 

عذ٣خ ٝؿ٤ش إ أُٞاهق اُذ٤ُٝخ عٞاء ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ اُذ٢ُٝ اٝ ٖٓ اُذٍٝ ٝ الاكشاد ؿ٤ش ًبك٤خ ٝؿ٤ش  -

 كؼبُخ ك٢ ٓٞاعٜخ الاٗزٜبًبد اُز٢ رزؼشك ُٜب أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 ثانثاً; انرٕصٍاخ

ٝثشٝرًٞلارٜب  ثؾبٕ ؽٔب٣خ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٝمغ ٗظبّ  1954الاُزضاّ ثٔؼبٛذاد ٝ ارلبه٤بد لاٛب١ ُؼبّ  -

 بد .ٓشاهجخ ٝ ٓؾبعجخ د٤ُٝخ  ٌَُ دُٝخ هشف ثبُٔؼبٛذح ر٘زٜي ٛزٙ الارلبه٤

دػٞح اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ا٠ُ ػوذ ٓؼبٛذح د٤ُٝخ خبفخ ٓغ دٍٝ عٞاس اُؼشام رٌلَ ٓؾبسثخ الارغبس ؿ٤ش   -

أُؾشٝع ثبُٔؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػبدح ٓب ٣نجو ٜٓ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ ا٠ُ اُؼشام ٝا٠ُ ػوذ ارلبه٤خ اخشٟ ٓغ اُذٍٝ 

اٗت اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُوب٢ٗٞٗ رشًض ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اُؼشث٢ اُؼشث٤خ ُؾٔب٣خ الاصبس اُؼشث٤خ ٝف٤بٗزٜب رز٘بٍٝ ٓخزِق عٞ

ك٢ ٌٓبكؾخ اُغشائْ اُٞاهؼخ ػ٠ِ الاصبس ، ٝاُؼَٔ اُؼشث٢ أُ٘ظْ لاعزؼبدح الاصبس ٝأُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشث٤خ اُز٢ 

 رْ الاعزؾٞار ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُغٜبد اُشع٤ٔخ .

٤ُخ ٝ أُبد٣خ، ثٜذف ٓغبػذرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُؾٔب٣خ دػْ اُذٍٝ اُز٢ رٔزِي ٓٔزٌِبد صوبك٤خ ثبلإػبٗبد أُب -

 ُٔٔزٌِبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٖٓ الاٗزٜبًبد .

إٗؾبء ُغبٕ اُزؾو٤ن ك٢ اُونب٣ب اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾَ اػزذاء ٓغِؼ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ الاٗزٜبًبد  -

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔغٜب .

 رؼزجش ٖٓ أُؤعغبد أُؾ٤ٔخ لا أُجبؽخ . رغغ٤َ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٌُ -

اُؼَٔ ػ٠ِ إسعبع أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٢ٛ ثؾٞصح دٍٝ أخشٟ ؿ٤ش ٓبٌُٜب الأف٢ِ، ٝ رُي ثزؾش٣ي  -

  أُلبٝمبد عذ٣ب  ٓؼٜب.

 

 انًصادس

 

، 1أؽٔذ ع٢ ػ٢ِ، ؽٔب٣خ الأؽخبؿ ٝالأٓٞاٍ ك٢ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ الإٗغب٢ٗ، داس الأًبد٤ٔ٣خ، اُغضائش، ه (1

2010. 

إعٔبػ٤َ ػجذ اُشؽٖٔ ٓؾٔذ، اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُِٔذ٤٤ٖٗ ك٢ صٖٓ اُ٘ضاػبد أُغِؾخ ، سعبُخ دًزٞساٙ ،  (2
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 .2012، 1ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ، ثـذاد، ه  ٓشًض اُجؾٞس
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