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 انًهخض

إؽذاس  عٙذ ِٕظُ ِٚخطو ٌٗ ٌزض٠ٚذ اٌّزذسث١ٓ ثّٙبساد ِٚؼبسف ٚخجشاد ِزغذدح رغزٙذف٠ؼزجش اٌزذس٠ت 

 , أدائُٙ رغ١١شاد ا٠غبث١خ ِغزّشح ِٓ خجشارُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚعٍٛوُٙ ِٓ اعً رط٠ٛش وفب٠خ

فبٌزذس٠ت ١ٌظ غب٠خ أٚ ٘ذفب فٟ ؽذ رارٗ ٚإّٔب ٚع١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رٙذف إٌٟ رؾم١ك وفبءح فٟ الإٔزبط 

ٚاِز١بصا فٟ اٌخذِخ ,  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ فبػ١ٍخ  ثشٔبِظ رذس٠جٟ لإػذاد اٌؼ١ٕخ  فٟ اوغبة اٌطبٌجبد 

هبٌجخ  ِٓ لغُ  20ػ١ٕخ اٌجؾش ِىٛٔخ ِٓ  اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌزٟ رؤٍ٘ٙٓ  ٌٍؼًّ فٟ اٌّقبٔغ  , ٚوبٔذ

 و١ٍخ اٌفْٕٛ ٚاٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ ,  –رق١ُّ الاص٠بء 

 ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ اْ اٌجشٔبِظ ٔبعؼ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ , ٠ّٕٟٚ  اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌجشٔبِظ

 ٚأٚفذ اٌجبؽضخ 

 رفؼ١ً اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّؾبوبح اٌٛالغ ٌغٛق اٌؼًّ . -1

ِغب٠شح الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٌلاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ ِٙبساد  -2

 ِٚؼبسف اٌطبٌجبد 
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ABSTRACT 
 

Training is an organized effort , and planned to provide the trainees with the skills, 

knowledge and experience of renewable target changes continuously from positive 

experiences and attitudes and behavior in order to develop the adequacy of their 

performance  ,  

Training is not an end or an end in itself but a means, which aims to achieve 

efficiency in production and privilege in service, research aims to determine the 

effectiveness of a training program for the preparation of the sample in the Giving 

students the knowledge and skills that qualify them to work in factories , and the 

sample is composed of 20 student from the Department of fashion Design - Faculty 

of Arts and interior Design  ,  

The research found that the program is successful in achieving its objectives , and 

develop the skills and knowledge contained in the program 

The researcher recommended 

1- Activating of the training programs to simulate the reality of the job market  .  

2- to keep pace with global trends to take advantage of modern information 

technology in the process of training and development of skills and knowledge of 

students 
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 انبسثت هيمذيت ٔيشك

٠شرجو ِفَٙٛ الاعزضّبس ثّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ, فبٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ػ١ٍّخ صمبف١خ, رٙذف إٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح     

ٚرشوض  الإٔغب١ٔخ, ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ لذسح الإٔغبْ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚرم١ٕبد اٌؼقش,

ؽ١ش رؼزجش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ أؽذ أُ٘ ػٕبفش ػ١ٍّخ   اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ػٍٟ مشٚسح رفؼ١ً اٌطبلبد اٌجؾش٠خ

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزخط١و اٌغ١ٍُ ٚاعز١ؼبة اٌّزغ١شاد ِٚٛاءِخ إٌظُ الإداس٠خ 

 ٚثشاِظ اٌزأ١ً٘ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

                                                                                                            

(http://www.bab.com.) 

ٚاٌزذس٠ت ٠ؼزجش ِٓ لج١ً الاعزضّبس فٟ اٌشأعّبي اٌجؾشٜ ٌزّى١ٓ اٌفشد ِٓ ٌؼت اٌذٚس اٌزٞ  ٠غٕذ إ١ٌٗ فٟ إهبس   

جو ولاً ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اسرجبهبً ٚص١مبً ثز١ّٕخ اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ , ِٚغبػذرٗ ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ ظشٚف اٌؼًّ , ٠ٚشر

اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ثٙذف رؾم١ك ر١ّٕخ الإٔغبْ ٚثبٌزبٌٟ اٌّغزّغ فٟ وبفخ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ 

, ٠ٚؼزجش ػٍّبء إٌفظ اٌقٕبػٟ اٌزذس٠ت ِٓ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌّطشٚؽخ ٌؾً اٌّؾىلاد اٌؾنبس٠خ اٌؾذ٠ضخ , 

ت ٠ؼزجش ِٓ لج١ً الاعزضّبس فٟ اٌشأعّبي اٌجؾشٜ ٌزّى١ٓ اٌفشد ِٓ ٌؼت اٌذٚس اٌزٜ ٠غٕذ إ١ٌٗ فٝ إهبس فبٌزذس٠

 (13َ : 2005اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ , ِٚغبػذرٗ ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ ظشٚف اٌؼًّ . )إ٠ّبْ ِشػٝ : 

إؽذاس  غزٙذف١ٓ ثّٙبساد ِٚؼبسف ٚخجشاد ِزغذدح رٌزض٠ٚذ اٌّزذسثعٙذ ِٕظُ ِٚخطو ٌٗ اٌزذس٠ت ٠ٚؼزجش  

 , أدائُٙ رغ١١شاد ا٠غبث١خ ِغزّشح ِٓ خجشارُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚعٍٛوُٙ ِٓ اعً رط٠ٛش وفب٠خ

وّب أْ اٌزذس٠ت ٌٗ ِشدٚد ٚػبئذ ٠ظٙش فٟ ثٕبء اٌؼٕقش اٌجؾشٞ إٌّزظ ٚاٌفؼبي اٌزٞ ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٟ ص٠بدح      

 َ(2007اٌىفبءح الإٔزبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ وىً . )أًِ ػجذ اٌشؽّٓ : 

رؼزجش فٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِٓ اُ٘ اٌقٕبػبد اٌلاصِخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ لأٙب رّضً اٌقذاسح فٟ اٌقٕبػخ  ٚ    

رؼزجش اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼزجش اٌمبعُ اٌّؾزشن الأػظُ فٟ أٞ  ,اٌمبئّخ فٟ ِؼظُ ٘زٖ اٌذٚي 

ػ١ٍّبد ٌٍز١ّٕخ اٌؾبٍِخ رزُ ػٍٟ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ , ؽ١ش أٔٙب ِؼ١ٕخ ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ 

 ٌٍّؾبسوخ فٟ دفغ ػغٍخ الإٔزبط.

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚإوغبثٙٓ اٌّٙبساد ٚرٙذف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌٝ ر١ّٕخ لذساد اٌطبٌجبد 

 ٚاٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٌزأ١ٍ٘ٙٓ ٌٍذخٛي فٝ عٛق اٌؼًّ

ٚرؼزجش فٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح  ِٓ اٌقٕبػبد اٌزٟ رؾمك ٔفؼبً الزقبد٠بً ٌٍّغزّؼبد ٚثخبفخ اٌّغزّؼبد     

١بط اٌؾذ٠ذ ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ إٌب١ِخ وّب رزغُ ٘زٖ اٌقٕبػخ ثغزة الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٔظشاً ٌلاؽز

 ثٙزٖ اٌقٕبػخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛافش ا٢لاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 ا١ٌٗ ٠ؾزبط ٔبؽ١خ ِٚب ِٓ ٚوفبءرٙب اٌخش٠غخ رخقـ ث١ٓ اٌؼلالخ إغفبي ٔغزط١غ لا ٚرشٜ اٌجبؽضخ إٔب       

 اٌقٕبػخ , ِغبي فٟ ٌٍؼًّ عبِؼٟ ِؤً٘ خش٠ظ ا٢ْ إٌٝ ٠ٛعذ لا ٔفغٗ اٌٛلذ أخشٜ , ٚفٟ ٔبؽ١خ ِٓ اٌّغزّغ

ٔزبط اٌّلاثظ  ٚ٘ذفب سئ١غ١ب لإوغبة اٌطبٌجخ ِؼبسف إُ٘ عٛأت أٚرّضً اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ عبٔجب ٘بِب ِٓ       

 ِٚٙبساد رؤٍ٘ٙب ثبٌؼًّ فٟ أؽذ ِقبٔغ اٌّلاثظ أٚ إٔؾبء ػًّ خبؿ ثٙب فٟ ِغبي اٌزق١ٕغ .

ٌزٛم١ؼ ِذٜ فلاؽ١خ اٌزق١ُّ ٌٍزٕف١ز , ٚاٌؾىُ اٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح  ِٓ أ١ّ٘خ إػذاد بٚأطلال   

ػ١ٍٗ ثبٌٕغبػ ٚاٌفؾً , ٚرؼزجش ا٠نب ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً فٟ الأزبط اٌىج١ش اٚ ؽغت اٌطٍت , ٟٚ٘ اٌزٟ رزٕجأ ثغٛدح 

اوغبة اٌطبٌجبد ِؼبسف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ِؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ  , ِّب دػٝ اٌجبؽضخ اٌٝ  إٌّزظ إٌٙبئٟ

 . ِٚٙبساد  إػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح

 

 اْذاف انبسث 

رؾذ٠ذ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ إوغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٌٍطبٌجبد ٚاٌزٟ رؤٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ثقٕبػخ  -1

 اٌّلاثظ اٌغب٘ضح .

 ٠زطٍجٙب عٛق اٌؼًّإػذاد ٚرذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌطبٌجبد لإوغبثُٙ ِٙبساد  -2

 اًْٛت انبسث :

 ثّب ٠زٛاءَ ِغ اٌّغزغذاد فٟ عٛق اٌؼًّ  ٌٍطبٌجبدسفغ ِغزٜٛ أداء  -1

http://www.bab.com/
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ثئلبِخ ِؾشٚػبد فٕبػ١خ فغ١شح ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزذس٠ت فٟ ِغبي اٌّلاثظ  ٌٍطبٌجبدإربؽخ اٌفشفخ  -2

 اٌغب٘ضح .

رزٛافش ف١ٙب اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ اٌزٟ رؤٍُ٘ٙ رٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فٟ إػذاد وٛادس ف١ٕخ ِذسثخ  -4

 ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ ِغبي فٕبػخ اٌّلاثظ .

 يظطهساث انبسث :

 Programثشٔبِظ :  

٘ٛ ِغّٛػخ ِنٓ الأٔؾنطخ ٚاٌفؼب١ٌنبد أٚ الإعنشاءاد اٌّشرجطنخ اٌزنٟ ٠نزُ رٕف١نز٘ب   فنٟ ٚلنذ ِؾنذد ٚفنٟ ػلالنبد 

 ( 1997ِخططخ ِززبثؼخ ِٚزضإِخ ثبعزخذاَ ِٛاسد ٚرم١ٕبد ِٕبعت     )ػٍٟ اٌغٍّٟ : 

 Trainingانتذسٚـب : 

فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠ؼٕٟ اٌزؼ٠ٛذ ٚاٌزأد٠ت ٚاٌّشاْ ف١مبي دسة اٌفشط أٞ أدثٗ ٚػٍّٗ ِٚشٔٗ . )ِؾّذ أ٠ّٓ  -

 ( 367َ : 2007ػجذ اٌٍط١ف: 

٘ٛ أداح اٌز١ّٕخ ٚٚع١ٍزٙب اٌزٟ إرا أؽغٓ اعزضّبس٘ب ٚرٛظ١فٙب رّىٕذ ِٓ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌىفب٠خ فٟ الأداء  -

 (www.dawaseredu.gov.saٚالإٔزبط . )

َ : 2007ٔؾبه ػٍّٟ ٠ٙذف إٌٝ فمً اٌّؼبسف ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد ٚرغ١١ش اٌغٍٛو١بد . )وبًِ ػٍٟ ِزٌٟٛ :  -

254 ) 

 Training Programانبشَايح انتذسٚبٙ : 

أعٍٛة ِٕظُ ٠جذأ ث١ٕخ ِغزمٍخ ِٓ ِغّٛػخ اٌّٙبساد اٌّشاد إ٠قبٌٙب إٌٝ اٌّزذسة ٚاٌزٟ رقبؽ ٚفك  -

 (www.wikipedia.orgثزؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٠ٕٚزٟٙ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ . )

ثشٔبِظ ِقُّ ثّؾزٜٛ ٚػّك ِؼ١ٕ١ٓ ِٚذٜ صِٕٟ ِؾذد ٌزغط١خ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ , ف١غُٙ رىبًِ   -

 (2007: سفبػٟ ٚفبػ١ٍخ اٌّذخلاد فٟ رؾم١ك عٛدح ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت .)ؽبرُ

رؾم١ك أػٍٝ دسعبد اٌّٛائّخ ث١ٓ ِب رذسعٗ اٌطبٌجٗ فٟ ِغبي  انًمظٕد بانبشَايح انتذسٚبٙ فٙ ْزا انبسث :

اٌزخقـ ٚث١ٓ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٚغزخذَ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ ِٓ خلاي رذس٠ت اٌطبٌجبد ػٍٝ ِّبسعخ 

  مٛاثو ِؾذدح ِّٙبد اٌزخقـ خلاي فزشاد اٌذساعخ فٟ ث١ئخ ِؾبوبح فؼ١ٍخ ٚفك

 Sampleانؼُٛت:  

ٟ٘ اٌزشعّخ اٌفؼ١ٍخ ٌفىشح اٌّقُّ ٟٚ٘ اٌزٟ رؾىُ ػٍٝ اٌزق١ُّ ثبٌٕغبػ أٚ اٌفؾً , ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ ِشاؽً       

 (.171, 2003أزبط اٌّلاثظ ) ٔغٜٛ ؽىشٞ ٚاخشْٚ , 

ٚاٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ٟ٘ لطؼخ ٠زُ رؼذ٠ٍٙب ٚرؾ٠ٛش٘ب ٌٍٛفٛي ثٙب اٌٝ اٌؾىً إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ  

اٌزٞ ٠زُ ػٍّٗ ثطش٠مخ ّٔط١خ ٚثأػذاد وج١شح , ٚإٌّزظ ػجبسح ػٓ ٔغخ ِزىشسح ٌٍؼ١ٕخ ثّمبعبد ِزؼذدح ) ا٠ّبْ 

 (.45-1997ػجذ اٌغلاَ , 

 Industry:  طُاػت

, ٟٚ٘ وً ػٍُ أٚ فٓ ِبسعٗ الإٔغبْ ؽزٝ ٠ّٙش ف١ٗ ٠ٚقجؼ ؽشفخ ٌٗ . )اٌّؼغُ اٌٛع١ض: ؽشفخ اٌقبٔغ     

2001 :َ372 ) 

 Apparel Industry:  طُاػت انًلابظ انداْضة

ٟ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّش ثٙب اٌخبِبد اٌّؼذح ٌلإٔزبط ِٕز اْ وبٔذ ألّؾخ ؽزٝ رقجؼ لطؼخ ٍِجغ١خ ربِخ اٌقٕغ      

 (9-2009ِشٚس٘ب ثبٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ )ص٠ٕت ػجذ اٌؾف١ع ,ِٚؼذح ٌلاعزٙلان خلاي 

 فـشٔع انبسـث :

رٛعذ فشٚق داٌخ إؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّزنّٕخ ثبٌجشٔبِظ فٟ اٌزطج١ك  -1

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ" .

 ٚثؼذٖ اٌطبٌجبد فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ لجً رطج١ك اٌجشٔبِظرٛعذ فشٚق داٌخ إؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد  -2

  ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ" 

ٌقبٌؼ  ٚثؼذٖ رٛعذ فشٚق داٌخ إؽقبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطبٌجبد فٟ الاخزجبس اٌّٙبسٞ لجً رطج١ك اٌجشٔبِظ -3

  ٌجؼذٞااٌزطج١ك 

 

http://www.dawaseredu.gov.sa/
http://www.wikipedia.org/
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 اخشاءاث انبسث :

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌزؾمك فٟ فشٚمٗ . ٗ اٌجؾش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٚرٌه ٌّلاءِزارجغ ٘زا ِٕٙـظ اٌجؾـش :     

اٌفْٕٛ ٚاٌزق١ُّ و١ٍخ  - هبٌجخ ِٓ هبٌجبد لغُ رق١ُّ الأص٠بء ( 20رُ رطج١ك اٌجشٔبِظ ػٍٝ )ػُٛـت انبسـث : 

 اعبث١غ  7ٌّذح  ٚرٌه  اَ اٌمشٜ عبِؼخ  – اٌذاخٍٟ

 أدٔاث انبسـث : 
أزبط ٚرٌه ِٓ خلاي  ٌّشاؽً أزبط اٌؼ١ٕخ فٟ فٕبػخ اٌّلاثظثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الأعبع١خ  -1

  فغزبْ هفٍخ  

 اخزجبس رؾق١ٍٟ )لجٍٟ / ثؼذٞ( ٌم١بط اٌّؼبسف اٌّزنّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ.  -2

 ذس٠جٝ . اخزجبس رطج١مٟ ِٙبسٞ )لجٍٟ / ثؼذٞ( ٌم١بط اٌّٙبساد اٌّزنّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌز -3

 ِم١بط رمذ٠ش ٌزم١١ُ ٔزبئظ اٌزذس٠ت ٚرٌه ٌم١بط اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ .  -4

 زـذٔد انبسـث : 

 اػذاد ٚرٕف١ز فغزبْ هفٍخ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ ِشاؽً أزبط اٌؼ١ٕخ  -

 ِمشس رق١ٕغ اٌّلاثظ –اٌّغزٜٛ اٌخبِظ  –ػٍٝ هبٌجبد لغُ رق١ُّ الأص٠بء رُ اٌزطج١ك  -

 .اٌٛؽذح الأزبع١خ ثى١ٍخ اٌفْٕٛ ٚاٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزذس٠ت  فٟ  -

 انذساعاث انغابمت :

بشَايح تذسٚبٙ نتأْٛم انخشٚداث نظُاػت بؼغ يكًلاث ( بؼُٕاٌ " 2009دساعت نًٛاء ػبذ انفتاذ ) .1

 " انًلابظ يٍ بماٚا الألًشت

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٟ اػنذاد ثشٔنبِظ رنذس٠جٟ ٌٍخش٠غنبد لإوغنبثٙٓ اٌّؼنبسف ٚاٌّٙنبساد اٌخبفنخ ثقنٕبػخ ثؼنل  

ِىّلاد اٌّلاثظ ٚثبٌزؾذ٠ذ ؽمبئت ا١ٌذ إٌغبئ١خ ثبلاعزفبدح ِٓ ػٛادَ اٌّلاثنظ اٌغنب٘ضح ٚثمب٠نب الألّؾنخ ٚالألّؾنخ 

١نخ اٌغبٔنت اٌّؼشفنٟ ثبٌٕغنجخ ٌّىّنلاد اٌّلاثنظ اٌّغزؼٍّخ  , ٚرٛفً اٌجؾش إٌٟ أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ رّٕ

 0ٚاٌزم١ٕبد اٌخبفخ ثٙب ٚأ٠نب ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّٙبسٞ فٟ سعُ ّٔبرط اٌؾمبئت ٚرٕف١ز٘ب

بشَايح تذسٚبٙ نتأْٛم شببا  انخبشٚدٍٛ  : " ( بؼُٕا2007ٌدساعت زاتى أزًذ سفاػٙ ٔ زاصو ػبذ انفتاذ) .2

رٛفً اٌجؾش إٌٝ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٔنبعؼ فنٟ رؾم١نك أ٘ذافنٗ ٠ٚزٕنبٚي  نهؼًم فٙ طُاػت انًلابظ انداْضة "

اٌجؾش الأعظ ٚاٌّجبدا اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ, ٠ٚٙذف إٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ فبػ١ٍزٗ فٟ إوغنبة اٌّؼنبسف 

 ٚاٌّٙبساد ٌؾجبة اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٟ رؤٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ثقٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح . 

و( بؼُٕاٌ : "أثش 2005) Akuratiy agamage & Vathsalaخٙ ، فاصعهلا اخايا دساعت أكٕساتٙ .3

 انبشايح انتذسٚبٛت فٙ تسذٚذ ازتٛاخاث انتًُٛت الإداسٚت بًظاَغ انًلابظ بغٛشلاَكا" 

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزٟ رغبػذ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ الإداساد اٌف١ٕخ ثّقبٔغ 

ح, ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ الاؽز١بعبد ٚٚمغ اٌؾٍٛي اٌزذس٠ج١خ اٌّلاثظ اٌغب٘ض

ِذ٠ش فٕٟ ثبلإمبفخ إٌٝ ثؼل اٌؼب١ٍِٓ ثٙزٖ  78ٌٍمنبء ػٍٝ ِؼٛلبد فٕبػخ اٌّلاثظ , ٚأعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ 

 اٌّقبٔغ .

د اٌزٕظ١ّ١خ فٟ فٛسح خطو ِززب١ٌخ ِغ رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِٓ أُ٘ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ٚمغ الاعزشار١غ١ب

اٌزق١ُّ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌخطو اٌّزّضٍخ فٟ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب عذ ٘زٖ الاؽز١بعبد , وّب رٛفٍذ أ٠نبً 

إٌٝ إثذاء اٌّزذسث١ٓ إ٠غبث١خ ٚرفبػً ِغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرجٍٛس رٌه ِٓ خلاي اٌزؾٛي الإ٠غبثٟ فٟ اٌّٙبساد 

 ٕبء اٌزذس٠ت .اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب أص

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٟ و( بؼُٕاٌ : " َظاو انتذسٚب بششكت سايتكظ " 2002) Jim Phillipsدساعت  .4

رق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌؾجبة ػٍٝ آ١ٌبد الإٔزبط لإوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ ثّقبٔغ 

ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ . رٛفٍذ اٌذساعخ  إٔزبط اٌم١ّـ اٌشعبٌٟ , ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌطلاة اٌّزفٛل١ٓ

 إٌٝ أْ اٌزذس٠ت أدٜ إٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؾجبة ٚاٌزٞ أؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚعٛدح إٌّزظ . 
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و( بؼُٕاٌ : "أثش اعتخذاو بشَايح تذسٚبٙ ػهٗ اكتغا  2002دساعت زاتى أزًذ يسًٕد سفاػٙ ) .5

 يٓاساث انتخطٛؾ نؼًهٛاث انمض فٗ طُاػت انًلابظ" 

رٕبٌٚذ اٌذساعخ الأعظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ت فٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد , ٚدساعخ اٌّؼٍِٛبد 

لاصِخ فٝ ِغبي اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌمـ , ٚ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزخذاَ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ اٌ

 ثشٔبِظ رذس٠جٟ فٝ اوزغبة ِٙبساد اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌمـ فٟ فٕبػخ اٌّلاثظ . 

" ِغٕذ رُ رمغ١ُّٙ ػؾٛائ١بً إٌٝ عذ ِغّٛػبد ثّٛعت ػؾشح ِغٕذ٠ٓ 60ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ "

ُ ٠زذخً اٌجبؽش فٝ رٛص٠غ اٌّغٕذ٠ٓ داخً اٌّغّٛػبد ِّب ٠غؼٍٙب ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثبٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح , ٌٚ

 فؾ١ؾخ . 

رٛفٍذ اٌذساعخ إٌٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاعزفبدح اٌّزذسث١ٓ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٝ ٠ؾز٠ٛٙب 

 اٌجشٔبِظ .

 

 و( بؼُٕاٌ : " دٔس انتذسٚب فٙ تًُٛت انًٕاسد انبششٚت "2000)  Ross Lawrence Peckfordدساعت  .6

( فٟ HRDCرجشص اٌذساعخ دٚس اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ , ػٓ هش٠ك ِٕظّخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ )

ِغبي  ١ٔٛفٛٔذلأذ ٚلاثشادٚس ٚاٌزٟ رٙزُ ثذساعخ ِؾىلاد اٌّق١ّّٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ فٟ

 فٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح , ٌٛمغ اٌخطٛه اٌؼش٠نخ لاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت . 

 

و( بؼُٕاٌ : "فاػهٛت بشَايح تذسٚبٙ نتًُٛت انًٓاساث الأعاعٛت 1999دساعت زاتى أزًذ يسًٕد سفاػٙ ) .7

 نلأفشاد انًدُذٍٚ بانمٕاث انًغهست"

اٌزذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ رٕبٌٚذ اٌذساعخ الأعظ ٚاٌّجبدا اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجشٔبِظ 

ِؼبسف  -اٌخبفخ ثقٕبػخ اٌّلاثظ ٌلأفشاد اٌّغٕذ٠ٓ ثبٌمٛاد اٌّغٍؾخ "ِؼبسف خبفخ ثزؾغ١ً اٌّبو١ٕبد 

 خبفخ ثؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز" .

اد ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رض٠ٚذ الأفشاد اٌّغٕذ٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ػٓ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّبو١ٕخ اٌقٕبػ١خ ر

" , ٚوزٌه ثؼل أعظ اٌزٕف١ز ٌٍٛفٛي ثبٌّزؼٍُ إٌٝ الإرمبْ اٌّٙبسٞ لأعظ 301اٌغشصح اٌّمفٍخ "اٌغشصح اٌؼبد٠خ 

( ِغٕذاً رُ رمغ١ُّٙ ػٍٝ صّبْ ِغّٛػبد 80ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ),  اٌؾ١بوخ اٌّزنّٕخ فٝ اٌجشٔبِظ

 ػؾٛائ١بً ثّٛعت ػؾشح ِغٕذ٠ٓ ثبٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح 

عخ إٌٝ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٔبعؼ فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٕٗ ٠ٚؼٍُ ثبٌفؼً ٌلأعظ اٌزٝ ٠زنّٕٙب ٚرٛفٍذ اٌذسا

 اٌجشٔبِظ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد .

 

و( بؼُٕاٌ : " بشَايح تذسٚبٙ نتًُٛت يٓاساث 1997) Bass Randall & Chanbless Jinدساعت  .8

لبِذ اٌذساعخ ػٍٟ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ انؼايهٍٛ انًطهٕبٍٛ ٔانًسذدٍٚ بمطاع انٕظائف فٙ اندٛش " 

 بئفُٙ ١ٌغب٠شٚا أؽذس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ , ثٙذف رؾغ١ٓ لذسح اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌٛظبئف فٟ اٌغ١ؼ فٟ إٔغبص ِزطٍجبد ٚظ

 

 إخشاءاث انبسث :

 أٔلا : اػذاد انبشَايح انتذسٚبٙ 

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍطبٌجبد لاوزغبة ِٙبساد اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ فٕبػخ اٌّلاثظ       

 ٚفمب ٌٍخطٛاد إٌّٙغ١خ اٌغ١ٍّخ , ٚف١ّب ٠ٍٟ خطٛاد إػذاد اٌجشٔبِظ:

 رؾذ٠ذ ِٛمٛع اٌجشٔبِظ :  -1  

 خزبسد اٌجبؽضخ ِٛمٛع " ِشاؽً اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح "ا           

لا١ّ٘زٙب فٟ فٕبػخ اٌّلاثظ فٟٙ رٛمؼ ِذٜ فلاؽ١خ اٌزق١ُّ ٌٍزٕف١ز ٟٚ٘ اٌزٟ رؾىُ ػٍٝ اٌزق١ُّ ثبٌٕغبػ 

 اٚ اٌفؾً , ٚرزٕجأ ا٠نب ثغٛدح إٌّزظ اٚ اٌؼىظ 

 اٌؼ١ٕخ :  ٚرنّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ لإػذاد

 اٌزؼؾ١ك –اٌزذس٠ظ  -رق١ُّ اٌجبرشْٚ  اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ : 

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ :  اٌفشد ٚاٌمـ

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌزؾغ١ً
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 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ : اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف

 تسذٚذ أْذاف انبشَايح انتذسٚبٙ : -2

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِظ :  

 رغزط١غ اٌطبٌجخ ثؼذ اعز١بص فزشح اٌزذس٠ت ٚدساعزٙب ٌٍجشٔبِظ اْ :    

  رزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّقطٍؾبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشٔبِظ 

 رزضٚد ثبٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌّشاؽً اػذاد ٚرٕف١ز اٌؼ١ٕخ 

  ْٚرزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رق١ُّ اٌجبرش 

 ط اٌؼ١ٕخرزؼشف ػٍٝ الاعظ اٌٛاعت ارجبػٙب ػٕذ رذس٠ظ ِمب 

  رزؼشف ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌقؾ١ؾخ ٌزؼؾ١ك أعضاء إٌّزظ ٚؽغبة وفبءح اٌزؼؾ١ك 

  ٔٛع اٌمّبػ( –ارغبٖ إٌغ١ظ  –رزؼشف ػٍٝ ِٛاففبد اٌخبِبد اٌّغزخذِخ )ػشك اٌمّبػ 

 رزفُٙ هشق ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ اٌفشد ٚاٌمـ 

  رزؼشف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ً ٚرم١ٕبد اٌؾ١بوخ اٌقٕبػ١خ 

 ١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ أزبط اٌؼ١ٕخرزوش أٛاع اٌّبو 

 رؾذد هش٠مخ اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف إٌّبعت ٌٍؼ١ٕخ 

  رغزط١غ أزبط ػ١ٕبد اخشٜ ٌزق١ّّبد ِخزٍفخ 

 

 فٟ ٔٙب٠خ دساعخ اٌجشٔبِظ ٠قجؼ اٌّزذسة لبدساً ػٍٝ أْ :الأْذاف الإخشائٛت نهبشَايح : 

 الأْذاف انًؼشفٛت : انتٙ تٓتى بانًؼهٕياث ٔانسمائك : -أ

  اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌلاصِخ فٟ عبي اػذاد اٌجبرشْٚرغزٛػت 

 رؼذد ِقبدس اٌؾقٛي ػٍٝ اٌم١بعبد 

  ْٚرزؼشف ػٍٝ اٌم١بعبد اٌّطٍٛثخ ػٕذ رق١ُّ اٌجبرش 

 رؼذد ِقبدس اٌؾقٛي ػٍٝ اٌجبرشٚٔبد 

 ٟرزوش ِٛاففبد اػذاد اٌجبرشْٚ اٌقٕبغ 

 ْٚرٛمؼ ا١ّ٘خ وزبثخ اٌج١بٔبد داخً وً عضء ِٓ اعضاء اٌجبرش 

  ٍٝ١ّ٘خ ارغبٖ إٌغ١ظ أرزؼشف ػ 

  ْٚرزوش اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ اٌجبرش 

 اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠ّىٓ أزبط إٌّزظ ثٙب رؾذد اٌّمبعبد 

  ْٚا١ٌذٚٞ ٚا٢ٌٟ رزؼشف ػٍٝ هشق رذس٠ظ اٌجبرش 

   ْٚرزوش ِؼٕٝ رذس٠ظ اٌجبرش 

  ْٚرزضٚد ثبٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌٍضِخ فٟ ِغبي رؼؾ١ك اٌجبرش 

  رفُٙ ِقطٍؼ اٌزؼؾ١ك 

 رفُٙ اٌّمقٛد ثىفبءح اٌزؼؾ١ك 

 رفُٙ اٌّمقٛد ثفبلذ اٌمّبػ 

  رزؼشف ػٍٝ اثؼبد اٌزؼؾ١ك 

 رزوش اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزؼؾ١ك 

 رزوش اٌخطٛاد اٌلاصِخ لاعشاء ػ١ٍّخ اٌزؼؾ١ك 

 رزوش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌفشد 

 ٍّ١خ اٌفشدرزوش اٌطشق اٌّخزٍفخ ٌؼ 

 رزؼشف ػٍٝ هش٠مخ اٌفشد اٌقؾ١ؾخ 

  رزوش اٌؾشٚه اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ اٌفشد 

  رزوش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌٍضِخ ٌؼ١ٍّخ اٌمـ 
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 رؼذد آلاد اٌمـ اٌّخزٍفخ 

 رؾذد آٌخ اٌمـ إٌّبعجخ ٌؼذد هجمبد الالّؾخ 

 رفُٙ اٌطش٠مخ اٌقؾ١ؾخ ٌٍمـ 

  ًإٌّزظرزوش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ ٌؼ١ٍّخ رؾغ١ 

  رؾذد اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾغ١ً إٌّزظ 

  ًرزوش رغٍغً خطٛاد اٌزؾغ١ 

 ًرؾذد صِٓ وً ػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ 

 رؾذد ٔٛػ١خ اٌّبو١ٕبد إٌّبعجخ ٌزؾغ١ً إٌّزظ 

  ًرزوش ػذد اٌّبو١ٕبد اٌّطٍٛثخ  ٌٍزؾغ١ 

  ٟرزوش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌخبفخ ثبٌى 

  ٌؼ١ٍّخ اٌىٟ رزوش اٌؾشٚه اٌلاصِخ 

  ١ّ٘خ اٌزغ١ٍف ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ رؼذد هشق اٌزغ١ٍف اٌّخزٍفخ أرؾشػ 

 رغزٛػت اخز١بس ِٛاد اٌزغ١ٍف إٌّبعجخ ٌٍّٕزظ 

 

 الأْذاف انسشكٛت : انتٙ تٓتى باكتغا  انًٓاساث : - 

 ٟرزمٓ اػذاد اٌجبرشْٚ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ثبرشْٚ فٕبػ 

  ٚارغبٖ إٌغ١ظرىزت اٌج١بٔبد داخً أعضاء اٌجبرشْٚ اٌّخزٍفخ 

 ) ًرؾذد ػذد اٌّمبعبد اٌّطٍٛثخ  ٌٍزق١ُّ )اٌّٛد٠ 

 اٌزذس٠ظ  رٕفز اؽذٜ هشق 

 رطجك الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌمٛاػذ اٌزذس٠ظ 

  رزأوذ ِٓ ارّبَ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ 

  ْٚلإػذاد اٌّبس وش اٌمطغ اٌىج١شح اٚلا صُ اٌقغ١شح رؼؾك لطغ اٌجبرش 

   ؽغبة وفبءح اٌزؼؾ١ك 

  رزأوذ ِٓ فؾخ اٌزذس٠ظ 

 رطجك اٌخطٛاد اٌلاصِخ لإعشاء ػ١ٍّخ اٌزؼؾ١ك 

 رؾذد هٛي ا١ٌّزشاط )اٌّبسوش( ٚػشك ا١ٌّزشاط 

 رغٙض الالّؾخ ٌٍفشد ٟٚ٘ ع١ٍّخ خب١ٌخ ِٓ اٌؼ١ٛة 

 رزمٓ فشد هجمبد اٌمّبػ رجؼب ٌطش٠مخ اٌشؿ اٌّشرجطخ ثٕٛع اٌمّبػ 

  رزمٓ لـ هجمبد اٌمّبػ ثبٌّمـ إٌّبعت ٌٍطجمبد 

 ٠خ ٌٍجبرشْٚ ثذْٚ رؼش٠غبد رزمٓ اٌمـ فٟ خطٛه ِٛاص 

  ْٚرنغ اٌؼلاِبد ا١ٌّّضح فٟ الأِبوٓ اٌّؾذدح ثبٌجبرش 

 اْ رىْٛ اٌؼلاِبد ٚاٌزخش٠ُ ِٕبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ ٚاٌؾغُ ٚاٌزطبثك 

  رشر١ت اعضاء وً ِمبط ػٍٝ ؽذح 

  ٛرغ١ّغ الاعضاء ٚرشثو فٟ ؽىً ؽضِخ اٚ ثبو 

  , اٌٍْٛ , اٌؼذد , اسلبَ وً خطٛح ِٓ خطٛاد اٌزؾغ١ً(رغ١ٙض وبسد اٌزؾغ١ً ) سلُ اٌّٛد٠ً , اٌّمبعبد 

  ًرق١ُّ ثطبلخ اٌزؾغ١ً , ثٕبء ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ 

  ؽغبة صِٓ وً خطٛح ( –رغ١ّغ  –رغ١ٙض  –رمغ١ُ ثطبلخ اٌزؾغ١ً اٌٝ ) رؾن١ش 

 )رؾذد ػذد اٌّبو١ٕبد ٚٔٛػ١زٙب ) اٚفشٌٛن , ؽ١بوخ , ػشاٚٞ , اصساس ,رطش٠ض , ٚ٘ىزا 

 فٟ خو الأزبط رشرت اٌّبو١ٕبد 

  رغّغ اعضاء اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ 

 ًرشاػٟ رغٍغً اٌخطٛاد اصٕبء اٌزؾغ١ 
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  ٓفؾـ اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ اصٕبء اٌزؾغ١ً ٚالإٔٙبءرزم 

 ًرشاػٟ اٌىٟ اصٕبء ِشاؽً اٌزؾغ١ 

  رزمٓ رغ١ٍف اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ 

 

فٟ اٌقٛسح اٌّلائّخ  ٚإػذادٖجٟ اٌزذس٠لبِذ اٌجبؽضخ ثزٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ يستٕٖ انبشَايح انتذسٚبٙ  :  -3

 ٚلذ اؽزٜٛ اٌجشٔبِظ ػٍٝ:

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ فٕبػخ اٌّلاثظ 

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشاؽً الاعبع١خ لإٔزبط اٌّلاثظ 

 اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ  رق١ُّ إػذاد ثبرشْٚ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ثبرشْٚ فٕبػٟ ثؼذ اخز١بس 

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ظ ٚهشلٗ اٌّخزٍفخ 

  اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّمبعبد اٌّؾذدحرٕفز اؽذٜ هشق 

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؼؾ١ك 

 اثؼبد اٌزؼؾ١ك 

 رؼؾ١ك اٌجبرشْٚ إٌّفز ثأػٍٝ وفبءح ِّىٕخ 

  اٌزؼشف ػٍٝ هشق اٌفشد 

  ٌٕٛع اٌمّبػ ٚرق١ّّٗ اٌّلائّخاخز١بس هش٠مخ اٌفشد 

  اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمقبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌقٕبػخ 

 ِٛاففبد اٌمـ اٌغ١ذ 

  ْٚٚمغ اٌؼلاِبد فٟ الاِبوٓ اٌّؾذدح ٌٍجبرش 

 اٌزؼشف ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزشل١ُ ٚاٌزغ١ّغ 

 وبسد اٌزؾغ١ً  اػذاد 

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّبو١ٕبد ٚا٢لاد اٌقٕبػ١خ 

 ٍٝرق١ُّ ثطبلخ اٌزؾغ١ً ٚأ١ّ٘زٙب  فٟ اٌقٕبػخ  اٌزؼشف ػ 

  رغ١ّغ أعضاء اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ 

 رم١ٕبد اٌؾ١بوخ اٌقٕبػ١خ  رٕف١ز 

 ٍِشؽٍخ اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍفاٌزؼشف ػ ٝ 

ػبؾ ٔتمٕٚى انبشَايح داخهٛا   -4
 
*  : 

فٟ ِٛمٛع اٌجشٔبِظ ٌٍزأوذ ِٓ علاِزٗ ِٓ  **رُ ػشك اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح اٌّزخقق١ٓ     

 إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٚلإثذاء سأ٠ُٙ فٟ ِغّٛػخ اٌؼٕبفش ا٢ر١خ :

 .ِذٜ اسرجبه اٌغؤاي ثبٌٙذف اٌّشاد رؾم١مٗ  -

 ِذٜ ارفبق الأ٘ذاف ٚاٌّؾزٜٛ ِغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ . -

 اٌزغٍغً إٌّطمٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ .  -

 ِذٜ ٚمٛػ اٌّؼٍِٛخ .  -

 ِذٜ عٌٙٛخ ٚٚمٛػ اٌق١بغخ .  -

 فؾخ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌّغزخذَ فٟ اٌجشٔبِظ .  -

 ِذٜ ِٕبعجخ اٌٛعبئً ٚالأدٚاد ِغ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ .  -

اٌّزخقق١ٓ ػٍٟ فلاؽ١خ اٌجشٔبِظ ٌٍزطج١ك ِغ أثذاء ثؼل اٌّمزشؽبد ثخقٛؿ اٌزغٍغً  ٌٚمذ أعّغ الأعبرزح

 إٌّطمٟ ٌجؼل خطٛاد اٌجشٔبِظ , ٚرُ اٌزؼذ٠ً ثٕبء ػٍٟ ِمزشؽبرُٙ

 ثاَٛا : أػذاد أدٔاث تمٕٚى انبشَايح انتذسٚبٙ :

 اخزجبس رؾق١ٍٟ ِٛمٛػٟ ٌزم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌّزنّٕخ فٟ اٌجشٔبِظ . -

 اخزجبس رطج١مٟ ٌم١بط الأداء اٌّٙبسٞ اٌزٞ ٠زنّٕٗ اٌجشٔبِظ . -

 " .ٌفغزبْ اٌطفٍخ ِم١بط رمذ٠ش ٌزم٠ُٛ اٌّخشعبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك الاخزجبس اٌّٙبسٜ " -
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 الاختباس انتسظٛهٙ : -1

ب ِٓ ٠ؾزبط اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌٟ رق١ُّ اخزجبس رؾق١ٍٟ ٌم١بط ِغزٜٛ رؾق١ً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اوزغبثٙ

( "أْ الاخز١بس 273َ : 1994خلاي دساعخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ , ٚرشٜ )آِبي فبدق , فؤاد أثٛ ؽطت : 

اٌزؾق١ٍٟ ٘ٛ الأداح اٌزٟ رغزخذَ فٟ ل١بط اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ ٚاٌّٙبسح فٟ ِبدح دساع١خ ِؼ١ٕخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌّٛاد" .

  ( عؤاي ) فؼ ٚ خطأ(20ٚ)ز١بس ِٓ ِزؼذد , اخ (10ُِٕٙ ) " عؤاي34ٚلذ اؽزٜٛ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ػٍٝ "

, ٚرزُ الإعبثخ فٟ ٔفظ  ثّشاؽً اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌقٕبػخ ٌم١بط اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ( اعئٍخ رى١ٍّٟ  ٚرٌه 4ٚ)

 وشاعخ "ّٔٛرط الأعئٍخ" . 

 تظسٛـر الاختبـاس : 

ػٓ ّٔٛرط ٌىشاعخ الاخزجبس  لبِذ اٌجبؽضخ ثزقؾ١ؼ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ هجمبً ٌّفزبػ اٌزقؾ١ؼ , ٚ٘ٛ ػجبسح

٠ؾزٜٛ ػٍٝ سلُ الإعبثخ اٌقؾ١ؾ١خ فٟ وً عؤاي , ٚرُ رٛص٠غ اٌذسعبد ػٍٟ الأعئٍخ ؽ١ش ؽذد ٌىً عؤاي 

 دسعخ ٚاؽذح , أٞ أْ

 دسعخ .  34ِغّٛع دسعبد الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ 

 :  الاختباس انتطبٛمٙ انًٓاس٘ -2

رُ رق١ُّ اخزجبس رطج١مٟ "ِٙبسٞ" ٌٍؾىُ ػٍٟ فؼب١ٌخ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌجشٔبِظ , ٚلذ اؽزٜٛ الاخزجبس 

 اػذاد ٚرٕف١ز فغزبْ هفٍخ ثئرجبع  ِشاؽً أزبط اٌؼ١ٕخ فٟ اٌقٕبػخ  اٌزطج١مٟ ػٍٟ: 

 : يمٛـاط انتمذٚـش -3

ػشمٗ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح اٌّزخقق١ٓ خزجبس اٌّٙبسٞ , ٚرُ ٌلاٌٍزمذ٠ش  ِم١بطثزق١ُّ  خاٌجبؽض ذلبِ

, ثٙذف اٌزؾمك ِٓ فذق ِؾزٜٛ اٌّم١بط ٚثٕٛدٖ اٌّمزشؽخ , ٚإثذاء اٌشأٞ فٟ ِذٜ ِلائّخ فٟ اٌّلاثظ ٚإٌغ١ظ 

ثٕٛد اٌّم١بط ٌٍّؾزٜٛ , ٚوبْ ٌٙؤلاء اٌّؾى١ّٓ ثؼل اٌّمزشؽبد ثض٠بدح ثؼل اٌؼجبساد ٚاٌزٛم١ؾبد ثبٌشعَٛ 

رٌه أصٕبء وزبثخ ِم١بط اٌزمذ٠ش فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ, ٚلذ اؽزٜٛ اٌّم١بط ػٍٟ  خاٌجبؽض ذفٟ ثٕٛد اٌّم١بط , ٚساػ

 ١ِضاْ رمذ٠ش صلاصٝ ٚفمبً ٌّم١بط "١ٌىشد" , 

ثبٌى١ٍخ  رق١ُّ الاص٠بء رُ اٌزقؾ١ؼ ثٛاعطخ صلاصخ ِٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ ِٛمٛع اٌجشٔبِظ ِٓ لغُ انتظسٛـر : 

, ػٓ هش٠ك ٚمغ ػلاِخ أِبَ اٌزمذ٠ش اٌزٞ ٠ٕطجك ػٍٟ اٌجٕذ اٌّٛعٛد فٟ اٌجطبلخ, ٚرُ رشعّخ اٌؼلاِبد اٌزٟ 

ٚمؼذ إٌٟ دسعبد , فٛمؼذ دسعزبْ ٌلأداء اٌّنجٛه , ٚدسعخ ٌلأداء اٌّنجٛه إٌٟ ؽذ ِب , ٚففش ٌلأداء 

 رٌه فٟ الاخزجبس اٌّٙبسٞغ١ش اٌّنجٛه , 

    انضيُٙ نتذسٚب انطانباث :ثانثا : اندذٔل 

 

 
 انطانباث( اندذٔل انضيُٙ نتذسٚب 1خذٔل سلى )

 يستٕٖ انبشَايح انتذسٚبٙ 

 ػـذد الأعابٛـغ

الأعبٕ

ع 

 الأٔل

الأعبٕ

ع 

 انثاَٙ

الأعبٕ

ع 

 انثانث

الأعبٕع 

 انشابغ

الأعبٕ

ع 

انخاي

 ط

الأعبٕ

ع 

انغاد

 ط

الأعبٕ

ع 

 انغابغ

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

1 

ط 2ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط 

2 

1 

اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ فٕبػخ  -

 اٌّلاثظ

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشاؽً  -

 الاعبع١خ لإٔزبط اٌّلاثظ

 

- 

             

              إػذاد ثبرشْٚ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ  - 2
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 يستٕٖ انبشَايح انتذسٚبٙ 

 ػـذد الأعابٛـغ

الأعبٕ

ع 

 الأٔل

الأعبٕ

ع 

 انثاَٙ

الأعبٕ

ع 

 انثانث

الأعبٕع 

 انشابغ

الأعبٕ

ع 

انخاي

 ط

الأعبٕ

ع 

انغاد

 ط

الأعبٕ

ع 

 انغابغ

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

1 

ط 2ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط 

2 

ثبرشْٚ فٕبػٟ ثؼذ اخز١بس رق١ُّ  

 اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ

- 

3 

إػذاد ثبرشْٚ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ  -

رق١ُّ   ثبرشْٚ فٕبػٟ ثؼذ اخز١بس

 اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ

   

- 

           

4 

اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ظ  -

 ٚهشلٗ اٌّخزٍفخ

رٕفز اؽذٜ هشق اٌزذس٠ظ ػٍٝ  -

٠ذٚٞ اٚ ثجشٔبِظ  -اٌّمبعبد اٌّؾذدح 

  (Accumark )اي

    

- 

 

 

- 

         

5 

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؼؾ١ك -

 اثؼبد اٌزؼؾ١ك ) اٌّبسوش( -

اٌخطٛاد اٌلاصِخ لاعشاء  -

 اٌزؼؾ١ك

 ؽغبة وفبءح اٌزؼؾ١ك -

     

 

 

- 

        

6 

 اٌزؼشف ػٍٝ هشق اٌفشد -

اخز١بس هش٠مخ اٌفشد اٌّلائّخ  -

 ٌٕٛع اٌمّبػ ٚرق١ّّٗ

      

 

 

- 

       

7 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمقبد اٌّغزخذِخ 

 فٟ اٌقٕبػخ 

 ِٛاففبد اٌمـ اٌغ١ذ -

ٚمغ اٌؼلاِبد فٟ الاِبوٓ  -

 اٌّؾذدح ٌٍجبرشْٚ 

اٌزشل١ُ اٌزؼشف ػٍٝ ػ١ٍّخ  -

 ٚاٌزغ١ّغ

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

      

8 

 : اٌزؾغ١ً  ثطبلخرق١ُّ 

 اٌزؾن١ش ٚاٌزغ١ّغ -

 ِشاؽً اٌزؾغ١ً  -

 رمغ١ُ ػ١ٍّبد الأزبط -

 ؽغبة صِٓ وً ػ١ٍّخ -

 رؾذ٠ذ ػذد اٌّبو١ٕبد ٚٔٛػٙب -

 فٟ خو الأزبط

      

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

    

9 

 

 رغ١ّغ أعضاء اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ  -

  اصٕبء اٌزؾغ١ًرغٍغً اٌخطٛاد  -

       

 

  

 

 

 

-  
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 يستٕٖ انبشَايح انتذسٚبٙ 

 ػـذد الأعابٛـغ

الأعبٕ

ع 

 الأٔل

الأعبٕ

ع 

 انثاَٙ

الأعبٕ

ع 

 انثانث

الأعبٕع 

 انشابغ

الأعبٕ

ع 

انخاي

 ط

الأعبٕ

ع 

انغاد

 ط

الأعبٕ

ع 

 انغابغ

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

1 

ط 2ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط

 

2 

ط

 

1 

ط 

2 

فؾـ اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ اصٕبء  -

 اٌزؾغ١ً ٚالإٔٙبء

  

 

-  

- 

 

1

0 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -

 الاعبع١خ اٌخبفخ ثبٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف

فٟ رغ١ٍف اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ  -

فٛسرٙب إٌٙبئ١خ  اٌزٟ ٠زغٍّٙب 

 اٌؼ١ًّ  اٚ ٌٍزٛص٠غ فٟ الاعٛاق 

 

         

 

 

     

 

- 

 

 سابؼا : طذق ٔثباث أدٔاث انبسث :

 طذق ٔثباث الاختباس انتسظٛهٙ انًؼشفٙ : 

 انظذق :  -1

 ٠زؼٍك ِٛمٛع فذق الاخزجبس ثّب ٠م١غٗ الاخزجبس ٚإٌٝ أٞ ؽذ ٠ٕغؼ فٟ ل١بعٗ . 

 اٌقذق إٌّطمٟ : 

  رُ ػشك الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ػٍٝ ٌغٕخ رؾى١ُ ِٓ الأعبرزح اٌّزخققن١ٓ ثغنشك اٌزأونذ ِنٓ ِنذٜ عنٌٙٛخ

ٚٚمٛػ ػجبساد الاخزجبس , ٚاسرجنبه الأ٘نذاف ثأعنئٍخ الاخزجنبس , ٚلنذ أعّنغ اٌّؾىّن١ٓ ػٍنٝ فنلاؽ١خ الاخزجنبس 

 مزشؽبرُٙ : اٌزؾق١ٍٟ ٌٍزطج١ك ِغ إثذاء ثؼل اٌّمزشؽبد , ٚلذ رُ رؼذ٠ً ا٢رٟ ثٕبءاً ػٍٝ ِ

  . رم١ًٍ ػذد الأعئٍخ 

  . ِشاػبح عٌٙٛخ ٚٚمٛػ اٌق١بغخ 

 انثبـاث :  -2

٠مقذ ثبٌضجبد أْ ٠ىْٛ الاخزجبس ِٕغمبً ف١ّب ٠ؼطٟ ِنٓ إٌزنبئظ , ٚلنذ رنُ ؽغنبة ِؼبِنً صجنبد الاخزجنبس اٌزؾقن١ٍٟ 

 ثبٌطشق ا٢ر١خ : 

 

 انثباث باعتخذاو انتدضئت انُظفٛت :  -أ

زجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ , ٚوبٔذ ل١ّنخ ِؼبِنً الاسرجنبه رُ اٌزأوذ ِٓ صجبد الاخ

,  0.841 – 0.753, ٌٍّٚشؽٍنخ اٌضبٌضنخ  0.792 – 0.703, ٌٍّٚشؽٍخ اٌضب١ٔنخ  0.942 – 0.851ٌٍّشؽٍخ الأٌٟٚ 

ؽذ اٌقنؾ١ؼ , ِّنب ٠نذي لالزشاثٙب ِٓ اٌٛا 0.01, ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  0.872 – 0.783ٌٍّٚشؽٍخ اٌشاثؼخ 

 ػٍٝ صجبد الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ .

 

 ثباث يؼايم أنفا :  - 

 0.834ٌٍّشؽٍننخ اٌضبٌضننخ ,  0.808ٌٍّشؽٍننخ اٌضب١ٔننخ ,  0.755ٌٍّشؽٍننخ الأٌٚننٟ ,  0.904ٚعننذ أْ ِؼبِننً أٌفننب   

لالزشاثٙنب ِنٓ  0.01 ٌٍّشؽٍخ اٌشاثؼخ , ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ ٚ٘زا د١ٌنً ػٍنٝ صجنبد الاخزجنبس اٌزؾقن١ٍٟ ػٕنذ ِغنزٜٛ

 اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ .
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 ػٍ ؽشٚك إػادة الاختباس : -ج

رننُ اٌزأوننذ ِننٓ صجننبد الاخزجننبس اٌزؾقنن١ٍٟ اٌّؼشفننٟ ثبعننزخذاَ هش٠مننخ إػننبدح الاخزجننبس "ػننٓ هش٠ننك ِؼبِننً اسرجننبه 

خ ثؼنذ ث١شعْٛ" , ؽ١ش رُ رطج١ك الاخزجبس ػٍٟ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ صُ اػ١ذ رطج١ك ٔفظ الاخزجنبس ػٍنٟ ٔفنظ اٌؼ١ٕن

 .0.01خّظ ػؾش ٠ِٛب ِٓ ربس٠خ اٌزطج١ك الأٚي , ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ل١ُ اٌضجبد ٚع١ّؼٙب داي ػٕذ ِغزٜٛ 

 

 انتسظٛهٙ( ثباث الاختباس 2خذٔل )

ثباث الاختباس 

 انًؼشفٙ

 يؼايم أنفا انتدضئت انُظفٛت
 إػادة الاختباس

 " بٛشعٌٕ"

 انذلانت لٛى الاستباؽ انذلانت لٛى الاستباؽ انذلانت لٛى الاستباؽ

انًشزهت 

 الأٔنٙ
0.851 – 0.942 0.01 0.904 0.01 0.847 0.01 

انًشزهت 

 انثاَٛت
0.703 – 0.792 0.01 0.755 0.01 0.729 0.01 

انًشزهت 

 انثانثت
0.753 – 0.841 0.01 0.808 0.01 0.901 0.01 

انًشزهت 

 انشابؼت
0.783 – 0.872 0.01 0.834 0.01 0.773 0.01 

 

 طذق ٔثباث الاختباس انتطبٛمٙ انًٓاس٘ :

 انظذق :  -1

اٌقننذق إٌّطمننٟ : رننُ ػننشك الاخزجننبس ػٍننٝ ِغّٛػننخ ِننٓ الأعننبرزح اٌّزخققنن١ٓ ٚألننشٚا ع١ّؼننبً ثقننلاؽ١زٗ 

 ٌٍزطج١ك. 

 انثباث :  -2

 ثباث انًظسسٍٛ : 

٠ؼط١ٙنب ِقنؾؾبْ أٚ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼبًِ صجبد اٌّقؾؾ١ٓ ثؾغبة ِؼبًِ الاسرجنبه ثن١ٓ اٌنذسعبد اٌزنٟ 

أوضش ٌٕفظ الأفشاد أٚ ٌنٕفظ الاخزجنبساد , ٚثؼجنبسح أخنشٜ فنئْ ونً ِفؾنٛؿ ٠ؾقنً ػٍنٝ دسعزن١ٓ أٚ أوضنش ِنٓ 

 رقؾ١ؼ اخزجبس ٚاؽذ .

ٚرُ اٌزقؾ١ؼ ثٛاعطخ صلاصنخ ِنٓ الأعنبرزح اٌّؾىّن١ٓ ٚرٌنه ثبعنزخذاَ ِم١نبط اٌزمنذ٠ش فنٟ ػ١ٍّنخ اٌزمن٠ُٛ ٚلنبَ ونً 

  ِقؾؼ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثّفشدٖ .

ٚلذ رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌذسعبد اٌضلاس اٌزٟ ٚمؼٙب اٌّقؾؾ١ٓ )ط , ؿ , ع( ٌلاخزجنبس اٌزطج١منٟ 

 اٌجؼذٞ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه اٌشرت ٌىً ػ١ٕخ ػٍٝ ؽذح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه :

 

 ( يؼايم الاستباؽ بٍٛ انًظسسٍٛ نلاختباس انًٓاس٘ 3خذٔل )

 انًظسسٍٛ
انًشزهت 

 الأٔنٙ

انًشزهت 

 انثاَٛت

انًشزهت 

 انثانثت

انًشزهت 

 انشابؼت

انًمٛاط 

 ككم

 0.761 0.851 0.707 0.934 0.870 ط ، ص

 0.812 0.926 0.894 0.829 0.752 ط ، ع

 0.888 0.738 0.863 0.794 0.919 ص ، ع

    

 0.01داٌنخ ػٕنذ ِغنزٜٛ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ اٌّقؾؾ١ٓ , ٚع١ّغ اٌمن١ُ  

لالزشاثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ , ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد الاخزجبس اٌزطج١مٟ اٌزٞ ٠م١ظ الأداء اٌّٙبسٞ , وّب ٠نذي أ٠ننبً 

 ػٍٝ صجبد ِم١بط اٌزمذ٠ش ٟٚ٘ أداح رقؾ١ؼ الاخزجبس اٌّٙبسٞ .
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 خايغا  : إخشاءاث انبسث :

اٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ٚاٌزٟ رؤٍُ٘ٙ  إوغبة اٌطبٌجبد ِؼبسف ِٚٙبساد اػذاد٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ 

 ٌٍؼًّ ثقٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح .

 ػُٛت انبسث :

ٌّذح عجؼخ أعبث١غ ثٛالغ ثبٌٛؽذح الأزبع١خ ثبٌى١ٍخ , رُ رذس٠جُٙ  هبٌجبد لغُ رق١ُّ الأص٠بءِٓ  ػؾشْٚ ِزذسثخ 

 اصٕبْ ٚأسثؼْٛعبػبد    صلاس× ١ِٛ٠ٓ  ×عبػبد فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ )عجؼخ أعبث١غ  صلاس٠ِٛبْ أعجٛػ١بً ٌّٚذح 

 عبػخ(

 خطٕاث إخشاء انبسث : 

مجو اٌٛؽذح الأزبع١خ ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ اٌّبو١ٕبد ٚالأدٚاد  ٌزىْٛ  عب٘ضح ٌٍزذس٠ت , ػٍّب ثأٔٙب ِغٙضح  -

 , اٌّقٕغ  وّب فٟوّقٕغ فغ١ش ٌزىْٛ ِؾبوبٖ ٌٍٛالغ 

 يشزهت يا لبم انتذسٚب "انتطبٛك انمبهٙ نلاختباسٍٚ انًؼشفٙ ٔانًٓاس٘" :  -

الإعبثخ ػٍٝ  خ, ٚهٍت ِٓ وً ِزذسثاٌّزذسثبد هجك فٟ ا١ٌَٛ الأٚي ٌٍزغشثخ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌّؼشفٟ ػٍٝ ا

) خزجبس اٌّٙبسٞ رٕف١ز الا خؽ١ش هٍت ِٓ وً ِزذسث بدع١ّغ الأعئٍخ , ٚهجمذ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ػٍٝ اٌّزذسث

  ارجبع ِشاؽً اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌقٕبػخ ٚأزبط فغزبْ هفٍخ 

ٌٍزؼش٠ف ثقٕبػخ اٌّلاثظ ١ِّٚضارٙب ١ِّٚضاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي  بدثؼًّ ٌمبء ٌٍّزذسث خاٌجبؽض ذلبِ

اٌخشٚط اٌٝ عٛق  ّٙبساد , ٚوزٌه اٌفبئذح اٌّبد٠خ اٌزٟ رؼٛد ػ١ٍُٙ ِٓ خلاياٌ٘زٖ اٌقٕبػخ ِٓ ٔبؽ١خ ر١ّٕخ 

 ثؼذ اٌزخشط ثقٕبػخ اٌّلاثظ ٌٍؼًّ  اٌؼًّ

 يشزهت انتذسٚب "دساعت انبشَايح" :  -

ِشاؽً اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِقبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح رُ رٕف١ز ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ؽ١ش اؽزًّ اٌجشٔبِظ ػٍٝ: 

 -3اٌفشد ٚاٌمـ ,  -2ؼؾ١ك , اٌز –اٌزذس٠ظ  -رق١ُّ اٌجبرشْٚ  -1ٚاٌزٟ اؽزٛد ػٍٝ اسثغ ِشاؽً ٟٚ٘ )

 اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف ( -4اٌزؾغ١ً , 

 يشزهت يا بؼذ انتذسٚب "انتطبٛك انبؼذ٘ نلاختباسٍٚ انًؼشفٙ ٔانًٓاس٘" : -

, ٚ٘ٛ ٔفظ الاخزجبس  ػ١ٕخ اٌجؾشالاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ػٍٝ  خاٌجبؽض ذثؼذ الأزٙبء ِٓ دساعخ اٌجشٔبِظ , ٚصػ

ِٓ الإعبثخ ػٍٝ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ , هٍت  خاٌزؾق١ٍٟ اٌزٞ لذَ ٌُٙ لجً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت , ٚثؼذ أزٙبء وً ِزذسث

ٚ٘ٛ ٔفظ فغزبْ هفٍخ  ٚإٔزبط) ارجبع ِشاؽً اػذاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌقٕبػخ رٕف١ز الاخزجبس اٌّٙبسٞ ة خِٓ وً ِزذسث

 اٌزذس٠ت".   "اٌزٞ لذَ ٌُٙ لجً ػ١ٍّخ الاخزجبس اٌزطج١مٟ اٌّٙبسٞ اٌمجٍٟ

ثزقؾ١ؼ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ اٌمجٍٟ/ اٌجؼذٞ هجمبً ٌّفزبػ رقؾ١ؼ الاخزجبس, ٚرُ رقؾ١ؼ الاخزجبس  خاٌجبؽض ذٚلبِ

 اٌزطج١مٟ اٌّٙبسٞ اٌجؼذٞ رجؼبً ٌّم١بط رمذ٠ش الأداء اٌّؼذ ٌزٌه.

 

 َتائح انبسث ٔيُالشت انفشٔع

 انفـشع الأٔل : 

 :  الأٚي ػٍٝ ِب ٠ٍٟ٠ٕـ اٌفشك 

"تٕخذ فشٔق دانت إزظائٛا  بٍٛ يتٕعطٙ دسخاث انطانباث فٙ انًؼاسف ٔانًٓاساث انًتؼًُت بانبشَايح     

 فٙ انتطبٛك انمبهٙ ٔانبؼذ٘ نظانر انتطبٛك انبؼذ٘" .

 

 ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشك رُ رطج١ك اخزجبس "د" ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه :   
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 انطانباث فٙ انًؼاسف ٔانًٓاساث ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ دسخاث 4خذٔل )

 انًتؼًُت بانبشَايح فٙ انتطبٛك انمبهٙ ٔانبؼذ٘

 ِغّــٛع

"اٌّؼشفٟ 

– 

 اٌّٙبسٞ"

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّـخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 3.558 39.657 اٌمجٍــٟ

20 19 35.540 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 4.943 225.126 اٌجؼــذٞ

 

 0.01" ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 35.540( , أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠4زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

فٟ اٌطبٌجبد " , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد 225.126فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ "اٌطبٌجبد , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

" , ِّب ٠ؾ١ش إٌٝ ٚعٛد فشٚق ؽم١م١خ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ , أٞ أْ 39.657اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "

ٚرٌه ثبٌٕغجخ زنّٕٙب ٠ؼٍُ ثبٌفؼً ٌلأعظ اٌزٟ ٠اٌذساعخ ٔبعؼ فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٕٗ ٚ ٘زٖفٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٙب فؼب١ٌخ ػٍٝ ،  ٌٍّؼبسف ٚاٌّٙبساد

 Marineauاٌّزذسث١ٓ ٚوبٔذ راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ سفغ ِغزٜٛ ٚوفبءح ٚر١ّٕخ أداء اٌؼب١ٍِٓ ِضً دساعخ )

Jennifar Wells: 1995 : ٟ2002( , )ؽبرُ أؽّذ سفبػ( , )َUywn VU: 2003) 

( فٝ أْ اٌزذس٠ت ٔؾبه ػٍّٟ ِٕظُ ٠ٙذف 240َ : 2007ٔز١غخ ٘زا اٌفشك ِغ )أًِ ػجذ اٌشؽّٓ :  وزٌه رزفك

 إٌٝ فمً اٌّٙبساد ٚر١ّٕخ اٌىفبءاد ٚرغ١ش اٌغٍٛن

 

 19  دسعبد اٌؾش٠خ    df , 35.540  ل١ّخ )د(    tزأص١ش رُ رطج١ك ِؼبدٌخ ا٠زب : اٌٌّٚؼشفخ ؽغُ    

n
2
 = 

t
2
 0.985 

  t
2
 + df 

nٚثؾغبة ؽغُ اٌزأص١ش ٚعذ إْ 
2

 =  0.985 

 

        2 √ n
2
 

d =                         = 16.22 

  √ 1-n
2
 

 ٠ٚزؾذد ؽغُ اٌزأص١ش ِب إرا وبْ وج١شاً أٚ ِزٛعطبً أٚ فغ١شاً وبلأرٟ :

 ؽغُ رأص١ش فغ١ش = 0.2

 ؽغُ رأص١ش ِزٛعو = 0.5

 ؽغُ رأص١ش وج١ش              = 0.8

 الأٚي .زأص١ش وج١ش , ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشك اٌٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ؽغُ 

 ط –ط            ؿ  –ؿ                                                 

 داي 1.61   ـــــــــــــــــــ   +   ـــــــــــــــــــ          ِؼبدٌخ ثلان ٌٍىغت اٌّؼذي  أٚ  

   د                ط –د                                                 

 ط   الاخزجبس اٌمجٍٟ

 ؿ   الاخزجبس اٌجؼذٞ

ٔٚذل رنك ػهٗ اٌ انبشَايح انتذسٚبٙ   "2 – 1.2اٌذلاٌخ رزشاٚػ "         252د   اٌذسعخ إٌٙبئ١خ ٌلاخزجبس    

 ٔأثش فٙ انتؼهى نّ فاػهٛت فٙ انتذسٚب

 

 :  انثاَٙانفـشع 

 :  ػٍٝ ِب ٠ٍٟ اٌضب٠ٟٕٔـ اٌفشك 
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"تٕخذ فشٔق دانت إزظائٛا  بٍٛ يتٕعطٙ دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انتسظٛهٙ انًؼشفٙ لبم تطبٛك   

 نظانر انتطبٛك انبؼذ٘" . ٔبؼذِ انبشَايح

 

 ٛمؼ رٌه : ر خاٌزب١ٌ ٚاٌغذاٚيٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك رُ رطج١ك اخزجبس "د"    

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انتسظٛهٙ انًؼشفٙ ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  5خذٔل )   

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت الأٔنٙ "تظًٛى انباتشٌٔ ، انتذسٚح ، انتؼشٛك"

اٌّشؽٍخ 

 الأٌٟٚ

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 رق١ُّ اٌجبرشْٚ

 0.269 1.334 اٌمجٍــٟ

20 19 4.265 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 1.267 5.004 اٌجؼــذٞ

 اٌزذس٠ظ

 1.528 2.848 اٌمجٍــٟ

20 19 6.908 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.672 8.761 اٌجؼــذٞ

 اٌزؼؾ١ك

 0.945 0.997 اٌمجٍــٟ

20 19 3.497 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 0.882 3.022 اٌجؼــذٞ

 اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ وىً

 1.159 5.179 اٌمجٍــٟ

20 19 11.552 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 1.742 16.787 انبؼــذ٘

 

 الأتٙ : ( 5 (تؼر يٍ اندذٔل 

 0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٌزق١ُّ اٌجبرشْٚ ," 4.265أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -1

" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 5.004فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 1.334فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبددسعبد 

ٌقبٌؼ  0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٌٍزذس٠ظ , " 6.908أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -2

" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد 8.761فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدالاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 2.848فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبد

ٌقبٌؼ  0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٌٍزؼؾ١ك , " 3.497أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -3

" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد 3.022فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدزٛعو دسعبد الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِ

 ." 0.997فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبد

 0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ,  ٌٍّشؽٍخ الأٌٟٚ وىً "11.552أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -4

" , ث١ّٕب وبْ 16.787طج١ك اٌجؼذٞ "فٟ اٌز اٌطبٌجبدٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 . "5.179فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبدِزٛعو دسعبد 
( اٌزٞ ٠شٜ أْ اٌزذس٠ت ٠ضٚد اٌطبٌجبد ثبٌّؼٍِٛبد 268َ : ٠ٚ2007ؤوذ ػٍٝ ٔز١غخ ٘زا اٌفشك )وبًِ ػٍٟ ِزٌٟٛ:      

 ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ لأداء أػّبٌُٙ ثفؼب١ٌخ .
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( أْ اٌزذس٠ت ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚخططخ ِٚغزّشح , رشوض ػٍٝ اٌفشد ثغشك 121َ : 2007ٚرشٜ )ٔف١غخ ِؾّذ :       

 إؽذاس رغ١شاد ِؼشف١خ ِٚٙبس٠خ ٚعٍٛو١خ ٚف١ٕخ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ . 

 

 انتسظٛهٙ انًؼشفٙدسخاث انطانباث فٙ الاختباس ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  6 خذٔل )

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت انثاَٛت "انفشد ٔانمض" 

اٌّشؽٍخ 

 اٌضب١ٔخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌفشد ٚاٌمـ

 1.628 2.906 اٌمجٍــٟ

20 19 5.553 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 3.610 7.433 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد  ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : اٌفشد ٚاٌمـ" 5.553( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك  0.01دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 2.906دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 7.433اٌجؼذٞ "

 

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انتسظٛهٙ انًؼشفٙ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  7 خذٔل )

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت انثانثت "انتشغٛم" 

اٌّشؽٍخ 

 اٌضبٌضخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌزؾغ١ً

 2.551 3.495 اٌمجٍــٟ

20 19 8.036 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 3.648 10.009 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ  ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌزؾغ١ً" 8.036( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠7زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  0.01إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 3.495" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "10.009"

 

 انًؼشفٙدسخاث انطانباث فٙ الاختباس انتسظٛهٙ ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ 8خذٔل )

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت انشابؼت "انكٙ ٔانتغهٛف" 

اٌّشؽٍخ 

 اٌشاثؼخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف 

 2.994 0.883 اٌمجٍــٟ

20 19 4.669 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 4.629 3.972 اٌجؼــذٞ
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, ٟٚ٘ ل١ّخ راد  ٌٍّشؽٍخ اٌشاثؼخ : اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف" 4.669( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠8زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك  0.01دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 0.883دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 3.972اٌجؼذٞ "

          

دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انتسظٛهٙ انًؼشفٙ ككم "لبم انتطبٛك ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  9 خذٔل ) 

 ٔبؼذِ"

الاخزجبس 

اٌّؼشفٟ 

 وىً

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 1.990 12.463 اٌمجٍــٟ

20 19 14.398 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.056 38.201 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ  ٌلاخزجبس اٌّؼشفٟ وىً" 14.398( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠9زنؼ ِٓ اٌغذٚي )     

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  0.01إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 انثاَٙٔبزنك ٚتسمك انفشع , " 12.463" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "38.201"

 . 
( , Yen- Pablo Bo HSU & Brian Kleiner: 2000مخ ِضً دساعخ )ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبث

(Trevor Morrow: 2001( , )Anonymous: 2006 ٗٚوٍٙب دساعبد رؤوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚاعزّشاس٠ز )

 ٚرٛمؼ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ر١ّٕخ ِؼبسف الأفشاد .

مذَ ِؼشفخ عذ٠ذح ٠ٚن١ف ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ ٠ّٕٟٚ ِٙبساد ( أْ اٌزذس٠ت 262٠َ : ٠ٚ2007شٜ )وبًِ ػٍٟ ِزٌٟٛ : 

ٚلذساد , ٠ٚؤصش ػٍٝ الارغب٘بد ٠ٚؼذي الأفىبس ٠ٚغ١ش اٌغٍٛن ٠ٚطٛس اٌؼبداد ٚالأعب١ٌت , فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛش 

 اٌزارٟ ٌٍفشد , ٠ٚؾغٓ ِغزٜٛ أدائٗ

 :  انثانثانفـشع 

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ :  اٌضبٌش٠ٕـ اٌفشك   

 ٔبؼذِ "تٕخذ فشٔق دانت إزظائٛا  بٍٛ يتٕعطٙ دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘ لبم تطبٛك انبشَايح    

 نظانر انتطبٛك انبؼذ٘" .

 

 ٛمؼ رٌه : ر خاٌزب١ٌ ٚاٌغذاٚيٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك رُ رطج١ك اخزجبس "د"    

 

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘ ( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  10 خذٔل )   

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت الأٔنٙ "تظًٛى انباتشٌٔ ، انتذسٚح ، انتؼشٛك"

اٌّشؽٍخ 

 الأٌٟٚ

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 رق١ُّ اٌجبرشْٚ

 1.265 4.628 اٌمجٍــٟ

20 19 12.637 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.805 37.135 اٌجؼــذٞ

 اٌزذس٠ظ

 0.01 10.988 19 20 0.656 3.928 اٌمجٍــٟ
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 1.165 30.307 اٌجؼــذٞ
ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ

 اٌزؼؾ١ك

 2.887 3.872 اٌمجٍــٟ

20 19 7.143 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 3.629 24.243 اٌجؼــذٞ

 اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ وىً

 1.362 12.428 اٌمجٍــٟ

20 19 20.397 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.811 91.685 اٌجؼــذٞ

 

 الأرٟ :(  ٠10زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

 

 0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٌزق١ُّ اٌجبرشْٚ ," 12.637أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -1

" , ث١ّٕب وبْ 37.135فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 4.628فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبدِزٛعو دسعبد 

ٌقبٌؼ  0.01ٜ ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٌٍٛزذس٠ظ , " 10.988أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -2

" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 30.307فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدالاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 3.928فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبددسعبد 

ٌقبٌؼ  0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٌٍزؼؾ١ك , " 7.143أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -3

" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 24.243فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدالاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 3.872فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبددسعبد 

 0.01ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ,  ٌٍّشؽٍخ الأٌٟٚ وىً "20.397أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " -4

" , ث١ّٕب وبْ 91.685فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ " اٌطبٌجبدٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد 

 ." 12.428فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌطبٌجبدِزٛعو دسعبد 

 

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ 11خذٔل )

 ٔبؼذْا بم تطبٛك انًشزهت انثاَٛت "انفشد ٔانمض"ل 

اٌّشؽٍخ 

 اٌضب١ٔخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌفشد ٚاٌمـ

 2.224 5.831 اٌمجٍــٟ

20 19 8.883 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 3.156 30.794 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد  ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : اٌفشد ٚاٌمـ" 8.883( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠11زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك  0.01دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 5.831فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد 30.794اٌجؼذٞ "
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 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ  12 خذٔل )

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت انثانثت "انتشغٛم" 

اٌّشؽٍخ 

 اٌضبٌضخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌزؾغ١ً

 1.364 6.711 اٌمجٍــٟ

20 19 17.502 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.597 44.355 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ  ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌزؾغ١ً" 17.502( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ " ٠12زنؼ ِٓ اٌغذٚي )     

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  0.01إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 6.711" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "44.355"

 

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ 13خذٔل )

 ٔبؼذْا لبم تطبٛك انًشزهت انشابؼت "انكٙ ٔانتغهٛف" 

اٌّشؽٍخ 

 اٌشاثؼخ 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف 

 1.442 2.224 اٌمجٍــٟ

20 19 8.006 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 2.008 20.091 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد  ٌٍّشؽٍخ اٌشاثؼخ : اٌىٟ ٚاٌزغ١ٍف" 8.006( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠13زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك  0.01دلاٌخ إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ." 2.224دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو 20.091اٌجؼذٞ "

 

 دسخاث انطانباث فٙ الاختباس انًٓاس٘ ككم "لبم انتطبٛك ٔبؼذِ"( دلانت انفشٔق بٍٛ يتٕعطٙ 14خذٔل )   

الاخزجبس 

اٌّٙبسٞ 

 وىً

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

"َ" 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 اٌؼ١ٕـخ

"ْ" 

دسعـبد 

 اٌؾش٠ـخ

 "د.ػ"

 ل١ّخ د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

 ٚارغب٘ٙب

 2.856 27.194 اٌمجٍــٟ

20 19 29.516 

0.01 

ٌقبٌؼ 

 اٌجؼذٞ
 3.772 186.925 اٌجؼــذٞ

 

, ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ  ٌلاخزجبس اٌّٙبسٞ وىً" 29.516( أْ ل١ّخ "د" رغبٚٞ "٠14زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

ٌقبٌؼ الاخزجبس اٌجؼذٜ , ؽ١ش وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  0.01إؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ اعزفبدح , " 27.194" , ث١ّٕب وبْ ِزٛعو دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ "186.925"

  اٌضبٌش . ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشك ٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّزذسثبد ِٓ اٌزذس٠ت ِٚٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ا
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 :Bass Randall Chambless: 1997( , )Jim Phillips: 2002( , )Uywn VUِغ دساعخ ) إٌزبئظ ٚرزفك ٘زٖ 

َ : 2007( اٌزٟ رؤوذ ػٍٝ فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ , ٚرؤوذ ػٍٝ رٌه )أًِ ػجذ اٌشؽّٓ : 2003

اٌزٟ رشٜ أْ اٌزذس٠ت ٚع١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚعٍٛن الأفشاد ثّب ٠غؼٍُٙ ِؤ١ٍ٘ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ , فٙٛ  (241

 Ross Lawrence Peckford: 2000( )Alexٚ دساعخ ) ,اعزضّبس ه٠ًٛ الأعً ٠ىغت الأفشاد اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ

Blyth: 2004(, فٟ أْ ا2009ٌ(  ٚدساعخ )١ٌّبء ػجذ اٌفزبػ  ) زذس٠ت ٠ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌطبٌجبد ٚاٌز٠ٓ ٠ٕؼىظ

 ثذٚسٖ ػٍٝ عٛدح ٚو١ّخ الإٔزبط . 

 رٛف١بد اٌجؾش :

 رفؼ١ً اٌجٛاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّؾبوبح اٌٛالغ ٌغٛق اٌؼًّ . -1

ِغب٠شح الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٌلاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ ِٙبساد  -2

 اٌطبٌجبد  ِٚؼبسف

 رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٌٍطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي فٕبػخ اٌّلاثظ -3

فٟ اٌّغبّ٘خ  فٟ سثو اٌّمشساد دٚس اٌغبِؼبد  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٌزأو١ذاعشاء اثؾبس فٟ ٔفظ اٌّغبي   -4

 الاوبد١ّ٠خ ثخجشاد عٛق اٌؼًّ

 

 انًشاخغ 
 َ . 1994, ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ ,  4آِبي فبدق , فؤاد أثٛ ؽطت : "ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ" ه -1

 .2007َأًِ ػجذ اٌشؽّٓ اٌغ١ذ : "إداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ" , و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ اٌمب٘شح ,  -2

إٌغبء , سعبٌخ ِبعغز١ش ( : دٚس اٌزؾى١ً ػٍٝ اٌّب١ٔىبْ فٟ أزبط ِلاثظ 1997ا٠ّبْ ػجذ اٌغلاَ ػجذ اٌمبدس )-3

 ِٕؾٛسح , و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ , عبِؼخ ؽٍٛاْ -غ١ش 

إ٠ّبْ ِشػٟ: اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌز١ّٕخ, اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ِمبسٔخ ٚاٌؾبٌخ اٌّقش٠خ , ِشوض اٌذساعبد  -4

 َ . 2005اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ , 

١ّٕخ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌلأفشاد اٌّغٕذ٠ٓ ثبٌمٛاد ؽبرُ أؽّذ ِؾّٛد سفبػٟ : فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز -5

 َ .1999اٌّغٍؾخ , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح , و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ , عبِؼخ ؽٍٛاْ , 

ؽبرُ أؽّذ ِؾّٛد سفبػٟ : أصش اعزخذاَ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد اٌزخط١و ٌؼ١ٍّبد اٌمـ فٝ  -6

 َ .2002غ١ش ِٕؾٛسح , و١ٍخ الالزقبد إٌّضٌٟ , عبِؼخ ؽٍٛاْ , اٌمب٘شح , فٕبػخ اٌّلاثظ , سعبٌخ دوزٛساٖ 

ؽبرُ أؽّذ ِؾّٛد سفبػٟ , ؽبصَ ػجذاٌفزبػ : ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌزأ١ً٘ ؽجبة اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؼًّ فٟ فٕبػخ  -7
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