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 الخلاصة

 ٚت ٔإٚمبعٛتأٔ ببلأزشٖ زهمبث صٕس,  ٚخعبيم يعٓب انًًثم فٕق خشبت انًغشذ خضءاً ٔاحعذ الأشٛبء انخٙ ٚسًهٓب 

الأشٛبء حسج يغًٛبث شخٗ ,  ٔحذأل انًغشزٌٕٛنفٍ انًًثم.  حأنٛف انٓٛئت انشكهٛت ٔانًعًَٕٛت , حغبعذ عهٗ

انًٕظٕعٙ  ْٙ أشٛبء فعم انخشٛؤ , إ٘ انًعبدلشض انًغشزٛت , ٔنكٍ فٙ انسمٛمت , انغيُٓب الإكغغٕاساث , أٔ 

 أعًك ٔاسصٍ نغشض حسمٛكثم إظٓبس راحّ بشكم نهخعبٛش عٍ زبخبث داخهٛت , ٚغخطٛع يٍ خلانٓب انًً

فٍ انخًثٛم كًب أشبس انًُظش انًغشزٙ انكبٛش ) لغطُطٍٛ  دائشة انعلالبث فٙ انخٕاصم الإَغبَٙ ٔإسعبء أعظ

ٚخٕصم إنٗ أعًبق انشخصٛت انخٙ ٚؤدٚٓب , لابذ يٍ إٌ ًُٚسٓب انشكم اٌ عخبَغلافغكٙ(. إٌ انًًثم انز٘ ٚسبٔل 

عبنى انشخصٛت انخٙ  حخخشق لا ًٚكٍ إٌبئم انغًعٛت ٔانبصشٚت ٔانسشكٛت ، ٔفٙ كم انٕع انًعبش عٍ انًعًٌٕ

ٌ الاخخًبعٛت ٔانُفغٛت ٔ انفغهدٛت  لا ْبٚشٚذ حًثٛهٓب إلا بفٓى عٕانًٓب ٔإبعبدْب انًعشٔفت , ٔإسخبعٓب إنٗ خزٔس

إٌ فٓى انًًثم  ٛت  نفٍ انخًثٛم. أعبعٛت , نخسشٚك ٔحغخٛش انعٕانى انًخخٛهت ٔالافخشاظْزِ الإبعبد حعذ عُبصش 

شض, الاكغغٕاساث( , انغ يٍ إٌ ٚدذ نٓب )الأشٛبء نّبذ ٔبسثّ عٍ زمبئك ٔأعًبق انشخصٛت , لا, نذٔسة 

بعط انعشٔض نكٍ يٍ خلال يخببعت انببزث ن انًُبعبت نٛدغذ يٍ خلانٓب الإبعبد انشخصٛت ٔانعبيت نهًًثم.

بٓب أزٛبَب . أٔ حأحٙ  بم ٚسخبسًبيب عًٛمب ٔيذسٔعب نلأشٛبء انخٙ ٚغخخذيٓب , نى ٚعش انًًثم اْخ انًسهٛت ٔانعشبٛت ,

 ٔعببً عهٗ انًًثم. , فخصبر ببْخت نغت َٔغٛح انعشض ّ عٍ انبُٛت انعبيت عٍفٙ اغهب انسبلاث حضٔٚمّٛ ٔخبسخ

عهًٛت ٔيٍ ُْب بشصث انًشكهت بشكم ٔاظر , ٔأصبسج انسبخت إنٗ دساعخٓب ظشٔسٚت , ٔخبصت فٙ يؤعغبث 

 ٔأكبدًٚٛت , يثم يعبْذ ٔكهٛبث ٔأكبدًٚٛبث انفٌُٕ انخٙ حذسط انًغشذ  عهٗ أعظ عهًٛت , ٔفك الأعبنٛب

اخخبس .  تٔانخٛبساث انًغشزٛت انخٙ ٚمبو بخعهًٛٓب ٔحذسٚغٓب فٙ يؤعغبث الإَخبج انًغشزٙ انعشبٛ ٔانًذاسط

, ٔخبصت انطهبت َٔخبئدًّٚكٍ الإفبدة يٍ يدشٚبحّ عًهٛب انببزث انًُٓح انخدشٚبٙ نهبسث , نٛكٌٕ بسثبً حطبٛمٛبً 

انخدشٚبٙ انشاغبٍٛ بًعشفت إعشاس يُٓت  انخًثٛم ٔانخعًك فٙ خطٕاحٓب الأدائٛت , زٛث احبعُب خطٕاث انًُٓح 

 انخٙ عهٗ اثشْب حأعظ فعم انخدشٚب الاخشائٙ.بصٕسة انًخغٛشاث ٔانعُٛبث 
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 اهمية البحث

 ٙٸ ٩غبّذح ا٥٪٪ض٤ لإثشاص أثْبد ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ . ا٥زأ١ٺذ ٦ّٶ دٳس الأؽٺبء-1

 ٹْٺذ ئ٥ٶ أرٱب٫ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٳا٥٪خشعٺ٬ دٳس الأؽٺبء ٳٳفٺٚزٲب ٦ّٶ ا٥٪غشػ .-2

 أٳ٣ ثؾش ٹيجٜ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ريجٺٞب ّ٪٦ٺب ٙٸ ٩غشؽٮب ا٥ْشاٝٸ .-3

 هشكلة البحث 

ٸ )الإ٭غب٫ ، ا٥ؾٺٴا٫ ( ؽٺش ٹزؾشٟ رش١ٺض ٹْزجش ا٥زش١ٺض ٬٩ ؽبلاد اعزٺٞبً ا٥زٱ٬ ، ٹز٪زِ ثٲب ا٢٥بئ٬ ا٥ؾ

ا٥ؾٺٴا٫ ٬٩ خلا٣ ٤ْٙ ا٥ٖشٹضح ٳالاعزغبثخ ا٥غشٹْخ ٳا٥ؾبدح ٥ٲب . دٳ٫ ٥ْ٪٦ٺخ ا٢ٚ٥ش ٳؽغبة ا٥ض٬٩ ٳا٥ز٦ٞٺذ 

 ثب٥نشٳسح الاعز٪بّٺخ .

ٸ ٬٢٥ الإ٭غب٫ ٹغزيٺِ أ٫ ٹٮ٨َ ا٥زش١ٺض ٙٸ ّ٪٦ٺخ أ٥ٺٰ ٩ؾغٴعخ ، رخنِ ٥ٲب ا٥زا١شح ٳا٥خٺب٣ ، ٳٹزنؼ ر٠٥ ٙ

ا٥زْب٤٩ ٩ِ ٩ٚشداد ا٥ٴاِٝ . ) ٳ٬٩ ا٥يجٺْٸ أ٫ ا٥زش١ٺض ٙٸ ا٭زجبٱٮب مشٳسٷ ٙٸ ؽٺبرٮب ا٥ْب٩خ آر ئ٭ٮب ثلا رش١ٺض لا 

 ( .1ٹ٪٢ٮٮب أ٫ ٭ْٺؼ ١جؾش ( . )

ٳ٥٪ب ١ب٫ الإ٭غب٫ ٱٴ ا٥٪ْٮٶ ث٤ْٚ ا٥زش١ٺض الإسادٷ ا٥ٴاّٸ ، ١ٸ ٹ٪بسط ؽٺبرٰ ثؾ٤٢ ىجٺْٸ ، ٳخقخ ٙٸ رْب٦٩ٰ 

ٳ٩ٚشدارٰ ا٥زٸ ٹؾٜٞ ثٲب دٹ٪ٴ٩زٰ ا٥٪ْبؽٺخ ٳا٥جٺئٺخ ، ٙأ٫ ر٤ْٚ ؽب٥خ ا٥زش١ٺض ٥ذٹٰ لاثذ ٥ٲب ٬٩  ٩ِ ا٥٪ؾٺو ا٥٪بدٷ

٩شا٫ ، ٳخجشح ٳرٮؾٺو دائ٨ ، ١ٸ رز٪٬٢ ٬٩ ٝٺبدح ٳرٮَٺ٨ ادٳاد الا٭غب٫ ا٥زٷ ٹغزخذ٩ٲب ثؾ٤٢ ٹٮغغ٨ ٩ِ 

 .ٳٍٺٚزٲب

ا٥٪ٚشداد ، ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ٞٺ٨ ا٥زْب٤٩ ٩ِ  عزخذا٧اٳٝذ ٹ٤ٖٚ الإ٭غب٫ ٙٸ ؽٺبرٰ ا٥ْ٪٦ٺخ . ٳٹؾ٨٢ ا٥زْٴد ٳا٥٪أ٥ٴٗ ٙٸ 

لأؽٺبء( ٳالإؽغبط ثٲب ٳأٱ٪ٺزٲب ، خبفخ ارا ١ب٫ أداء ٱزٯ )الأؽٺبء( ٥ٮٚغٰ ٙٞو ، دٳ٫ الاخز ثٮَش الاّزجبس ا)

ٳعٴد آخشٹ٬  )٩ز٦ٞٺ٬ ، ٩غزٞج٦ٺ٬ ( ٹ٪٬٢ ٝشاءح الأؽٺبء ا٥زٸ ٹزذاٳ٥ٲب ٳٙٲ٪ٲب ٳأدساٟ ٩ْٮبٱب ٳٳٍٺٚزٲب . ) أ٭٠ 

ٙٸ ا٥ٮبط ا٥زٹ٬ ٹٮَشٳ٫ ئ٥ٺ٠ ، أ٭٠ رغزٲذ ا٫ ٹشاٟ ٱإلاء ٳٹغ٪ْٴ٫ لا أ٫ ٹشاٟ ٬٩ ٠ْ٩ ٙٸ ا٥ؾغشح ر٢ٚش 

 (.2ٳٹغ٪ْٴٟ ( )

٦ٙٴ ٝب٧ اؽذ الأؽخبؿ ثؾشة ٝذػ ٩بء ، دٳ٫ أ٫ ٹؾبٱذٯ أؽذ ، ٙب٫ ىشٹٞخ ا٥ؾشة ، ٳ٩غ٠ ا٥ٞذػ ر٢ٴ٫ ر٦ٞبئٺخ ، 

شة ا٥٪بء ، ٙلا ثذ أ٫ ٹش١ض ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥ؾشة أ٩ب أرا ؽْش ٱزا ا٥ؾخـ ثأ٭ٰ ٩شاٝت ٬٩ ٝج٤ ٩غ٪ٴّخ ٳٱٴ ٹؾ

ٹإدٷ ٳٍٺٚخ ، ٳ٦ّٺٰ أ٫ ٹ٢ٴ٫ اداؤٯ ٤ْٚ٥ ا٥ؾشة ٩ٞٮْب ٳع٪ٺلا ٳ٩ٞجٴلا اعز٪بّٺب ، ١ٸ  ثبّزجبسٯٳ٩غ٠ ا٥ٞذػ 

ٹقجؼ ٩ٮغغ٪ب ٩ِ ٭ٚغٰ ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ رؾبٱذٯ . ) ٥زا ٹزٴعت رٴّٺخ ا٥٪٪ض٤ ٳرجقٺشٯ ثأٱ٪ٺخ ّ٪٦ٺخ ا٥زش١ٺض 

أٳ ا٥ٞقخ ، لا٫ ا٥٪٪ض٤ أرا ٩ب ٭غٸ ر٠٥ ٝذ رإصش ٦ّٶ ٙٲ٨ ٝقزٰ  ثبلأؽذاسخ ا٥زٸ ٥ٲب ّلاٝخ ٦ّٶ الأؽٺبء ا٥٪ٲ٪

 ( .3ا٥٪غشؽٺخ ، ٳ٩ْٮبٱب ٳ٢ٙشرٲب ( )

ٳٱٮب ٹذخ٤ ا٤ْٚ٥ ٳؽ٦٢خ ٳىجٺْزٰ ٩ٮغغ٨ ٩ِ ا٥ؾخقٺخ ا٥زٸ رٞٴ٧ ثٰ ، ٙؾخقٺخ ) ا٥٪٠٦ ( رخز٦٘ ٙٸ ؽ٪٦ٲب ا٥ٞذػ 

٤ْ ا٥خبسعٸ رغغٺذ ٥ؾبعخ ٳثبّش داخ٦ٸ ٩ْجش ّٮٰ ٳ٩٪زضعب ثؾخقٺخ ٩ِ ) ؽبسط ( أٳ ) ثٴاة ( . ر٠٥ لا٫ ا٥ٚ

 ٳع٦ٴٟ الإ٭غب٫ ا٥ٚب٤ّ .

 

) أ٫ ٙبسٛ الا٭زجبٯ ٙٸ ا٥ؾٺبح ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ) ٳ٬٩ ا٥٪ٲ٨ عذا ٙٲ٨ ر٠٥ ٳرٴمٺؾٰ ( ٹشر٢ض ٙٸ أ٫ ا٭زجبٱٮب ٙٸ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 59ؿ .1976ّجذا٥شصاٛ ، اعْذ ، ٳ عب٩ٸ ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ، ، دسٳط ٙٸ أفٴ٣ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : عب٩ْخ ثٖذاد :  (1)

 90ؿ .1968يٮيٺ٬ ، ٬ٙ ا٥٪غشػ ، رشع٪خ ٥ٴٹظ ثٞيش ، ا٥ٞبٱشح : داس ا٢٥برت ا٥ْشثٸ ، غعزب٭غلاٙغ٢ٸ ، ٝ (2)

 103ؿ 1981ٳصاسح ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ، ٺت ، اثشاٱٺ٨ ، ٳص٩ٺ٦خ ، ٬ٙ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : يا٥خ (3)
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ح اٳ ٩ب ؽبثٰ( اٳ اءا٥ؾٺبح ٹ٢ٴ٫ ا٩ب ٩ٞقٴدا ) ّٮذ٩ب ٭غجش أ٭ٚغٮب ٦ّٶ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ؽٸء ، ٙٸ ا٥ْ٪٤ ، ٙٸ ا٥ٞش

 ٹ٢ٴ٫ ى٦ٺٜ ،ٳ١ب٫ ا٭زجبٱٮب ٹٮؾ٤ٖ ، دٳ٫ اسادح ٩ٮب ، ثٲزا ا٥٪ٴمٴُ اٳ راٟ .

٨ ثأّنبء ا٭زجبٱٮب ٝقذاً ، ثاسادرٮب ٳأ٫ ٭ٴعٲٲب ا٥ٶ ا٥٪ٴمٴُ ا٥زٷ ٳٳاعجٮب ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ٱٴ ا٫ ٭زؾ٢

،  ثب٭زجبٱٮب٭٢ٴ٭ٰ ثأ٭ٚغٮب رجْب ٦٥ززبثِ اٳ رٞذ٧ ا٥ذٳس ا ٫ اٳ٣ ا٥ؾشٳه ا٥٪٢ٴس ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ٱٴ ٬ٙ ا٥زؾ٨٢ 

اٳ ٭بص٥خ  اٷ ثش٩غخ ا٥زش١ٺض ٳٳمْٰ ثذسعبد ٩زقبّذح ( .4)ا٥زٷ ٭ؾذدٯ ٭ؾ٬ (  ا٥٪ٴمٴ٩ُٮب ٙٸ  ثأسادٯرش١ٺضٯ 

 ، ٳث٪ب ٹز٪بؽٶ ٩ِ ا٥جٮبء الا٭ْٚب٥ٸ ٦٥ذٳس.

ٳثز٠٥ ٹقجؼ ا٥زش١ٺض رٞٮٺخ خبمْخ ٦٥ذٳس ٳا٥ؾخقٺخ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ا٥٪٪ض٤ ٙٸ ادائٲب ٳٙٸ ّب٥٪ٲب ا٥غذٹذ ٳ٥ٺظ ١٪ب 

ٳا٥نشٳساد اداء ا٥٪ٲب٧ ا٥ؾٺبرٺخ ٙٞو ، دٳ٫ رقٴٹش  لاّزجبسادٱٴ ا٥ؾب٣ ٙٸ ا٥ؾٺبح ؽٺش ٹخنِ ا٥زش١ٺض 

٩نبٙخ ٳٱٮب ٦ّٶ ا٥٪٪ض٤ ا٫ ٹؾظ رقشٹ٘ ٝٴٵ ا٥زش١ٺض ا٥زٸ اعزيبُ رخضٹٮٲب ٙٸ ٩ؾبّشٯ ؽخقٺخ عذٹذح 

 رقشٙب سؽٺذاً ٳاسادٹب ١ٸ ٹز٪٬٢ ٬٩ ؽذ ا٥٪ؾبٱذٹ٬ ا٥ٶ ٩ٴمٴّبرٰ ا٥زٸ ٹؾبٳ٣ ّشمٲب ثٺغش ٳع٪ب٥ٺخ.

ش ّٮٲب ثز٦ٞبئٺخ ا٥ؾٺبرٺخ ا٥زٸ ٹْج ا٥٪ٮَٴ٩خا٫ اعزخذا٧ الأؽٺبء ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ ٹذخ٤ ٙٸ اىبس ا٭ز٪بئٲب ا٥ٶ 

ٳ٩أ٥ٴٙٺخ ٢٩شسح ، دٳ٫ ا٥شعٴُ ا٥ٶ رٚغٺش ٳرؾ٦ٺ٤ ثٴاّضٲب . ا٩ب ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ ٙ٪ي٦ٴة ٩ٮٲب رؾٞٺٜ ّلاٝخ 

 ٩ٴمٴّٺخ ثٺ٬ راد ا٥٪٪ض٤ ٳا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ ٳالاؽٺبء

ا٥ٮٚغٸ  )الا١غغٴاساد( ا٥٪غزخذ٩خ لأ٭ٲب رغبّذ ٙٸ الاٙقبػ ٳا٥زْجٺش ٬ّ ١ٴا٬٩ ا٥ؾخقٺخ ٳاْٙب٥ٲب ٳثٮبئٲب 

ٳالا٭ْٚب٥ٸ ١٪ب رْيٸ ا٥ٚشفخ ٦٥٪ز٦ٞٸ ٥زٴمٺؼ ا٥ٮٴاٹب ٳا٥جٮبء الا٭ْٚب٥ٸ ٦٥ؾخقٺخ ٳّلاٝزٲب ثب٥٪ؾٺو ٳا٥ؾخقٺخ 

الاخشٵ ا٥زٸ رٞبع٪ٲب ا٥ؾذس ا٥ذسا٩ٸ . ) ٳ٦١٪ب صاد ا٥٪٪ض٤ ٙٸ ر٪شٹ٬ رش١ٺضٯ اعزيبُ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب ثؾ٤٢ 

 (.5)اعٲ٤ رقجؼ ّٮذئز ىجٺْخ صبثزخ ٥ٰ (  ارٴ٩برٺ٢ٸر٦ٞبئٸ 

ٳ٬٢٥ اعزخذا٧ الاؽٺبء ٦ّٶ ا٥٪غشػ ٬٩ ٝج٤ ا٦ٕت ٩٪ض٦ٺٮب ،٨٥ ٹٚٲ٨ اٳ ٹيجٜ ٳٜٙ ٱزا ا٥٪ٚٲٴ٧ ٳا٥زقٴٹش ٳم٦ذ 

 ا٥غٺ٢ٴ٥ٴعٸالاؽٺبء ا٥٪غزخذ٩خ رْ٪٤ ٙٸ ؽذٳد ىبٝزٲب الاعزْ٪ب٥ٺخ ا٥خبسعٺخ ا٥٪أ٥ٴٙخ اٷ ٨٥ رذخ٤ م٪٬ ا٥جٮبء 

ٴس ٙٸ ادساٟ ٨َّ دٳسٱب ثب٥ٮغجخ ٦٥ؾخقٺخ اٳ ا٥٪ز٦ٞٸ ٳريٴسٱب ٳ٭٪ٴٱب ا٥ذسا٩ٸ ٳسث٪ب عبء إٚب٥ٲب ٭زٺغخ ا٥ٞق

ب٫ ١ضٺشح عذاً ٹذاً رزسُ ا٥ٲٴاء ثذلا ٬٩ ا٫ ٺ، اٳ الاٱز٪ب٧ ثب٦٥ٖخ ٦ّٶ ؽغبة ا٥ْٮبفش الاخشٵ .) ٳ٭ؾ٬ ٭شٵ ٙٸ اؽ

ٳر٢ٴ٫ ٭زٺغخ ر٠٥ ا٫ رزنبّ٘ فْٴثخ ّ٪٦ٺخ ا٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ا٢٥لا٧ ٳا٥ْ٪٤  حثغٺغبسر٪غ٠ ثْقٶ ، اٳ ث٢زبة اٳ 

 (.6ٸ ( )ا٥٪غشؽ

 ا٥ٮـٳ٥ٴ ريشٝٮب ٥جْل )الاؽٺبء الا١غغٴاساد( ا٥زٸ ر١شٱب ا٥٪إ٥ٚٴ٫ ٥ٴعذ٭بٱب رؾز٤ اٱ٪ٺخ ٝقٴٵ ٙٸ ثٮٺخ 

ا٥٪غشؽٸ ٩ض٤ ا٥٪ٮذٹ٤ ٙٸ ٩غشؽٺخ ّيٺ٤ ٢٦٥برت ؽ٢غجٺش ٳخٮغش ٢٩جش ٳا٨٦ٞ٥ ٙٸ ٩غشؽٺخ ٨٦ٝ ّ٪زٸ ٣)عٴسد٫ 

ا١جش ، ٙٚٸ ٩غشؽٺخ رٺؾٺ٢ٴٗ ا٥ٮٴسط  ٺ٢ٴ٥ٴعٺخعدارٚٺٴد(. ٳٱٮب٠٥ ؽبلاد ٹ٪٬٢ ا٫ ٹ٢ٴ٫ الا١غغٴاس ٙٺٲب ٝٺ٪خ 

ٹش٩ض ىبئش ا٥ٮٴسط ا٥٪ؾٮو ا٥خ ٭ٴسط ٝز٤ ٬٩ ٙزشح ٳعٺضح ٢٥ٮٰ ٹذ٣ اٹنب ٦ّٶ ٢ٙشح ٩غشدح ٬٩ ا٥زي٦ِ ا٥ٶ 

 (7ا٥٪غشؽٺخ ( ) لأثيب٣ا٥ؾشٹخ ٳرذ٣ ر٠٦ ا٢ٚ٥شح ثذٳسٱب ٦ّٶ ا٥ؾب٥خ ا٥ٮٚغٺخ 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1992ساثٴثٴسد ، ٷ . ٧ ، ا٥٪٪ض٤ ٳّ٪٦خ ، رشع٪خ : ّبد٣ ١ٴس١ٺظ ، ثٖذاد : داس ا٥ؾإٳ٫ ا٥ضٞبٙٺخ ا٥ْب٩خ ، ( 4)

 14ؿ.

 61ؿ .1976ّجذا٥شصاٛ ، اعْذ ، ٳ عب٩ٸ ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ، ، دسٳط ٙٸ أفٴ٣ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : عب٩ْخ ثٖذاد : (5)

 ٥ز٪ضٺ٤ ، رشع٪خ : ٭ٴس ا٥ذٹ٬ ٩قيٚٶ ، ا٥ٞبٱشح : داس ٩قش ٦٥زأ٥ٺ٘ ٳا٥زشع٪خ ، ة.ٙٺؾ٪ب٫ ، ٩ٴسٹظ ، رذسٹت ا(6)

 135ؿد.

، ا٥ْذد ا٥شاثِ ، ا٢٥ٴٹذ : ا٥٪غ٦ظ ا٥ٴىٮٸ  10اعْذ ، عب٩ٺخ ، ا٥ذلا٥خ ا٥٪غشؽٺخ ، ٙٸ : ٩غ٦خ ّب٨٥ ا٢ٚ٥ش ، ٩غـ  (7)

 89ؿ. ٦٥1980ضٞبٙخ ٳا٥ٚٮٴ٫ ٳالاداة ، 
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 ٙٸ اعزخذا٩ٰ ٥لأؽٺبء ا٥٪غشؽٺخ ٙٸ ا٥زْجٺش ٙٸ ا٥جٮبء ا٥ٮٚغٸ ٳالاعز٪بّٸ  ا٫ ا٥٪٪ض٤ ا٥٪غشؽٸ ا٥ْشاٝٸ م٤

 ٦٥ؾخقٺخ ٳٹزنؼ ر٠٥ ٥٪ززجِ ا٦ٕت ّشٳك ا٥٪غشػ ا٥ْشاٝٸ. ٳا٥جٺٴ٥ٴعٸ

 ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ٩ب رٞذ٧ ٹ٪٬٢ رؾذٹذ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٙٸ ا٥غإا٣ ا٥زب٥ٸ ٳالإعبثخ ٦ّٺٰ .

 ا٥٪٪ض٤ ؟ ئ٥ٶ أٷ ؽذ ٹغٲ٨ ا٥زش١ٺض ٙٸ الاؽٺبء ٙٸ ريٴٹش اداء

 اىوٍة البحث ًالحاجة الٍو

 رزغ٦ٶ اٱ٪ٺخ ا٥جؾش ٙٸ : 

 الاىوٍة النظشٌة  -أ  

 اثْبد ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ  لإثشاصا٥زأ١ٺذ ٦ّٶ دٳس الاؽٺبء ٙٸ ٩غبّذح ا٥٪٪ض٤ -1

 ٳا٥٪خشعٺ٬ دٳس الاؽٺبء ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ٹْٺذ ا٥ٶ ارٱب٫  -2

 ٞب ّ٪٦ٺب ٙٸ ٩غشؽٮب ا٥ْشاٝٸ اٳ٣ ثؾش ٹيجٜ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ريجٺ -3

 الاىوٍة العولٍة ًالتطبٍقٍة  –ب 

 ٹٚٺذ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٳى٦جخ ا٦٢٥ٺبد ٳ٩ْبٱذ ا٥ٚٮٴ٫ ا٥غ٪ٺ٦خ  – 1

 ٹٚٺذ ا٥جبؽضٺ٬ ٳا٥٪خشعٺ٬ ٙٸ ريجٺٜ ا٥خيٴاد ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ٦ّٶ ع٪ٺِ ّٮبفش ا٥ْشك ا٥٪غشؽٸ  – 2

 ىذف البحث 

 ا٥ٶ :  ا٥جؾشٹٲذٗ 

 ؽٺبء ا٥٪بدٹخ ا٥زٸ ٹغزخذ٩ٲب ا٥٪٪ض٤ ٙٸ ريٴٹش أدائٰ ا٥٪غشؽٸ ٳثٮبء ٩ؾبّشٯ ا٥زْشٗ ٦ّٶ اصش الأ – 1

 ا٢٥ؾ٘ ٬ّ الاؽٺبء ا٥٪ٲ٪خ ٳا٥ضب٭ٴٹخ ا٥زٸ ٹغزخذ٩ٲب ا٥٪٪ض٤ ، ٳ١ٺ٘ ٹقٮ٘ ا٥٪٪ض٤ ا٥٪ٲ٨ ٳالا٤ٝ اٱ٪ٺخ  – 2

 حذًد البحث 

 ا٥ؾذ ا٥٪٢ب٭ٸ : عب٩ْخ ا٥جقشح / ٦١ٺخ ا٥ٚٮٴ٫ ا٥غ٪ٺ٦خ ٝغ٨ ا٥ٚٮٴ٫ ا٥٪غشؽٺخ  – 1

 ٧  1997ا٥ؾذ ا٥ض٩ب٭ٸ :  – 2

ع٪ٲٴس ر٨ اخزٺبسٯ ٝقذٹب  5ا٥٪٪ض٦خ .  -4ا٥٪٪ض٤ . – 3ا٥جبؽش .  –ا٥٪خشط  – 2ا٥٪إ٥٘ .  -1ا٥ؾذ ا٥جؾشٷ :  – 3

 ٬٩ رذسٹغٸ ٳ٩ذسثٸ ٙٮٴ٫ ٳى٦جخ ٝغ٨ ا٥٪غشػ 

 الإطاس النظشي

 هفيٌم التشكٍز  –أ

ا٥٪٪ض٤ ، ٥٪ب ٥ٰ ٬٩ ا٢٩ب٭ٺخ ٙٸ رٲٺئخ ٝذساد ا٥٪٪ض٤ ٙٸ  دلإّذاالاعبعٺخ  ا٥٪جبدبٹْزجش ا٥زش١ٺض ٳالا٭زجبٯ ٳاؽذ ٬٩ 

اداء ا٥ذٳس ٳ١٪ب ٦٥زش١ٺض اٱ٪ٺخ ٙٸ ا٥ؾٺبح ، ٙأ٫ اٱ٪ٺخ رضداد ثب٥ٮغجخ ٦٥ٚٮب٫ ، اٷ ١ب٫ ا٥ؾ٤ٞ ا٥ٚٮٸ ا٥زٷ ٹْ٪٤ ٙٺٰ . ) 

عٰ ع٪ٺِ ا٫ ا٥زش١ٺض ٩ٲ٨ لأٷ ٬ٙ ٬٩ ا٥ٚٮٴ٫ ٳخبفزب ا٬ٚ٥ ا٥٪غشؽٸ ا٫ ا٥زش١ٺض ٱٴ ر٠٦ ا٥قٚخ ا٥زٸ رغ٦ْٮب ٭ٴ

ٳاؽٺب٭ب ٹذٳ٧ ٱزا ا٥زش١ٺض ٥ٚزشح اىٴ٣  –ٝٴا٭ب ا٥شٳؽٺخ ٳا٥زٱٮٺخ ٭ؾٴ ٕشك ٳاؽذ ، ٭غز٪ش ٙٸ ٱزا ١٪ب ٹؾ٦ٴ ٥ٮب 

 (8)٥٪ب رزؾ٪٦ٰ ٩ٞذسرٮب ا٥غغ٪ب٭ٺخ ( 

٭٪ب اْٙب٣ ٹزؾذ ثؾش١خ اّنبء ٳؽٴاط ا٥غغ٨ ٙٸ دٳسٱب ا٥ؾٺبرٸ ا٥ٺٴ٩ٸ ا٥٪٢شس ا٥٪أ٥ٴٗ ، ٳا ٤ْٚٙ ا٥زش١ٺض ٱزا لا

ا٥ٚٮب٫( ر٠٢٦ ا٥ٞٴٵ  –ب رقجؼ ٭زٺغخ ٦ْٙٺخ ٦٥ٞٴٵ ا٥شٳؽٺخ ٳا٥زٱٮٺخ ا٢٥ب٩ٮخ ٙٸ داخ٤ ا٥٪٪ض٤ )الا٭غب٫ ا٥ؾٴاط ٱٮ

 ا٥زٸ رق٤ ا٥ٶ ؽذ ا٥ٖ٪ٴك ٳا٥غشا٭ٺخ ا٥زٸ لا ٹ٪٬٢  الاّلا٫ ّٮٲب ٙٸ ٬ٙ ا٥٪٪ض٤ الا ٙٸ الاداء ا٥ز٪ضٺ٦ٸ ا٥شفٺ٬ .
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ْشك ا٥٪غشؽٸ ، ٱٸ اؽٺبء ف٪بء ، ٬٢٥ ا٥زٷ ا٫ الاؽٺبء ا٥زٸ رؾٺو ا٥٪٪ض٤ ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ، اٳ ٢٩ب٫ ا٥

ٹ٢غجٲب ا٥شٳػ ٱٴ ا٥٪٪ض٤ ، ا٥زٸ ٹغز٪ذ سٳػ دٳسٯ ٬٩ خٺب٥ٰ ٳرٚغٺشٯ ٳ٩ٴٰٝٚ ا٦ٚ٥غٚٸ ٳالاعز٪بّٸ ٳا٥غ٪ب٥ٸ ٬٩ 

الا٫ الاؽٺبء ٱٸ ٩بدٹبد ٹزْب٤٩ ٩ْٲب ا٥٪٪ض٤  رارٰا٥ؾخقٺخ ا٥زٸ ٹإدٹٲب ٳا٥زش١ٺض ٦ّٶ الاؽٺبء ٥ٺظ ٱذٙب ثؾذ 

٬ ا٫ ٹزْب٤٩ ٩ْٲب اٷ ا٭غب٫ اخش ٥ٺخجش اٳ ٹْشٗ ٬ٙ ا٥ز٪ضٺ٤ ٬٢٥ ا٥ٚشٛ ثٺ٬ الا٭غب٫ ا٥ْبدٷ ثب٥ؾٴاط، ١٪ب ٹ٪٢

ٳا٥٪٪ض٤ ، ٱٴ ا٫ ا٥زش١ٺض ٥ذٵ الاخٺش ٤ْٙ خلاٛ ٹٮز٤ٞ ٬٩ الاؽٺبء ا٥زٸ ٹلا٩غٲب ا٥ٶ ا٭غبص ٤ْٙ ا٥زأصٺش ٳا٥زٴاف٤ 

٬٩ ا٢٩ب٭ٺبد ا٥زأ٤٩ ٳالاعزشخبء ٳاصبسح رؾ٪٦ٰ  ٩ِ ؽشٹؾخ ١جٺشح ٬٩ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ ٩جٺٮٮب ٦ّٶ اعزٮٲبك ا٥ذٳاخ٤ ث٤٢ ٩ب

 ا٥ٴعذا٫ ٳا٤ْٞ٥ .

) ا٫ ّٺ٬ ا٥٪٪ض٤ ا٥زٸ رٮَش ا٥ٶ ا٥ؾٸء ٳرشاٯ رغزة ا٭زجبٯ ا٥٪ؾبٱذ ٳرغزيٺِ ثز٠٥ ا٫ ر٢ٴ٫ ّلاٝخ رؾذد ٩بٹٮجٖٸ 

 (9ا٫ ٹٮَش ا٥ٺٰ ا٩ب ا٥ْٺ٬ ا٥ٚبسٕخ ٦ْٙٶ ا٢ْ٥ظ ٬٩ ر٠٥ رؾزذ ا٭زجبٯ ا٥٪ؾبٱذ ٳرقشٰٙ ٬ّ خؾجخ ا٥٪غشػ ( )

ا٥زٚب٤ّ ا٥زٷ رؾذصٰ سؤٹخ ا٥ؾٸء ٹٮزظ ٬٩ خلا٣ ٩شٳس فٴسح ا٥ؾٸء ٬٩ خلا٣ د٩بٓ ا٥٪٪ض٤ ٳرٚغٺشٯ ٳٜٙ ا٫ 

ر٠٥ ا٥ؾٸء  ثبعزخذا٧ر٠٥ ا٥ؾٸء ٳ٬٩ ص٨ ٹٴّض ا٥ذ٩بٓ ث٤ْٚ اسادٷ ا٥ٶ ا٥ؾبعخ ا٥زٸ ٹٞٴ٧  ٳٳٍٺٚخاٱ٪ٺخ ا٥ؾٸء 

 ٳٍٺٚخ ا٥٪ْجشح ٳا٥ذا٥خ . لأداء

ا٥ؾٸء دٳ٫ ا٫ ر٪ض٦ٰ ٳاّٺب ٳادسا١بً . ٳثب٥زب٥ٸ ٨٥ ر٪ٮؾٰ ا٥٪ٚٲٴ٧ ٳ٬٢٥ ا٥ْٺ٬ ا٥ٚبسٕخ ٱٸ ا٥زٸ رغٞو ٦ّٶ 

 ا٥ؾْٴسٷ ا٥زٷ ٹغ٦ْٰ ٝٺ٪خ ٩شع٦خ ّجش ٝٮٴاد الارقب٣ ا٥جؾشٷ ا٥٪ْشٳٙخ .

ا٫ آ٥ٺخ ٤ْٙ ا٥زش١ٺض ٳالا٭زجبٯ ر٪ش ثضلاس ٩شاؽ٤. الاٳ٥ٶ اعزلا٧ ا٥ؾٸء ّجش ٳاؽذ ٬٩ ا٥ؾٴاط. ا٥ضب٭ٺخ ادخب٣ ٱزا 

ّبىٚٺب اٳ ٦ّٞٺب . صب٥ضبً اّبدح ر٠٥ ا٥ؾٸء ٦٥٪ز٦ٞٺ٬ ٩بدح ٩نبٗ ا٥ٺٲب ٩ٴٝ٘ ٦ّٞٸ رٱٮٸ  ا٥ؾٸء ا٥ٶ ا٥ذ٩بٓ ٥زؾغغٰ

 اٳ ّبىٚٸ ، ٳٱزا ا٥٪ٴٝ٘ ٹْجش ٬ّ ا٭ؾٺبص ٳامؼ ٳ٩ٮغغ٨ ٩ِ ا٥جٮبء ا٥ذسا٩ٸ ٦٥ؾخقٺخ .

 ادٷ )ا٫ الاّذاد ا٥ٲب٧ ٦٥زؾ٨٢ ثب٥ؾٺبح ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ رشر٢ض ار٫، ٳٝج٤ اٷ ؽٸء اخش ٦ّٶ ٝذسح ا٥ز٨٦ْ الاس

(.لا٫ ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ا٥ؾٸء ٤ْٙ ٩خيو ٥ٰ ٳ٩جش٩ظ ٳٜٙ ا٥جٮبء الا٭ْٚب٥ٸ ٦٥ؾخقٺخ ٳ٥ٺظ ٦ّ10ٶ رش١ٺض الا٭زجبٯ ( )

 خبسعب ّٮٲب ١ٸ ٹَٲش ا٥ذٳاخ٤ ٳٹٞٺ٨ ّلاٝخ ٩ِ ا٥٪ؾٺو ٳا٥جٺئخ ا٥زٸ رزؾشٟ ثٲب ا٥ؾخقٺخ ا٥٪غشؽٺخ.

ٳٹشرجو ثب٥ؾخقٺبد ٳٹقجؼ عضءاً ٬٩  ٳ٥ز٠٥ ٹٮجٖٸ ا٫ ٹ٢ٴ٫ اعزخذا٧ ٱزٯ الاؽٺبء ثزقشٗ ّٞلا٭ٸ ٳ٩زغ٦غ٤

 ا٥٪ؾٲذ ٬٩ فٴسح ا٥٪ؾٲذ رْٺ٬ ٙٸ ا٥ؾش١خ ٳالاٹ٪بءح ٳالا٭ْٚب٣.

 التشكٍز ًالحٌاس الخوسة –ب  

ٹ٪٬٢ رؾٞٺٜ ٤ْٙ ا٥زش١ٺض الاثذاّٸ ، الا ثزذسٹت ا٥ؾٴاط ا٥زٸ ٬٩ خلا٥ٲب رٮٚز الاؽٺبء ٳرأصٺشارٲب ا٥ٶ ا٥جٮٺخ  لا

ا٥ؾذٹش ٬ّ ٙب٦ّٺخ ٱزٯ ا٥ؾٴاط ٳٳٍٺٚزٲب ٳدٳسٱب ، لاثذ ٬٩ رؾذٹذٱب  ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥ؾْٴسٹخ ٦٥٪٪ض٤ . ٳٝج٤

 ثبّزجبسٱب الادٳاد ٳا٥ٴعبئ٤ ا٥زٸ رؾٜٞ ٤ْٙ ا٥ٺخ ا٥زش١ٺض . ٳثٮبءا ٦ّٶ ر٠٥ ٙـ )ا٫ اّنبء )ادٳاد(ا٭زجبٱٮب ٱٸ :

 ا٥جقش )٭ٮَش ا٥ٶ ا٥ؾٸء(.-1

 ا٥غ٪ِ )٭غ٪ِ ؽٺئبً(.-2

 (ؽٺئبثِ : ٭٪غ٠ ، ٭ز٦٪ظ ا٦٥٪ظ )ثب٥ذسعخ الاٳ٥ٶ ٙٸ ا٥ٺذ ٙٸ الافب-3

 ا٥ؾ٨ )٭ؾ٨( -4

 (11ا٥ي٨ْ )٭أ٤١ اٳ ٭ؾشة ؽٺئبً( ) -5

ٳٝذ ٹْ٪٤ ا٥٪٪ض٤ ثٴاؽذ ٬٩ ٱزٯ الأدٳاد ١ٸ ٹإدٷ ّ٪٤ اٳ ؽ٤ٖ ٩غشؽٸ ٩ؾذد ٳر٢ٴ٫ الاداح الا١ضش ثشٳصا ٙٸ 

٩جبؽش  رغبٱ٨ ثؾ٤٢ ٩جبؽش اٳ ٕٺش ئٹقب٣ ا٥ٲذٗ ، ٬٢٥ ٱزا لا ٹْٮٸ ا٫ ا٥ؾٴاط الأخشٵ لا ا٥ٴٍٺٚخرغغٺذ 

 ا٥جبّش ا٥ٶ ا٥٪ز٦ٞٸ ، ٳالا ثذد ؽش١خ ا٥زش١ٺض ا٥ٺخ ٳٕٺش ٩ٞٮْخ ، ٳرذّٴ ا٥ٶ ا٥نؾ٠ . ثاٹقب٣
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ٳا٥ز٢ٴٹ٬ ا٥غغذٷ ا٥٪زغ٨ ثب٥غ٪ب٣ ٳا٥زْجٺش . ٙلا ٹقؼ ا٫ رٞٴ٧ ؽبعخ ا٦٥٪ظ ) ا٥ٺذ( ثأداء ٤ْٙ ٩ْٺ٬ ٳلا رؾبس١ٲب 

ٮجضٞخ ٬٩ داِٙ ا٥ؾخقٺخ ا٥ذاخ٦ٸ ا٥زٷ ٹزشٟ اصشٯ ائٺب ث٤ ٩ٴرز٨ ّؾ ؽبعخ ا٥جقش)ا٥ْٺ٬( ثز٠٥. ٳٱزٯ ا٥٪ؾبس١خ لا

٦ّٶ الاْٙب٣ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ ا٥ٴاْٝخ رؾذ ىبئ٦خ ا٥ز٦ٞٸ. )ا٫ الاؽٺبء ا٥زٸ ٹؾ٪٦ٲب ا٭زجبٱ٨٢ ا٥ذاخ٦ٸ ٩ٴصُ ٦ّٶ 

 (.12ع٪ٺِ ا٭ٴاُ ؽٴاع٨٢ ا٥خ٪ظ ( )

اداء ؽب٥خ ٩ْٺٮخ ٳرغ٦غ٤  ٳ٩ض٤ ٱزا ا٥زٴصٹِ ٹٮجٖٸ ا٫ رغجٰٞ دساعخ اٳ ثؾش ٙٸ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ اٱ٪ٺخ ا٥ؾٴاط ٙٸ

 ا٥ؾٴاط الاخشٵ ٙٸ الاٱ٪ٺخ ، ٳاّيبئٲب ا٥ذٳس ا٥٪ٮبعت ؽغت الاٳ٥ٴٹبد .

ّ٪٦ٺخ رْٴد ا٥٪٪ض٤ ٦ّٶ ا٥يشٹٜ ا٥زٸ ٹقشٗ ثٲب ثٴاّش ٙٸ اْٙب٣  لأ٭ٲبٳٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ ٥ٺغذ ٱٺٮخ ٦ّٶ ا٥٪٪ض٤ 

 عخ رذْٙٮب ا٥ٶ ا٫ ٭ضٹذ رش١ٺض٭ب ٙٸ ؽش١ٺخ ٳاٹ٪بئٺخ رقشٙب ٹن٪٬ ٥ٲب الاعزشخبء ٳالاٝٮبُ . ) ٥زا ٭شٵ ا٫ ا٥ؾب

 (13ٹش١ض ا٭زجبٱٰ ٙٸ ع٪ْٰ ٳ٥٪غٰ ثٺٮ٪ب الاىشػ ٙٸ ّٺٮٰ ( ) ٙبلأّ٪ٶالا٩ٴس ا٥زٸ ٭ؾزبط ا٥ٺٲب ا١ضش ٬٩ ٕٺشٱب 

ٸ ٦ّٶ ا٥٪٪ض٤ ٩ْشٙخ ؽبلاد ٖٙٸ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ٹقجؼ ا٥زش١ٺض ث٪ضبثخ رْٴٹل ٙٸ ا٥ٚٞذا٫ ا٥ؾبف٤ . ا٥زٸ ٹٮج

ٲب ٬٩ ا٥ٴاِٝ اٳ ٩ب ٹخٺ٦ٰ ا٥٪٪ض٤ ٭ٚغٰ . ٢ٙ٪ب رٮٞـ ؽبعخ ٙلا ثذ ٬٩ ٩نبّٚخ عٲٴد ٹ٪٬٢ ا٥زٞبى ا٢٥ضٺشحا٥زْٴٹل 

ٹَٲش ا٥زْٴٹل ٙٸ ا٥ؾٴاط ٙٞو ، ث٤ ا٫ ٱٮبٟ ؽبلاد رَٲش ٙٸ  ٵ ٥زؾ٤ ٩ؾ٦ٲب ٫ ثذسعخ ا٤ٝ ٳٝذ لاؽبعخ اخش

ا٥ذٝٺٞخ ٥ذساعخ  ا٥٪لاؽَخخلا٣  ٳرأ١ٺذٱبٙٸ ا٥غب٭ت ا٥خ٦ٚٸ اٳ الاخلاٝٸ ، ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ١ؾٚٲب  ٳخبفخع٦ٴٟ ا٥ٚشد 

 ا٥ؾخقٺخ ٳع٦ٴٟ ا٥٪٪ض٤ .

٪ض٤ ا٫ لا ٹؾزذ ا٭زجبٱٰ ٳرش١ٺضٯ ٙٸ اؽٺبء ّذح ٙٸ ا٥ٴٝذ ٭ٚغٰ ، ٳ١٪ب اع٦ٚٮب ؽٴ٣ رش١ٺض ٤ْٙ ا٥زش١ٺض ، ٪ٳ٦ّخ ا٥

ٙأ٫ ا٥٪٪ض٤ ٱٮب ٩يب٥ت ٩شح اخشٵ ٥زغ٦غ٤ الاؽٺبء ا٥زٸ ٹٮجٖٸ اعزْ٪ب٥ٲب ٳؽغت ٩ن٪ٴ٫ ؽخقٺخ ا٥٪٪ض٤ ٙٸ 

ٯ ا٥ؾب٥خ ٹجزْذ ٬ّ الاسرجبٟ ٳرؾزٺذ رٱ٬ ا٥٪ز٦ٞٸ ، ٳرغبٳص ع٨٦ الاٳ٥ٺبد ٙٸ ا٥ؾٴاط ا٥ْشك ا٥٪غشؽٸ ، ٳثٲز

 ٳادٳاد ا٥ؾ٤ٖ ا٥٪غشؽٸ .

) ا٫ ؽْٴس الاسرجبٟ ٱزا ا٩ب٧ ا٥٪ؾبٱذٹ٬ ٱٴ ٭ٚغٰ ا٥زٷ ٹٴ٥ذ ٥ذٵ ا٥٪٪ض٤ ر٠٦ ا٥ؾش١بد ا٥خشٝبء ، ٳر٠٥ ا٥زٞٺذ 

 (.14لاٝخ ا٥٪ٚشىخ ٦٥غغ٨ ( )ا٥غغ٪ب٭ٸ ا٥٪جب٥ٔ ثٰ ) ا٥زؾٮظ ، اٳ ٦ّٶ ا٢ْ٥ظ ٬٩ ر٠٥ ا٥ي

) ا٥زؾٮظ ( ٳ) ا٥يلاٝخ ا٥٪ٚشىخ( رز٪ب٫ ٬ّ ا٥نْ٘ ٙٸ ٙٲ٨ ٳريجٺٜ ا٥زقشٹ٘ ا٥ؾٞٺٞٸ ٦٥٪ؾبّش  ٢ٙلا ا٥ؾب٥زٺ٬

ا٥ذاخ٦ٺخ ٳاٱ٪ٺخ ٳمٺٚخ الاؽٺبء ا٥٪ؾٺيخ . ٙٚٸ ؽب٥خ ا٥زؾٮظ ر٢ٴ٫ الاؽٺبء ٳالاْٙب٣ ا١جش ٬٩ ا٢٩ب٭ٺخ اعزٺْبثٲب ٬٩ 

 ٴ٫ مئٺلا ا٩ب٧ ا٥غٺيشح ٦ّٺٲب .ٝج٤ ا٥٪٪ض٤ ، ٳثب٥زب٥ٸ ٹ٢

ا٩ب ا٥يلاٝخ ا٥ٖٺش ا٥٪ؾذٳدح ٙأ٭ٲب رٴؽٸ ثْذ٧ رجٮٸ ا٥٪٪ض٤ ٳاؽزٖب٥ٺٰ ٦ّٺٲب ، اٳ مْ٘ ٙٲ٪ٰ ٥ذٳسٱب ٙٸ اعز٢٪ب٣ 

 ٩غز٦ض٩بد ؽخقٺخ ٳادائٲب ا٥٪ٮَٴس.

اعزخذا٩ٲب ٙٸ ا٥ٴٝذ ٳا٥٪٢ب٫ ٳالا٭ْٚب٣  ٳٳٍٺٚخا٫ ا٥٪ٴاص٭خ رأرٸ ٬٩ ٙٲ٨ ا٥٪٪ض٤ ا٥ْب٥ٸ الاٱ٪ٺخ الاؽٺبء ٳىجٺْخ 

ا٥ْشك ٬٩ خلا٣ ّ٪٤ ا٥٪٪ض٤ ٙٸ اّيبء ا٥شٳػ  ا٥٪ٮَٴ٩خا٥٪ٮبعت . اٷ ا٫ ا٥ؾٸء ٹأخز ٢٩ب٭ٰ ا٥يجٺْٸ ٙٸ 

ا٥ْ٪٤ ا٥٪غشؽٸ ؽٺئب ٹشرجو ثْٞذح ا٥٪غشؽٺخ ٹٮجٖٸ ا٩ب ا٫ رغزجْذ ، ٳا٩ب  ذلا ٹإ١ٳا٥ٞٺ٪خ ٥ٲزا ا٥ؾٸء . ) ٳّٮذ٩ب 

 (15ّ٪لا ٩زيٚلا( ) ٫لا ٹ٢ٴؽزٶ ا٫ ٹزٴاٜٙ ٩ِ ا٥ؾٴاس 

ا٫ ا٥ؾٸء ا٥زٷ ٹؾز٤ٖ ٦ّٺٰ ا٥٪٪ض٤ ، لاثذ ا٫ ٹشرجو ث٢ٚش ا٥٪غشؽٺخ ٳّٞذرٲب ٳىشاصٱب ، ثؾٺش ٹغبّذ ٳٹغٲ٨ ٙٸ 

٩ْب٨٥ ا٥ؾخقٺخ  رٴمٺؼخ٦ٜ ؽب٥خ ٬٩ الا٭غغب٧ ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ ثٺ٬ ا٥٪ْٮٶ ا٥٪غززش ٳا٥َبٱش ١٪ب ٹ٪٬٢ ٙٸ 

 . ٳا٥غٺ٢ٴ٥ٴعٺخ ٳٳؽبئغٲب الاعز٪بّٺخ ٳا٥يجٺْٺخ

رقجؼ صائذح  ا٩ب أرا عبءد الأؽٺبء ٳٳمْذ ٙٸ ٹذ ا٥٪٪ض٤ أٳ رؾذ ٭َش ا٥٪ز٦ٞٸ دٳ٫ ٩غججبد ٳامؾخ ٙأ٭ٲب لا

ٙؾغت ٳئ٭٪ب رنْ٘ ٬٩ صخ٨ ا٥ؾخقٺخ ا٥ؾْٴسٷ ٳر٪زـ صٳاٹب ١ضٺشح ٬٩ ٭َش ا٥ز٦ٞٸ دٳ٫ اّيبءٱب رؾ٦ٺ٤ 

 ٲب ا٥ذسا٩ٸ .٢ٙشٷ ٳع٪ب٥ٸ ٹشرجو ثغٴٱش ا٥قشاُ ٙٸ ا٥٪غشؽٺخ ، اٳ ٙٸ ثٮبئ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 59ؿ.1976ّجذا٥شصاٛ ، اعْذ ، ٳ عب٩ٸ ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ، ، دسٳط ٙٸ أفٴ٣ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : عب٩ْخ ثٖذاد :  (13)

 1992د٣ ١ٴس١ٺظ ، ثٖذاد : داس ا٥ؾإٳ٫ ا٥ضٞبٙٺخ ا٥ْب٩خ ، ساثٴثٴسد ، ٷ . ٧ ، ا٥٪٪ض٤ ٳّ٪٦خ ، رشع٪خ : ّب( 14)

 15ؿ.
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 ا٫ ادخب٣ ٝيْخ ٬٩ الا١غغٴاساد رْٮٸ ر٢ٚٺ٘ ٳرش٩ٺض ٥ؾبلاد ؽْٴسٹخ اٳ ربسٹخٺخ رشرجو اسرجبىب ٳصٺٞب ث٢ٚشح 

٤١ ا٥٪غشؽٺخ ٳ٢ٙشح ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ ا٥زٸ رؾز٤ٖ ٦ّٺٰ ، ٥ز٠٥ ٹٮجٖٸ ؽغبثٰ ص٩ٮٺب ٳاٹٞبّٺب ) ٳٹشٵ أ.صٹ٠ ا٫ 

ؽٺبء ارٸ رغزخذ٧ ١ذلالاد ٦ّٶ ا٥٪غشػ رغْٶ ا٥ٶ ٳاؽذ ٬٩ ا٥ٲذٙٺ٬: الاٳ٣ رؾذٹذ خٴاؿ ا٥ؾخقٺبد الا

 (16ٳا٥٪٢ب٫ ا٥زٷ رغشٷ ٙٺٰ الاؽذاس رؾذٹذا ْٙبلًا . ٳا٥ضب٭ٸ : ٳٱٴ ٳٍٺٚٸ ، ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ اؽذاس ا٥٪غشؽٺخ )

ا٫ ٳٹق٦ٰ ا٥ٶ ر٠٦ ا٥جذائ٤ ا٥ذادٹخ )الاؽٺبء  ا٫ ثؾش ا٥٪٪ض٤ ا٥ذائ٨ ٙٸ ا٥ٮـ ٬ّ ١ؾ٘ ا٢ٙبس ٳ٩ْب٭ٺٰ ٳع٪ب٥ٺزٰ لاثذ

( ا٥زٸ رغبٱ٨ ٙٸ سع٨ فٴسح ا٥ْشك ا٥٪غشؽٸ ١٪ب ا٫ ا٥٪٪ض٤ ا٫ ٹغزْٺش ٬ّ ١ضٺش ٬٩ ا٥٪ٞبىِ ا٥ؾٴاسٹخ 

 ِ فشاّبد ىٴٹ٦خ .ئثٞيْخ ٬٩ ٝيِ الا١غغٴاساد ر٢ؾ٘ ٦٥٪ؾبٱذ رٴاسٹخ ٳٳٝب ا٥٪ز٢شسحٳا٥ؾش١بد 

 دًائش التشكٍز  –ت 

٦ّٶ ا٥٪غشػ ٙٞو ث٤ ٙٸ ٳاِٝ ا٥ؾٺبح  ( ، ثأ٭ٰ )ٹٮجٖٸ ٦٥٪ض٤ ا٫ ٹ٢ٴ٫ دٝٺٜ ا٥٪لاؽَخ لاٹٴفٸ ) عزب٭غلاٙغ٢ٸ

 اٹنب ٹغت ا٫ ٹش١ض ر٢ٚٺشٯ ٦ّٶ ا٥ؾٸء ا٥زٷ ٹغزشّٸ ا٭زجبٱٰ ث٤٢ ٩ب اٳرٶ ٬٩ ٝٴح .

ٳٹٮٚز ا٥ٶ ف٪ٺ٪ٰ . ٳالا ٙأ٫  ثٰ ٹغت ا٫ ٹٮَش ٦٥ؾٸء لا ١٪ب ٹٮنش ا٥ْبثش ا٥ؾبسد ا٥زٱ٬ ، ث٤ ٹغت ا٫ ٹزْ٪ٜ

 (.17ٞخ الاثذاُ ٦١ٲب رٮزٲٸ ا٥ٶ الاخزلا٣ ٳّذ٧ الارضا٫ ( ) ىشٹ

ٳ٩ض٤ ٱزٯ ا٥ٴفبٹب ا٥زٸ رجذٳ ّبدٹخ ٳاثزذائٺخ ٳ٢٥ٮٲب مشٳسٹخ ٙٸ ٤١ ٩شاؽ٤ ا٥زيٴس ٙٸ ادٳاد ا٥٪٪ض٤ ، ار ا٭ٲب 

اخٺشا ٙأ٭ٲب رٮ٪ٸ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥٪لاؽَخ اٳلًا ، ٳصب٭ٺب رٞٴٷ ٝبث٦ٺزٲب ٦ّٶ ١ؾ٘ الاؽٺبء الا١ضش اٱ٪ٺخ ٙٸ ا٥زش١ٺض ، ٳ

رارٰ ا٥ؾْٴسٹخ  ٩ٮَٴ٩خرنٺ٘ ٥زا١شح ا٥٪٪ض٤ ٳٳّٺٰ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ؾبلاد ٳالاؽٺبء ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ا٫ ٹْ٪٤ ٦ّٺٲب ٙٸ 

 ا٭ٺخ ٬ّ ا٥ؾبعخ لأداء دٳس اٳ ؽب٥خ ٬٩ ؽبلاد الاداء ذٳخضٹٮزٰ ا٥ٴع

٥خبسعٸ ٳا٥ذاخ٦ٸ . ٳّٮذ٩ب رزيٴس ٝبث٦ٺخ الاداء ّٮذ ا٥٪٪ض٤ ٙأ٫ ٱٮبٟ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زش١ٺض رٮ٪ٴا٫ ٥ذٹٰ ٱ٪ب ا

 (.18) )ٳ٭ْٮٸ ثب٥زش١ٺض ا٥خبسعٸ ر٠٥ ا٥٪ٴعٰ ا٥ٶ الاؽٺبء ا٥٪بدٹخ ا٥زٸ رِٞ خبسط ا٥٪٪ض٤ (

ٹؾٺيٰ ٬٩ الاؽٺبء ٹ٪٬٢ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب ثب٥ؾٴاط ٫ اٷ ٭شاٱب ٳ٭٦٪غٲب ٳ٭ؾ٪ٲب ٳ٭زٳٝٲب ٳ٭غ٪ْٲب ) ا٩ب  اٷ ٩ب

 ( . 19ش ثٲب ٬٩ خلا٣ رخٺ٦ٲب ) ٢ض ٙٸ الاؽٺبء ا٥زٸ ٭شاٱب ٳ٭غ٪ْٲب ٳ٭ؾْٙٺشرا٥زش١ٺض ا٥ذاخ٦ٸ 

ٳّٸ ا٥٪٪ض٤ ، ٹزخٺ٦ٲب ا٥٪٪ض٤ ، لاؽبلاد ٩خضٳ٭خ ٙٸ ا٥ٴّٸ ٳا٥ اعزؾنبسٳ٤ْ٥ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥زش١ٺض ٹزي٦ت 

 ٬٩ ٝج٤ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ . ٳ٩ٞشٳءحسدٳد اْٙب٣ ٩ٮبعجخ  ثا٭زبطٳ٦ّٶ اعبط ٱزا ا٥زخٺ٤ ٹٞٴ٧ 

رخٺ٦ٰ ا٥٪٪ض٤ ، ٳلا ٙأ٫ الاؽغبط ثب٥٪بدح ا٥٪زخٺ٦خ ٳا٥ؾب٥خ ٳ٬٢٥ ا٥٪ٲ٨ ٙٸ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ ، ٱٴ ؽؾز خٺب٣ ا٥٪ز٦ٞٸ ٥٪ب 

ا٥٪ي٦ٴثخ لا ٹق٤ ثب٥ٺغش ٳا٥ٲذٗ ا٥٪ٞقٴد ٩ٮٰ ٳٱٮب ٹٞٴ٧ ا٥٪٪ض٤ ثزخٺ٤ ا٥٪بدح ص٨ الاؽغبط ثٲب ٳثْذ ر٠٥ ، ٦ّٺٰ 

 ا٫ ٹغذ ا٥ٴعبئ٤ ا٥غغذٹخ ٳا٥قٴرٺخ ٳالاٹ٪بئٺخ ٥زٴفٺ٤ ر٠٥ الاؽغبط ثب٥ؾٸء .

 ا٥ؾبلاد ا٥ؾبلاد  اعزؾنبسجٖٸ ا٫ ٹزذسة ٳٹز٪ش٫ ٬٩ اع٤ رٮ٪ٺخ ٝذسرٰ ٦ّٶ ا٫ ا٥خٺب٣ ٙٸ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ٹٮ

 ا٥٪ي٦ٴثخ ؽغٺب ٳادسا١ٺب ) ا٫ الاؽٺبء ا٥٪بدٹخ ا٥زٸ رؾٺو ثٮب ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ رؾزبط ا٥ٶ ا٭زجبٯ ٩ذسة . أ٩ب 

 .(20الاؽٺبء ا٥٪زخٺ٦خ ٙٲٸ رزي٦ت ٝٴح ٬٩ ا٥زش١ٺض ا١ضش رٮَٺ٪ب ٩٪ب ري٦جٰ الاؽٺبء ا٥٪بدٹخ( )

ثٲب رؾٜٞ دٳ٫  ٳرأصٺشٱ٦ٙ٨ٴ ٍٲشد ٭بس ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ٙٸ اؽذ ا٥٪ؾبٱذ ا٥٪غشؽٺخ ، ٙأ٫ اعزغبثخ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ 

ثب٥ٮبس ٳا٥ذٗء ٬٩ خلا٣  ٥لإؽغبطعٲذ اٳ ّٮبء ١جٺش ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٪ض٤ ا٥٪غبٳس ا٥٪ٴٝذ لا٫ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ رٴف٦ٴا  

 سؤٹزٲب ثؾ٤٢ ٩جبؽش .

ػ ٙأ٫ ا٥٪٪ض٤ ٩يب٥ت ا٫ ٹٮ٤ٞ الاؽغبط ثٲب ٳدسعخ ٳؽغ٨ ا٥ٮبس ا٩ب ٙٸ ؽب٥خ ّذ٧ ٳعٴد ٭بس ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غش

ا٥زٸ ٹضٺشٱب ٤ّٞ ا٥٪ز٦ٞٸ ؽٴ٣  خٳا٥٪ٴِٝ ا٥زٷ ٹؾزشٛ ٳٱ٤ ٱٸ ٦٥ذٗء ا٧ ٦٥ؾشٹٜ ؟ ٳٱٮبٟ ا٢٥ضٺش ٬٩ الأعئ٦

خ ا٥٪زٴْٝخ ٳا٥٪ؾز٪٦ الأعئ٦خ٦ّٶ ر٠٦  الإعبثخؽغبط . ٳ٦ّٶ ا٥٪٪ض٤ ا٥زٸ ٹٮ٤ٞ ّٮٲب الا ا٥ؾب٥خا٥ؾٸء أٳ ا٥٪بدح أٳ 

 ٬٩ خلا٣ ٤ْٙ الأداء ا٥خلاٛ ا٥٪ٮٸ ٦ّٶ أؽبىٰ ا٥٪٪ض٤ ث٪ب ٹزٴْٰٝ ٙٸ رٱ٬ ٳ٩خٺ٦خ ا٥٪ز٦ٞٸ .

ٳلأع٤ ا٥غٺيشح ٦ّٶ ٤ْٙ ا٥زش١ٺض ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ لاثذ ٬٩ ٳمِ رٮَٺ٨ ٳأ٥ٺٰ رٞٴد ا٥٪٪ض٤ ٳرٮ٪ٸ ٝذسرٰ ٦ّٶ 

٦ّٶ ا٥٪غشػ. ٙٞذ ٳمِ ا٥جبؽضب٫  ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ؾخقٺخ الا٭زجبٯا٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥ذاخ٤ ٳا٥خبسط ٬٩ رغغٺذ ٳرؾٞٺٜ دٳس 

 ( .21ا٥ْشاٝٺب٫ اعْذ ّجذ ا٥شصاٛ ٳعب٩ٸ ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ٭٪ٴرعب ٦ّ٪ٺب ٥ٲزٯ اٻ٥ٺخ )
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ٱٴ ٝشٹت ٩ٮب ، ٩ض٤ ا٢٥شعٸ ا٥زٷ ٹغ٦ظ ٦ّٺٰ ا٥٪٪ض٤ ٳا٥زٷ  دائشح ا٥زش١ٺض ا٥قٖٺشح ٳٱٸ ا٥زٸ رؾٺو ث٤٢ ٩ب-1

 ٳٕٺشٱب ٬٩ ثبٝٸ الا١غغٴاساد .

 ا٥ذائشح ٱٮب ر٢ٴ٫ اٳعِ ث٦ٞٺ٤ ١ب٫ ر٪ض٤ ٢٩ب٫ ا٥غ٬٢ ١ب٥ٖشٙخ ٩ضلا .٩ؾٺو ا٥زش١ٺض ا٥٪زٴعو  -2

 دائشح ا٥زش١ٺض ا٢٥جٺشح ٳٱٮب رزٴعِ دائشح ا٥زش١ٺض ٕشٙخ ٩ؾذدح اٳ ٝقش اٳ ثبخشح .-3

 دائشح ا٥زش١ٺض ا٢٥جٺشح عذا ٳٱٸ الاؽبىخ ثْذح اؽٺبء اٳ ر١شٹبد ٩بمٺخ . -4

لاثذ ا٫ ٹٞٴ٧ ثز٪شٹش الاؽٺبء ا٥٪بدٹخ ٳا٥ؾْٴسٹخ ّجش ر٠٦ ا٥ذٳائش ا٫ ا٥٪٪ض٤ ا٥زٷ ٹشٳ٧ ا٫ ٹإدٷ ٤ْٙ ا٥زش١ٺض دٳسٯ 

ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ رٞغٺ٨ دٳاْٙٲب ٳاْٙب٥ٲب ٳفٴسٱب ا٥َبٱشٹخ ٳا٥٪ؾغٴعخ ٦ّٶ اعيش ا٥ؾٴاس ٩٪ب ٹغ٦ْٲب ع٦غ٦خ 

 اعزخذا٧ ٳ٩شرجيخ ث٪غشؽٺخ ث٢ٚشح ا٥٪غشؽٺخ ٳا٥٪ؾٲذ ٳا٥ؾخقٺخ .

 إجشاءات البحث 

اؽذ ا٢٥زبة ا٥٪غشؽٺٺ٬ ٙٸ ا٥جقشح ث٢زبثخ ٩ؾٲذ ٝقٺش ٹؾٴٷ ٦ّٶ ٢ٙشح ٩ش١ضح اٳلًا : ٝب٧ ا٥جبؽش ثز٦٢ٺ٘ 

 ٳؽخقٺزٺ٬ ٳٹغ٪ِ ٤١ ٩ٞٴ٩بد ٤ْٙ ا٥زش١ٺض ا٥٪بدٷ اٳ ا٥٪زخٺ٦خ .

 صب٭ٺب : ٝب٧ ا٥جبؽش ثٞشاءح  الاىبس ا٥ٮَشٷ ٦ّٶ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٹز٢ٴ٫ ٬٩ اعزٺْبة ٳٙٲ٨ ا٥زغشثخ ٳ٩ٮٲغٲب ا٥جؾضٸ . 

٬ رذسٹغٺٸ ٝغ٨ ا٥ٚٮٴ٫ ا٥٪غشؽٺخ ، ٥٪زبثْخ ا٥زغشثخ ٳا٢٥زبثخ ّٮٲب ثْذ سفذ صب٥ضب : الاعزْب٭خ ٬٩ خجشاء ٩

 ا٥٪زٖٺشاد ا٥زبثْخ ٳا٥٪غز٦ٞخ ٳدٳسٱب ٙٸ ريٴٹش اداء ا٥٪٪ض٤ .

 ساثْب : اّبدح ا٥زغشثخ ٩شاد ّذٹذح ٳٙٸ اٹب٧ ٩خز٦ٚخ ٥شفذ ؽب٥خ ا٥زيٴس ٳ٭٪ٴ ٤ْٙ ا٥٪٪ض٤ الاثذاّٸ. 

٬ ٦ّٶ ع٪ٺِ الاؽٺبء ا٥٪ٴعٴدح ٦ّٶ ا٥٪غشػ ، ٳر٠٥ ٥ٖشك ر٢ٴٹ٬ خب٩غب : رذٳس ٩لاؽَبد ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٪ض٦ٺ

 فٴسح ٳامؾخ ٥ذٹٲ٨ ٬ّ ّلاٝخ ٱزٯ الاؽٺبء ) ثب٢ٚ٥شح ا٥ؾب١٪خ ( ٦٥٪ؾٲذ.

 ٩زٖٺشاد ٩غز٦ٞخ ٳؽغت ا٥غذٳ٣ ا٥زب٥ٸ :  ثبّزجبسٱبعبدعبً: رٞغٺ٨ الاؽٺبء ؽغت دٳائش ا٥زش١ٺض  

 :دائشح ا٥زش١ٺض ا٥خبسعٸ ٳرن٪ٮذ الاؽٺبء ا٥زب٥ٺخ 

ا٢٥ٺظ . ٳٱٸ -7ؽٞٺجخ ا٥غٚش -6ا٢٥شعٸ  -5ا٥٪ضٱشٹخ  -4ا٥غبّخ ا٥غذاسٹخ  -3ا٥ؾشؽ٘   -2ا٥يبٳ٥خ ا٥ذائشٹخ  -1

 رِٞ م٪٬ دائشح ا٥زش١ٺض ا٥٪زٴعيخ .

 دٹٴا٫ ا٥غٺبة  ٙٲٸ رذخ٤ م٪٬ ا٥ذائشح ا٥قٖٺشح راد ا٥زش١ٺض ا٥ذاخ٦ٸ. -3ا٦٥ْجخ  -2ا٥قٴسح ا٥٪إىشح   -1ا٩ب 

 ذٳد ا٥ذائشح ا٢٥جٺشح.ا٩ب ا٥جبة ٙٺذخ٤ م٪٬ ؽ

 الوتغٍشات الوستقلة 

 ٱٸ ٩غ٪ٴّخ الاؽٺبء ا٥ٴاسد ر١شٱب ٙٸ ا٥ٮـ ٳا٥٪ضجزخ ٙٸ دائشح ا٥زش١ٺض .

 الوتغٍشات التابعة 

ٱٸ ا٥٪زيٴساد ٳا٥٪زٖٺشاد ٙٸ ا٥جٮبء الا٭ْٚب٥ٸ ٦٥٪ض٤ ، ٳ٩ٞذاس رأصٺش الاؽٺبء ) ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ ( ٦ّٺٰ ا٥غإا٣ 

 ٳا٥غٴاة ا٥٪جبؽش.

 ة الاشٍاء دلال

ا٥٪ٴعٴدح ٦ّٶ ا٥٪غشػ ، ٳر٠٥ ثٞشاءح ا٥٪ؾٲذ ٳرٴفٺ٤  ٥لأؽٺبءر٨ الارٚبٛ ٩ِ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ثأّيبء دلالاد ٩ؾذدح 

)ا٥٪٪ض٤ ، ا٥٪٪ض٦خ(. ا٥ٶ ا٥٪ْب٭ٸ ا٥٪غززشح ا٥زٸ ٹ٪٬٢ اخٚبئٲب ٦ّٶ ا٥ؾٸء ا٥٪غزخذ٧ ٳرغٲ٨ ٙٸ ريٴٹش الاداء ٳ١٪ب 

 ٹ٦ٸ :

ٮذعٺب ا٥لا٭ٲبٹخ ا٥ذٳسا٫ ؽٴ٣ ٩ؾٴس صبثذ . اٳ ٩زؾشٟ . دٳسا٫ الاسك ا٥يبٳ٥خ ا٥ذائشٹخ : ر٪ض٤ ا٥ذائشح ٱ-1

ّٴدح .ا٫ ا٥٪ؾبّش ٳالا٭ْٚبلاد رذٳس اٹنب  ا٢٥ٴا١ت الاخشٵ . اؽغبعٮب ١٪٪ض٦ٺ٬ ثأ٭ٰ ٥ٺظ ص٪خ ا٤٩ .الاسعبء. لا
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ب٭بد ارا رٴٙشد ٥ٲب الا٢٩ –ٳ٥ٺظ ٥ٲب ٭ٲبٹبد ٩ؾذدح . ٹ٪٬٢ ا٫ ر٢ٴ٫ ا٥يبٳ٥خ راد ٩ؾٴس صبثذ ٳٱٸ ٩زؾش١خ 

 ٳرذٳس ؽٴ٣ ٭ٚغٲب  –ا٥زٞٮٺخ 

١٪ب ٹ٪٬٢ ا٫ ٹٮ٢ْظ ا٥ؾ٤٢ ا٥ذائشٷ ٦ّٶ ؽ٤٢ ا٥غبّخ ٳاٝٴاط الاصبس ٳا٥جبة ٳا٥قٴسح  اٷ اّيبء ؽ٤٢ ا٥٪ٮَش 

 ثْذا دائشٹب ٩ٞٴعب .

 ؽ٤٢ ا٥يبٳ٥خ اثٺل ، ٳٱٴ ا٥ؾشاُ ا٥زٷ ٹذ٣ ٦ّٶ ٩ٖب٩شح ا٥شع٤ ٳسؽٺ٦خ . ٹأخزا٥ؾشؽ٘ :  – 2

ٹزٴٝ٘ ّٮذ٩ب رذٛ رؾشٟ ا٭زجبٯ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٳرؾْشٱ٨  ثنشٳسح  ٲب ا٥ض٬٩ ا٥٪غز٪ش ا٥زٷ لاا٥غبّخ ا٥غذاسٹخ : ا٭ – 3

 ا٥شؽٺ٤ ٫ ا٭ٲب ا٭زٲبء ٬٩ ؽب٥خ ؽبمشح الاخشٵ ٝبد٩خ .

 ا٥٪ضٱشٹخ : صٱٴس راث٦خ ، ثلا ٩بء . خبٳٹخ ا٥ي٬ . -4

 ٞبء .ا٢٥شعٺب٫ : اسادرب٫ ٩زٞبثلا٫ . ا٥ٴاؽذ ٙٸ ٩ٴاعٲخ الاخش ٥ٺظ ثٺٮٲ٪ب رٞبسة اٳ ٥ – 5

 ا٥جبة : ا٥ٚزؾخ ٦ّٶ ا٥ْب٨٥ ا٥خبسعٸ ا٥٪غٲٴ٣. – 6

، رؾ٪٤ ؽبعبد الاعزْ٪ب٣ ٳا٥٪ؾبّش ، ٹؾزبعٲب ا٥٪غبٙش ٦٥ز١شٵ ٳٱٸ دا٥خ زجئخ ؽٞٺجخ ا٥غٚش : اؽٺبء ٩ٲ٪خ ٩خ -7

 ا٥غٚش ا٥ٶ ا٩ب٬١ ثْٺذح .

 ا٢٥ٺظ : ٩ٖبسح الاؽٺبء ّضٹضح . – 8

 ا٥ز١شٵ ٙٸ ٦ٝت ا٥٪غبٙش .فٴسح ٩إىشح : ر١شٵ ٝذٹ٪خ ، ص٬٩ ٩ٺذ ، رْٺؼ  -9

 ٹز١ش ثب٥يٚٴ٥خ )الارٺخ( ا٥جشاءح الا٤٩ ا٥زٷ ٬٩ اع٦ٰ ٹغزؾٜ ا٥زٴاف٤ . ٥ْجخ فٖٺشح : ٩ب – 10

دٹٴا٫ ا٥غٺبة : ا٥ٴعٴد ا٥شٳؽٸ ٦٥ْب٨٥ ٳا٥٪٢ب٫ ا٥زٷ عٺٖبدسٯ ٤٢٥ رٚبفٺ٦ٲب ا٥يجٺْخ ، ا٥زبسٹخ ، ا٥ْلاٝبد ،  – 11

 ٺ٬ ا٥ٺٰ .الاثذاُ . سٳػ ٱبئ٪خ رجؾش ٬ّ ٩لار: ٥زغز٢

 التطبٍقٍة  الإجشاءات

أٳلا : ٝب٧ ا٥جبؽش )ا٥٪خشط( ٩ِ ٙشٹٜ ا٥ْ٪٤ ثذساعخ ا٥٪ؾٲذ دساعخ )ر٦ٞٺذٹخ( ٙٴصُ الادٳاس ٳؽذد اثْبد 

 ا٥ؾخقٺبد ٳدائشح ا٥ْلاٝبد ٳمشثبد ا٥٪ؾٲذ , ٳٱذٰٙ .

زْ٪ٜ ثٴٍٺٚخ ٤١ ص٨ ٝب٧ ا٥٪٪ض٦ٴ٫ ٦ّٶ خؾجخ ا٥٪غشػ ٩زْشٙٺ٬ ٦ّٶ اعضاء ا٥ذٹ٢ٴس ٳٝيِ الا١غغٴاساد دٳ٫ ا٥

ٝيْخ ٬٩ ٱزٯ الاعضاء ٳّلاٝزٲب ثٲذٗ ا٥جؾش ٳثٮبء ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ ؽزٶ ر٨ ؽٌٚ ا٥٪ؾٲذ ٳثْذ ٙزشح عشٵ 

ّشك ٩ز٢ب٤٩ ٳٜٙ ا٥قٺٖخ ) ا٥ز٦ٞٺذٹخ ( . ص٨ ر٢شس ا٥ْشك )ا٥زغشثخ( خ٪ظ أٳٝبد ٩خز٦ٚخ ٳ٥٪ز٦ٞٺ٬ عذد ٬٩ 

 رذسٹغٺٺ٬ ٳى٦جخ ٙٸ ٙشُ الأخشاط ٳا٥ز٪ضٺ٤ .

 ثْذ رٴعٺٰ ا٥غإا٣ ا٥زب٥ٸ ٥ٲ٨ . آسائٲ٨ْٴ ٙٸ أ٦ٕت ٳ٢٥ٮٲ٨ أع٪

 ٱ٤ لاؽَز٨ أ٫ ٱٮبٟ ٳٍٺٚخ ٩ؾذدح ٳٱب٩خ ٥لأؽٺبء ا٥زٸ أعزخذ٩ٲب ا٥٪٪ض٦ٴ٫ أ٩ب٨٢٩ ؟

ٳ٨٥ رغزٚٺذ ٩ٮٲب  ٳرضٹٺٮٺ١ٰب٭ذ ر٢٪ٺ٦ٺخ  لأ٭ٲب٢ٙب٭ذ الاعبثبد ، ار لا أٱ٪ٺخ اٳ مشٳسح ٥لأؽٺبء ا٥٪غزخذ٩خ 

 بئٲب اٳ ريٴسٱب ٩٪ب ع٦ْٲب صائذح ٳّجئب رٞٮٺب ٦ّٶ ا٥٪٪ض٤ .ا٥ؾخقٺخ ا٥ذسا٩ٺخ اٷ ؽٸء لا ٙٸ ثٮ

ٳ٬٩ عشاء ر٢شاس ا٥ْشك )ا٥زغشثخ( ا٩ب٧ ثْل ا٥٪ز٦ٞٺ٬ ا٥زٹ٬ ؽبٱذٳا ا٥ْشك ا١ضٺش ٬٩ ٩شح ٝب٥ٴا ثأ٫ ٳٍٺٚخ 

ثْل الاؽٺبء اخز٦ٚذ ٬٩ ٩شح ا٥ٶ اخشٵ ث٤ ٳرٞبىْذ اؽٺب٭ب ٩٪ب ٹذ٣ ٕٺبة )ا٥زٖٺش ا٥ٞقذٷ( ا٥ٴامؼ ٦٥ؾٸء اٳ 

ا٩ٰ . ٙٲزا ٹذ٣ ٦ّٶ ّذ٧ ٳّٸ ا٥٪٪ض٤ ٥ٴٍٺٚخ ٱزٯ الاؽٺبء ٳاٱ٪ٺزٲب ٳثب٥زب٥ٸ ٨٥ ٹغزيٺِ رٴفٺ٤ ٱزٯ ا٥ٴٍٺٚخ اعزخذ

 ٦٥٪ٮ٦ٞٺ٬ .

س١ض ا٥٪٪ض٦ٴ٫ ٙٸ ا٥زغشثخ الاٳ٥ٶ ٦ّٶ ؽٌٚ ا٥ؾٴاس ٳارٞب٫ ا٥ؾش١خ الا٭ْٚبلاد ا٩ب الاؽٺبء ٦َٙذ ٦ْ٩ٞخ دٳ٫ ٙبئذح 

 رجشص الا٭ْٚب٣ ا٥ذاخ٦ٸ ٦٥ؾخقٺخ .
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٧ ا٥جبؽش )ا٥٪خشط( ٳٙشٹٜ ا٥ْ٪٤ )ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٳا٥٪إ٥ٚٺ٬( ثذساعخ ٳرؾ٦ٺ٤ ٤١ ؽٸء ٬٩ )الأ١غغٴاساد( صب٭ٺب : ٝب

: ٳ١٪ب ٩جٺ٬ ٙٸ ا٥قٚؾخ  ثبلأع٪بُا٥زٸ ٹغزخذ٩ٲب ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٙٸ ّ٪٦ٲ٨ . ٳٳمْٴا ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥ٮَشٹخ ٥ٲب ٳرؾٜٞ ر٠٥ 

ٙٸ دائشرٲب  ٳٳٍٺٚزٲبٴ٭ٲب ٳ٢ٙشرٲب ا٥زٷ ٹٴمِ ٩ن٪ ٳالإٹ٪بئٸ( ١ٸ ٹزغٮٶ ٥ٲ٨ ئٹغبد ا٤ْٚ٥ ا٥ؾش١ٸ 11س٨ٝ )

 ا٥٪ٮبعجخ ٳٜٙ رش١ٺضٱب )ا٥ذاخ٦ٸ ٳا٥خبسعٸ(.

ٳٝذ ٝب٧ ٙشٹٜ ثْٞذ ّؾشح ع٦غبد ٭َشٹخ ٥ؾشػ ٩نب٩ٺ٬ ا٥زغشثخ ٳاٱذاٙٲب ٳٝب٧ ا٥٪٪ض٦ٺ٬ ٳا٥٪إ٥٘ ثٞشاءح الأىبس 

 ا٥ٮَشٷ ٦٥جؾش ١ٸ ٹغزٴّجٴا اٱ٪ٺخ ا٥زغشثخ ٳخقٴفٺزٲب .

ب ٩ضجذ ٙٸ ا٥٪ؾٲذ ٳٝذ ٳعذ٭ب فْٴثبد ١ضٺشح ٙٸ رغغٺذ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳا٥ذلالاد ٥ٞذ رٲٺأد الأؽٺبء ثؾ٤٢ ١ب٤٩ ٳ١٪

 ا٥ٮَشٹخ ٳٳمْٲب ٩ٴمِ ا٥زٮٚٺز ا٥ْ٪٦ٸ .

 ٳ٬٢٥ ٳٹْذ اعشاء ا٥زغبسة ا٥ٚشدٹخ ٳا٥غ٪بّٺخ رٴف٦ٮب ا٥ٶ ا٥ْشك )ا٥زغشثخ( ا٥زب٥ٺخ :

( ٳر٪غ٠ ٦Aظ ٦ّٶ ا٢٥شعٸ )ا٥٪شأح عب٥غخ ٙٸ )دائشح ا٥زش١ٺض ا٥٪زٴعو( ا٥زٸ ر٪ض٤ ا٥ٖشٙخ ث٪غ٪ٴّٲب . رغ-1

ثٺذٱب ٕقٮب ٬٩ الاط ١ب٭ذ ٝذ اخزرٰ ٬٩ )ا٥٪ضٱشٹخ( ٳٱٸ رٮز٘ اٳساٛ ا٥ٖق٬ ، ٳرٞٴ٣ )ٹشٳػ ، ٩ب ٹشٳػ ، 

ٹشٳػ ، ٩ب ٹشٳػ( ٳٱٮب امبٙذ ا٥٪٪ض٦خ ؽٴاسا ، ٩٪ضٳط ثب٥ؾض٫ ٳالأعٶ ، ٩٪ب أّيٶ اصشا ٦٥٪ز٦ٞٸ ثأ٫ ا٥٪ؾٲذ 

 جقش( ٙٸ رغغٺذ ٱزٯ ا٥ؾش١خ .ٹزغ٨ ثبلأ٨٥ . ٳٝذ رْبٳ٭ذ ؽبعخ )ا٦٥٪ظ ٳا٥

( ّٮذ ا٥ذٝخ الاٳ٥ٶ رٮَش ا٥ٺٲب ا٥٪شأح ا٥غب٥غخ ٙٸ ا٢٥شعٸ 11( ، ؿ )3رذٛ ا٥غبّخ ٳؽغت دلالارٲب ثب٥زغ٦غ٤ )-2

(A( ٙٸ ا٥ذٝخ ا٥ضب٭ٺخ ٹذخ٤ ا٥شع٤ ٬٩ ا٥جبة . )E ( ٹٞ٘ داخ٤ اىبسٯ ٳٹٮَش ا٥ٶ ا٥غبّخ اٹنب . ّ٪٤ )ؽبعخ

 ا٥غ٪ِ ص٨ ا٥جقش( .

 اثْخ رٞ٘ ا٥٪شأح ٳر٦ٞٸ ثٖق٬ الاط ٦ّٶ ا٥٪ٮنذح دٳ٫ اٳساٛ .ّٮذ ا٥ذٝخ ا٥ش

 ا٥غبّخ ٳ١ز٠٥ ا٥٪شأح ٹ٦زٞٴ٫ ّٮذ أع٤ٚ ا٥غبّخ . ثبرغبٯٹزؾشٟ ا٥شع٤ 

ؽب٥خ عٺذح ؽٺش ١ب٭ذ ا٥٪ؾبّش ٝج٤ ا٥ذٝبد )اثيأ( ثٺٮ٪ب ثْذ ا٥ذٝبد  ٳأمبٰٙعبٱ٪ذ ا٥غبّخ ٙٸ خ٦ٜ )ر٢ٴٹ٬( ، 

 اّيذ اٹْبصا  ثٞشة ا٥شؽٺ٤ .

ٹ٬ عغذ ا٥شٕجخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٥ذٵ ا٥شع٤ ٳا٥٪شأح ٳٱٸ ٝٴح ا٥ذاِٙ ا٥ٶ ا٥٪زٞبسة ا٥غغذٷ ٳا٥شٳؽٸ رؾذ ٳ٬٢٥ ا٥ز٢ٴ

 ّلاٝخ ا٥ض٬٩ )ا٥غبّخ( .

( )الا ثْذ سؽٺ٠٦( رْٴد ئ٥ٶ 3ٙٸ ٱزا ا٥ؾٴاس ر٢ٴ٫ ا٥٪شأح ٳا٥شع٤ ٙٸ ٭ٚظ ا٥٪٢ب٫ رؾذ ا٥غبّخ ٙٸ عٴاس )-1

 ( ٳرغ٦ظ .Aا٢٥شعٸ ّلاٝخ )

ٳٹغ٦ظ ا٩ب٩ٰ . ٳٱٮب ٭ؾٜٞ دا٥خ ا٢٥شعٺٺ٬ ٙٸ ١ٴ٭ٲب اسادرب٫ ٩زٞبث٦زب٫ ،  B)٩خ )( ٹغؾت ا٢٥شعٸ ّلا4ؽٴاس )

( )١ٺغب( ٬٩ عٺجٰ ٭َش ئ٥ٶ 6ؽٴاس س٨ٝ ) ٳالارغبٯخ الأخش . )ؽبعخ ا٥ٮَش( ٲ٥ٺظ ثٺٮٲ٪ب رٞبسة ، ا٥ٴاؽذ ث٪ٴاع

ٴسٹخ ىٚٴ٥ٺخ . ا٦٥ٴ٫ ٳ٩يشص ثأ٥ٴا٫ ٙغٚ ٙٲٴائٸٳر٢بد رذ٩ِ ّٺٮٰ . ؽ٤٢ ا٢٥ٺظ ع٪ٺ٤ عذا ،  ثا٩ْب٫ا٢٥ٺظ 

 )ؽبعزٸ ا٦٥٪ظ ٳا٥جقش( .

ا٥٪شأح رزْشٗ ٦ّٶ ا٢٥ٺظ رخشط ٩ٮٰ فٴسح ، رغذٱب فٴسرٲب ، رن٪ٲب ، رغٲؼ ثب٥ج٢بء . رٞٴ٧ ٦ّٶ ا٢٥شعٸ 

(A . اٹنب )( رٮز٤ٞ أ٥ٺٰ رٞ٘ خ٦٘ ٍٲشٯ ، ٹذٹش ٳعٲٰ ا٥ٶ اع٤ٚ ٹغبس ا٥٪غشػ . ؽبعخ )ا٦٥٪ظ ٳا٥جقش 

ا٥ي٦ٚخ ، ص٨ رزٴٝ٘ ٳرذٹش ٳعٲٲب  لأخجبس( Bرؾبٳ٣ أ٫ رزٱت ا٥ٶ ) ( رخشط ٥ْجخ ا٥ي٦ٚخ ٬٩ ا٢٥ٺظ11ؽٴاس )

 ٦٥شع٤ ؽبعخ ا٥جقش .

 ( ٹٮز٤ٞ ا٥شع٤ ا٥ٶ عٲخ أع٤ٚ ٹغبس ا٥٪غشػ .12ؽٴاس )

( رخشط دٹٴا٫ ا٥غٺبة . ٹزؾشٟ ثبرغبٱٲب . ٹأخز ٩ٮٲب دٹٴا٫ ا٥ؾْش . )ا٦٥٪ظ( ٳ١ز٠٥ ا٥ْ٪٤ ٙٸ ٩ٮيٞخ 19ؽٴاس )

 ٹٮ٦ٰٞ ا٥٪ؾبّش ٕٺش ٩ٴعٴدح ٩بدٹب .)ا٥زش١ٺض ا٥٪زخٺ٤( لا٫ ا٥ؾْش 

( ٹنٺ٘ ا٥ٺٰ ٩ٞبىِ ٬٩ ٝقبئذ ا٥غٺبة ا٥ؾضٹٮخ ، رأصش ٙٸ ٤ْٙ ا٥٪ز٦ٞٸ ٳرْيٸ ؽؾٮبد ّبىٚٺخ 20ٙٸ ؽٴاس )

 . اعزز١بسٹٰ
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ٹٮَش ا٥ٶ ا٥ٖشٙخ ٳٹأرٸ ث٤ْٚ ٙٸ ؽذٳد )دائشح ا٥زش١ٺض ا٥ٴعيٶ( ا٥زٸ رذِٙ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ ٦٥ٮَش ٩ْٰ ثؾظ ٩أعبٳٷ 

 بدسٯ .ؽضٹ٬ ٦٥٪٢ب٫ ا٥زٷ ٹٖ

 ٳ١ز٠٥ ا٥٪٢ب٫ أثٮزٰ ا٥زٸ ٨٥ ٹشاٱب م٪٬ ا٥قٴسح ا٥٪زخٺ٦خ )ا٥٪ٚٲٴ٧( ٬ّ ا٥غغذ ا٥٪بدٷ .

 النتائج

خ٪ظ دٝبئٜ ٙٸ ّشمٲب الأٳ٣ ثٺٮ٪ب اعزٖشٛ ا٥ْشك  اعزٖشٝذأفجؼ ص٬٩ ّشك ا٥زغشثخ اىٴ٣ ؽٺش -1

 دٝبئٜ(10ا٥ضب٭ٸ ثْذ ئدخب٣ ٳدساعخ ا٥٪زٖٺشاد ٳالإمبٙبد )

٪ٚشداد ٳا٥غ٪٤ ٳا٥٪ٞبىِ ا٥ؾٴاسٹخ ٳثب٥زؾذٹذ ّٮذ٩ب رْب٤٩ ا٥٪٪ض٤ ٩ِ دٹٴا٫ ا٥غٺبة ، أمبٗ ا٥٪٪ض٦ٴ٫ ثْل ا٥-2

 ٙأ٭ٰ ٝشأ ثْل ٝقبئذٯ ا٥زٸ ّبؽذ ٳسٳؽٺخ ا٥ؾذس .

 أفجؼ ٹٞبىِ ا٥زغشثخ أثيأ ٳأرغب٧ ا٥ؾض٫ ا٥ؾذٹذ .-3

٩ْجشح ثٺ٬  عبّذد ٱزٯ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ )الأؽٺبء( ٦ّٶ خ٦ٜ ر٢ٴٹٮبد فٴسٹخ عذٹذح ٳّلاٝبد ر٢ٴٹٮٺخ-4

 ا٥ؾخقٺزٺ٬ .

اعجٖذ ٦ّٶ ا٥زغشثخ عب٭ت س٩ضٷ ، ع٦ْذ ا٥٪ز٦ٞٺ٬ ٹغْٴ٫ ٥ؾ٤ ٱزٯ ا٥ش٩ٴص ٳالاؽبساد ا٥زٸ ّ٪٤ ٦ّٺٲب -5

 ا٥٪٪ض٦ٴ٫ .

 خشاط ٳّ٪ٞذ ا٥ٚٲ٨ ا٦ٚ٥غٚٸ ٳا٢ٚ٥شٷ ٦٥٪خشط .أثشصد ا٥غب٭ت ا٥زٚغٺشٷ ٳا٥زؾ٦ٺ٦ٸ ٥ْ٪٦ٺخ الا-6

 ىٴسد ا٥غب٭ت الا٭ْٚب٥ٸ ٦٥ؾخقٺبد .-7

٥٪٪ض٤ ٦ّٶ اعزشخبء ّنلارٰ ٳر٠٥ لأ٭ٰ ٝغ٨ ٳعجبرٰ الا٭ْٚب٥ٺخ رٞغٺ٪ب ّبدلا ٦ّٶ الاصبس ٳالأؽٺبء عبّذد ا-8

 )الا١غغٴاساد(

فشٗ ا٥٪٪ض٦ٴ٫ ا٭ْٚبلارٲ٨ ثؾ٤٢ ٩زٮٴُ اٷ اّيٴا ٤٢٥ ٝيْخ ا١غغٴاس اٱ٪ٺخ ٩غز٦ٞخ ٬ّ عبثٞزٲب ، ث٪ب ٹٮغغ٨ -9

 ٨ الا٭ْٚبلاد .ٳٳمْٲب ٙٸ ا٥زغشثخ ، ٳثز٠٥ افجؾذ ر٪شٹٮب ٩ٴٙٞب ٥زذسط ع٦

 رشاعِ اٱ٪ٺخ ا٦٢٥٪بد الأدثٺخ ٳثشص ا٥ْشك )ا٥زغشثخ( ٥قٺٖخ ٩غشؽٺزٰ أ١ضش .-10

 الوصادس

، ا٥ْذد ا٥شاثِ ، ا٢٥ٴٹذ : ا٥٪غ٦ظ  10اعْذ ، عب٩ٺخ ، ا٥ذلا٥خ ا٥٪غشؽٺخ ، ٙٸ : ٩غ٦خ ّب٨٥ ا٢ٚ٥ش ، ٩غـ  (1)

 . 1980ا٥ٴىٮٸ ٦٥ضٞبٙخ ٳا٥ٚٮٴ٫ ٳالاداة ، 

ا٥ز٪ضٺ٤ ا٥ذسٳط ا٥غزخ الاٳ٥ٶ ، رشع٪خ : ٩شعٸ عْذ ا٥ذٹ٬ ، ا٥ٞبٱشح : ٢٩زجخ ثٴ٥غلاٙغ٢ٸ ، سٹزؾبسد ،  (2)

 . 1968الأ٭غ٦ٴ ا٥٪قشٹخ ، 

 . 1981ٺت ، اثشاٱٺ٨ ، ٳص٩ٺ٦خ ، ٬ٙ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : ٳصاسح ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ ، يا٥خ (3)

ا٥ؾإٳ٫ ا٥ضٞبٙٺخ ا٥ْب٩خ ،  ساثٴثٴسد ، ٷ . ٧ ، ا٥٪٪ض٤ ٳّ٪٦خ ، رشع٪خ : ّبد٣ ١ٴس١ٺظ ، ثٖذاد : داس (4)

1992 . 

  .1968يٮيٺ٬ ، ٬ٙ ا٥٪غشػ ، رشع٪خ ٥ٴٹظ ثٞيش ، ا٥ٞبٱشح : داس ا٢٥برت ا٥ْشثٸ ، غعزب٭غلاٙغ٢ٸ ، ٝ (5)

 .1976ّجذا٥شصاٛ ، اعْذ ، ٳ عب٩ٸ ّجذ ا٥ؾ٪ٺذ ، ، دسٳط ٙٸ أفٴ٣ ا٥ز٪ضٺ٤ ، ثٖذاد : عب٩ْخ ثٖذاد :  (6)

٭ٴس ا٥ذٹ٬ ٩قيٚٶ ، ا٥ٞبٱشح : داس ٩قش ٦٥زأ٥ٺ٘  ٙٺؾ٪ب٫ ، ٩ٴسٹظ ، رذسٹت ا٥ز٪ضٺ٤ ، رشع٪خ : (7)

 د. ٳا٥زشع٪خ ، ة.

 

 


