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 انخلاصح
اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٞػ٤خ ٝرؾو٤ن  لإداسحٓلب٢ٔ٤ٛ ٝكِغل٢  ئؽبسروذ٣ْ  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش  

ٓوبسٗزٜب ثبُجطبس٣خ اُغبئِخ أُغزٞسدح  اُغبئِخ ثؼذػ٠ِ اُجطبس٣خ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝهذ رْ رطج٤ن رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ

ؿ٤ش ا٢ٌُٔ)اُٜ٘ذع٢(ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق ُزؾغ٤ٖ رظب٤ْٓ  الأعِٞةأُ٘بكغخ لاؽزغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝهذ رْ اػزٔبد 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝعٞدح ٌٓٞٗبد اُجطبس٣خ ك٢ إ ٝاؽذ ُٞػؼٜب ثٔشًض ر٘بكغ٢ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ه٤ٔخ ٝظبئق 

 ٖٓ خلاٍ ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ. ئػبك٤خ٘بد ٤( اُجطبس٣خ ك٢ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ُزؾو٤ن رؾغ أعضاءد )ٌٝٓٞٗب

 

 
 
 

ABSTRACT 
This research aims to view a conceptacle border for target costing management to 

reduce the cost, improve quality and to achieve the competitive advantage by 

implementing the target costing technology on liquid batteries after comparing them 

with the same but imported liquid batteries to compute the target costing .The use of 

non-quantity (engineering) will be used to reduce the costs and to improve target 

costing design and the elements of liquid batteries at the same time to put them in a 

competitive position through analyzing the value of component  functions  for the liquid 

batteries that are in design stage to achieve an additional improvement s through value 

engineering.  
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 انًثحس الأل

 انًمذيح ٔيُٓعٛح انثحس
 

 انًمذيح
ٗز٤غخ اُزـ٤شاد ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ أُؼبطشح ٜٓ٘ب ػب٤ُٔخ الاعٞام ٝأُ٘بكغخ ٝاُزطٞساد اُزٌِ٘ٞع٤خ اُٞاعؼخ ٝرو٤٘بد 

ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرـ٤ش ارٝام اُضثبئٖ ُزا اطجؾذ اُششًبد ٓٞعٜخ ٗؾٞ اُضثٕٞ اُز١ ٣جؾش ػٖ ٓغز٣ٞبد ٓؾغ٘خ 
رٌزل٢ ثو٤بط ٝرؾ٤َِ ٝسهبثخ اُزٌب٤ُق ٝاٗٔب  ًِل٣ٞخ ؽذ٣ضخ لاٝٛزا ٣زطِت رو٤٘بد  ثبُغٞدح ٝاٌُِلخ ٝأُؼ٤ُٞخ ٝاُٞهذ،

اُٞهذ ،أُشٝٗخ، ٝسػب اُضثٕٞ ٝأُ٘بكغخ  الاهَ، رٜزْ ثو٤بط ٝرؾ٤َِ ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبعٔخ) اُغٞدح ،اُزٌِلخ
٤ُق ٝرؾغ٤ٖ . ٝرغبْٛ رو٤٘خ اداسح اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثزخل٤غ اُزٌب)ٝالاثزٌبس ،ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب ك٢ ٗظْ الاٗزبط ٝاُزغ٣ٞن

ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُٝٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓوب٤٣ظ ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح ؽظخ اُششًخ 

 ٝعٔؼزٜب اُز٘بكغ٤خ ثزوذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ثبهَ رٌِلخ ٝثغٞدح ػب٤ُخ رؼظْ ٓشًضٛب اُز٘بكغ٢.
 

 يشكهح انثحس
ُؼشاه٤خ)ٓزٔضِخ ثظ٘بػخ اُجطبس٣بد اُغبئِخ ػ٤٘خ اُجؾش( ٛ٘بى كغٞح ط٘بػ٤خ ٝر٘بكغ٤خ ٝاعؼخ ث٤ٖ اُظ٘بػخ ا

ٝاسرلبع رٌب٤ُلٚ ٝص٣بدح ٗغجخ أُؼ٤ت  الإٗزبطٖٝٓ عٔبد ٛزٙ اُلغٞح اٗخلبع ٓغزٟٞ عٞدح  الأع٘ج٤خٝاُظ٘بػخ 

دٝسح اُزظ٤٘غ ثغجت اُؼطلاد  ٝاُزٞهلبد ٝص٣بدح رٌِلخ اُجطبس٣خ  أٝهبدكؼلا ػٖ ص٣بدح  اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢،
ٝػذّ ٓشٝٗخ ٓ٘زغبد اُششًخ ك٢ الاعزغبثخ ُشؿجبد ٝٓزطِجبد اُضثٕٞ ٝكوذاٜٗب  ٓوبسٗخ ثبُغِغ أُغزٞسدح، اُؼشاه٤خ

 ٤ُٔضرٜب اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُغٞم.
 

 ْذف انثحس
اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن  ثزخل٤غ ٝرأص٤شٛباُزٌِلخ أُغزٜذكخ  ئداسحٓلب٢ٔ٤ٛ ٝكِغل٢ ُزو٤٘خ  ئؽبسروذ٣ْ  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش 

ؿ٤ش ا٢ٌُٔ )اُٜ٘ذع٢(  الأعِٞة ٝئرجبعُِجطبس٣خ اُؼشاه٤خ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ كؼلا ػٖ اؽزغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ

ٝروذ٣ْ ٓ٘زغبد  لإٗزبطٝاُٞظبئق ًِٝلٜب ُِغؼ٢  الأٗشطخاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٓزٔضَ ثٜ٘ذعخ اُو٤ٔخ  ٝرؾ٤َِ  لإ٣غبد
ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ُِٞطٍٞ ُِغٞدح أُشؿٞثخ  الأٗشطخخ ك٢ اُششًخ ثبعزجؼبد عِغِخ اُو٤ٔ أٗشطخرغبْٛ ك٤ٚ ًبكخ 

 ُذٟ اُضثٕٞ.

 

 فشظٛح انثحس 
رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٖٓ ئ٠ُ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣إد١  ئداسحاػزٔبد 

 ٤لخ ُِو٤ٔخ.ؿ٤ش أُؼ الأٗشطخعِغِخ اُو٤ٔخ ٝاعزجؼبد  أٗشطخخلاٍ دساعخ 
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 انًثحس انصاَٙ

ٔذاشٛشْا عهٗ ذخفٛط انركانٛف ٔذحمٛك انًٛضج  خهفٛح َظشٚح عٍ اداسج انركهفح انًسرٓذفح
 انرُافسٛح

               

  
  Target costing process Importanceأ٤ٔٛخ رو٤٘خ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -أٝلاا 

٤ْ ؽشائمن الإٗزمبط، ٝرجمشص  ئٕ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣شرجؾ ثبُٔشاؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝهجَ ئ٣غبد ٝرظمٔ
 (985: 2006ٕٝ، )٤ٓغض ٝآخش -أ٤ٔٛزٜب ًزو٤٘خ ٖٓ رو٤٘بد ئداسح اُزٌِلخ الإعزشار٤غ٤خ ثب٥ر٢:

   -أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓٞعٜخ ثٞاعطخ اُضثٕٞ، ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب: -أ
رجذأ ثزؾ٤َِ سؿجبد اُضثٕٞ أُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ ٝاُغٞدح ٝاُغؼش ٝٛزٙ اُشؿجمبد ٛم٢ اُزم٢ رٞعمٚ ػ٤ِٔمخ ٛ٘ذعمخ  -1

 اُو٤ٔخ ك٢ رظ٤ْٔ أُ٘زظ. 

ا  -2 ا ئعمزشار٤غ٤ب مذ ٛمذكب ا، كومذ رٌمٕٞ ٛ٘مبى ٓزطِجمبد ٝظ٤ل٤مخ ٣غمت  ئٕ ٝعٞد كْٜ ٝاػمؼ ُؾبعمبد اُضثمٕٞ ٣ؼه ٜٓٔمب
ٝعٞدٛب لإشجبع ؽبعبد اُضثٕٞ، ػلاٝح ػ٠ِ رُي هذ لا ٣شؿت اُضثٕٞ كم٢ ٓجبدُمخ رِمي أُزطِجمبد اُٞظ٤ل٤مخ ثغمؼش أهمَ 

ا كْٜ ُِؼشٝع اُز٢ ٣وذٜٓب أُ٘بكغٕٞ.  أٝ عٞدح أهَ، ٝرؼ٢٘ ٓؼشكخ ٓزطِجبد اُضثٕٞ أ٣ؼب
أُغمزٜذكخ اُزم٢ رغغمذ سؿجبرمٚ ٝاؽز٤بعبرمٚ كم٢ اُخظمبئض ٝاُٞظمبئق اُضثٕٞ ٛٞ أُٞعمٚ الأعبعم٢ ُِزٌِلمخ  -3

اُز٢ رظْٔ ك٢ أُ٘زظ ثبُغٞدح أُشؿٞثخ ٝثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ سػب اُضثمٕٞ ٛمٞ اُؼبٓمَ الإعمزشار٤غ٢ كم٢ 

 ث٘بء ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِششًخ ٝأُؾلض ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ثبعزٔشاس. 
   -ش ك٢ دٝسح ؽ٤برٚ ثبٌُبَٓ ٖٓ ؽ٤ش:أٜٗب رشًض ػ٠ِ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝرإص-ة

1-  ْ٤ ا رجؾمش ػمٖ ؽمشم لاؽزغمبة ٝرخلم٤غ اُزٌمب٤ُق ٝاؽمذح ٓمٖ ٛمزٙ اُطمشم ٛم٢ رظمٔ ئٕ اُشمشًبد اُظم٘بػ٤خ دائٔمب
 أُ٘زظ اُغذ٣ذ.

ئٕ رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٛذكٚ رؾو٤ن اُغٞدح ثشٌَ طؾ٤ؼ ٓمٖ أٍٝ ٓمشح، ٝٓ٘طِمن ُزخلم٤غ رٌمب٤ُق خظمبئض ٝٝظمبئق  -2

 ٌِلخ أُغزٜذكخ اُز٢ ٣شؿجٜب اُضثٕٞ.  أعضاء أُ٘زظ ئ٠ُ ٓغزٟٞ اُز
٤ْ ٣وبثممَ رٌِلزممٚ أُغممزٜذكخ أ١ )اُغممؼش أُغمزٜذف   اُممشثؼ أُغممزٜذف( ٣زؾممشى أُ٘ممزظ اُمم٠ ٓشؽِممخ  –كمارا ًممبٕ اُزظممٔ

اُزظ٤٘غ ، آب ارا رـ٤ش اُغؼش ٝ/اٝ إ ٓٞاطلبد أُ٘زظ ُْ رٌٖ ٓظٔٔخ ُزوبثمَ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ )أٝ سؿجمبد اُضثمٕٞ( 
ت اُؼٞدح ئ٠ُ ئػبدح اُزظ٤ْٔ ٝاُجؾش ػٖ ؽشم أخمشٟ ُزخلم٤غ اُزٌِلمخ ٝرؾغم٤ٖ اُغمٞدح ٤ًٔمضاد ر٘بكغم٤خ ػ٘ذ راى ٣غ

 (Jiambalvo, 2007; 306 – 307)لإعزشار٤غ٤خ اُششًخ. 

رغبػذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝسهبثمخ رٌمب٤ُق دٝسح ؽ٤مبح أُ٘مزظ ٝرمٞكش ٓؼِٞٓمبد ٓلائٔمخ لإداسح اُزٌِلمخ ػمٖ  -3
رزٞكش ك٤ٜب كشص عٞٛش٣خ ُزخلم٤غ اُزٌِلمخ، ٝخبطمخ كم٢ ٓشؽِمخ اُجؾمش ٝاُزطم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعمخ اُزم٢ ٣مزْ  أُغبلاد اُز٢

ا ٣مزْ ث٘مبء اُؼلاهمخ ثم٤ٖ  خلاُٜب روذ٣ش رٌِلخ الاعزضٔبساد اُلاصٓخ ُزظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝروذ٣ْ أُ٘زظ، ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ أ٣ؼب
  اُزٌِلخ ٝاُؾغْ ٝاُشثؼ لأعضاء أُ٘زظ اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِضثٕٞ.

ئٕ أ٤ٔٛخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رزٔضَ ك٢ ئ٣غبد اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ اُز٢ رؾون أسثبػ ًبك٤خ ُِششًخ، ٝػٖ ؽش٣ن  -ط

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُشثؼ ٝرخط٤ؾ اُزٌِلخ رغزط٤غ اُششًخ رٞك٤ش اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أعضاء عِغِخ اُو٤ٔخ. 
ا ٝهذ أظٜشد اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُخبطخ ئٕ ٓشاػبح عِغِخ اُو٤ٔخ ثبٌُبَٓ خلاٍ ٓشؽِخ رط٣ٞش  -د أُ٘زظ ٣ؼذ ٜٓٔب

٢ٛ رٌب٤ُق ِٓضٓخ )ٓغزوج٤ِخ(، ٝإٔ اُوشاساد اُز٢ رزخز ك٢ دٝسح اُجؾش  85ئ٠ُ % 80ثاداسح اُزٌِلخ إٔ ٗغجخ %
 10% - 2ٝٛ٘ذعخ اُزظ٤ْٔ عزإد١ ئ٠ُ إٔ أ١ ٓجِؾ ٣ظشف ػ٠ِ الأٗشطخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش ػ٠ِ الأهَ % ٝاُزط٣ٞش

 ٤٘غ ٝٓب ثؼذ اُزظ٤٘غ. لأٗشطخ اُزظ

                                                    (Atkinson, & Kaplan, et. al., 2007; 318)     
ٝئٕ اُزٌب٤ُق أُِضٓخ ثٔغشد ثذء ػ٤ِٔبد الإٗزبط لا ٣ٌٖٔ رـ٤٤شٛب ك٤ٔب ثؼذ ٖٓ دٕٝ رؾَٔ رٌب٤ُق ئػبك٤خ، رُي       

لإٔ ٛزٙ اُزٌب٤ُق أطجؾذ ٓزؾووخ )كؼ٤ِخ( ٝئٌٓب٤ٗخ رخل٤ؼٜب ه٤ِِخ ُزا رِغأ اُششًبد ئ٠ُ ٝػغ ثشآظ اُزؾغ٤ٖ 
الإٗزبع٤خ ػلاٝح ػ٠ِ اُزخِض ٖٓ ٝكبػ٤ِزٜب ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ  أُغزٔش ُِؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد ٖٝٓ أعَ ص٣بدح ًلبءرٜب

 اُؼ٤بع ٝاُٜذس ك٢ أُٞاسد ٝاُٞهذ ٝاعزجؼبد الأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ أٝ ٓ٘لؼخ ُِضثٕٞ.   

ئٕ رؾ٤ِلاد ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ُٞظبئق أُ٘زظ أٝ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ُزؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رؼذ أداح كبػِخ  -ٛـ
ا ٣طِجٕٞ خظبئض ٓ٘زظ ك٢ ػٞء ٓب ٛٞ  ٝٓإصشح ك٢ خِن ٤ٓضح اُزٌِلخ الأهَ ٝاُغٞدح الأكؼَ، لإٔ اُضثبئٖ دائٔب

ٝث٘لظ أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ ٝثغؼش أهَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾٍٞ  ٓزبػ ك٢ الأعٞام، كارا ػشع ٓ٘بكظ ٓ٘زظ ثغٞدح أػ٠ِ
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ٛإلاء اُضثبئٖ ئ٠ُ أُ٘زظ أُ٘بكظ، ٓب ُْ رؾبٍٝ اُششًخ ئػبدح ٛ٘ذعخ ػ٤ِٔبرٜب ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد اُغذ٣ذح ك٢ عِٞى 
 اُضثبئٖ ٝٓزـ٤شاد عٞم أُ٘بكغخ الأخشٟ.  

زٌِلخ أُغزٜذكخ ثؼذ رؾذ٣ذ ٝاعزجؼبد ٛبٓش اُشثؼ ٝأخ٤شاا كإٔ عؼش اُغٞم اُز٘بكغ٢ ٛٞ اُز١ ٣وٞد ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُ -ٝ
أُشؿٞة، ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي ٣ؼهذ اُغٞم ٛٞ أُؾذد اُشئ٤ظ ُِغؼش اُز١ رظْٔ ػ٠ِ أعبعٚ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ 

٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض أُزـ٤شاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُغبثوخ ٝأُإصشح  ٓشؽِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝٛ٘ذعخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ.
 (  1ُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ عٞم ر٘بكغ٤خ ٓزـ٤شح ثبُشٌَ ) ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا

 

 ( 1شٌَ )

 اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ أُإصشح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ٓزـ٤شح اُؼٞآَ

 

 
 

 

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
   -أػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُظذس ا٥ر٢: (

 
 

 
 
 

 
 

                                              
 عجبة ٝٓجشساد ٗشإ ٝرطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ:أ -صب٤ٗبا 

 Ellarm, 2004; 11-12))  -أعجبة ٗشإ رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ: رِخض ثب٥ر٢: -أ
 . ص٣بدح ؽذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُ٘زغبد اُجذ٣ِخ.1. 
 ص٣بدح اُزؼبٕٝ ٓغ أُغٜض٣ٖ ٝظٜٞس اُزؾبُلبد اٌُج٤شح.  -2

 . رؾغ٤ٖ عٞدح أُ٘زظ ثذء ٖٓ أُغٜض ؽز٠ روذ٣ٔٚ ئ٠ُ اُضثٕٞ. 3
 ئٌٓب٤ٗخ ئداسح اُزٌِلخ ٝاُشثؾ٤خ خلاٍ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ اُوظ٤شح.  . رؾغ4ٖ٤

 

   (Zimmeman, 1997; 709)   -ٓجشساد رطج٤ن رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ: -ة

 رؾووٜب ٓغزوجلاا. . اعزخذآٜب ًأداح ُِزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق أُزٞهغ1
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. رؾغم٤ٖ ه٤ٔمخ أُ٘مزظ ُِضثمٕٞ ٓمٖ خملاٍ اُغمؼ٢ ُزخلم٤غ/ أٝ اعمزجؼبد رٌمب٤ُق الأعمضاء ٝاُؼ٤ِٔمبد ؿ٤مش اُؼمشٝس٣خ 2
 ٝرجغ٤ؾ أُ٘زظ ٝص٣بدح ٓشٝٗزٚ ُلإ٣لبء ثشؿجبد اُضثٕٞ.  

زظ عمزٌٕٞ ه٤ِِمخ .اُزخل٤غ ثبُزٌب٤ُق خلاٍ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ُِٔ٘زظ رٌٕٞ عٞٛش٣مخ ٌُٝمٖ خملاٍ ٓشؽِمخ اُزظم٤٘غ ُِٔ٘م3
 لإٔ اُزٌِلخ أطجؾذ ٓزؾووخ كؼلاا. 

٤ْ ثٞاعمطخ ئػممبكخ ثؼممغ اُخظمبئض اُٜبٓممخ )أٝ اعممزجؼبد 4 . ئٌٓب٤ٗمخ اُزممأص٤ش ػِم٠ ٓغممزٟٞ اُممشثؼ كم٢ ٓشؽِممخ اُزظممٔ
 ثؼغ اُخظبئض ؿ٤ش اُٜبٓخ( اُز٢ رغؼَ اُضثٕٞ ٓغزؼذاا ُوجٍٞ أُ٘زظ ٝاُذكغ ٓوبثِٚ. 

٤ْ أُ٘ممزظ ٝٓشؽِمخ اُزظمم٤٘غ رٌممٕٞ ًج٤ممشح ٓٔمب ٣لغممؼ اُٞهممذ ٓغممبلاا . ئٕ اُلغمٞح اُض٤٘ٓممخ ثمم٤ٖ ٓشؽِمخ رخطمم5 ٤ؾ ٝرظممٔ

لأٗشممطخ اُجؾممش ٝاُزطمم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعممخ، ٓممٖ ئعممشاء أ١ رؼممذ٣لاد كمم٢ ٌٓٞٗممبد أٝ ٓٞاطمملبد أٝ خظممبئض أٝ رٌممب٤ُق 
ٞى ٝهمذساد أُ٘بكغم٤ٖ ٝٛمزا عمٞف ٣ٌٔمٖ اُشمشًخ ٓمٖ رؾو٤من  أُ٘زظ ػ٠ِ ػٞء رٞهؼبد ٝسؿجبد اُضثبئٖ ٝرؾ٤َِ عمِ

٤ْ اُز لمٞم كم٢ ٤ٓضرم٢ اُغمٞدح اُؼب٤ُممخ ٝاُزٌِلمخ الأهمَ  لإشمجبع سؿجمبد ٝاؽز٤بعممبد اُضثمٕٞ ثبُٞهمذ ٝاُغمشػخ كم٢ رظممٔ
 ٝرظ٤٘غ ٝرغ٤ِْ أُ٘زظ. 

                                                   (Garrison & Norren, et. al., 2008; 761)  

بس ٝاُؾو٤و٤مخ، ئر رممإصش هممٟٞ أُ٘بكغممخ اُخٔغمخ ػِمم٠ اُؼلاهممخ ثمم٤ٖ . ئٕ اُشمشًخ ُمم٤ظ ُٜممب عم٤طشح أٝ رؾٌممْ كمم٢ الأعممؼ6
 اُؼشع ٝاُطِت ك٢ رؾذ٣ذ اُغؼش، ُزُي ٣ؼزٔذ عؼش اُغٞم أُغزٜذف ًٞاهغ ؽبٍ ٓٞعٞد ُزؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ. 

ا     ( Target Costing Approaches) (TC)ٓذاخَ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ  -صبُضب
٣ذ اُزٌِلخ ثبلارغبٙ ٝاُزل٤ٌش ثبخزلاف ؽج٤ؼخ ث٤ئخ الأػٔمبٍ ٝاُغمٞم اُزم٢ رؼٔمَ ك٤ٜمب اُشمشًبد رخزِق ٓذاخَ ػ٤ِٔخ رؾذ

اُظ٘بػ٤خ ٝؿ٤ش اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اعزخذاّ ٓؼِٞٓبد رٌِلخ أُ٘زظ ك٢ ارخمبر همشاساد اُزغمؼ٤ش ؽ٣ِٞمخ الأعمَ، ٝٛ٘مبى 

أُممذخَ   -أ                       (Horngren &Others, 2006; 429) -ٓمذخ٤ِٖ ٓخزِلم٤ٖ ُزؾذ٣ممذ اُزٌِلمخ ٛٔممب:
 اُزو٤ِذ١ )أعبط اُزٌِلخ(.   

 أُذخَ الإعزشار٤غ٢ )أعبط اُغٞم(.  -ة    

 أُذخَ اُزو٤ِذ١ )أعبط( اُزٌِلخ.  -أ
ٝكمن ٛمزا أُمذخَ ًمبٕ أُ٘مزظ اُمز١ ٣مشاد رطم٣ٞشٙ هممذ ؽغمجذ رٌِلزمٚ ٣ٝظمجؼ عمبٛضاا ُزغم٣ٞوٚ ؽبُٔمب ٣ؾمذد اُغمؼش ػِمم٠ 

   (Garrison & Noreen, 2008; 761).  (Cost – Plus)أعبط اُزٌِلخ صائذ 
٣مذ اُزٌِلمخ ٓمٖ هجمَ أؿِمت اُشمشًبد اُظم٘بػ٤خ كم٢ اُٞلا٣مبد أُزؾمذح الأٓش٤ٌ٣مخ اُؼبِٓمخ كم٢ ٝاػزٔذ ٛزا أُذخَ كم٢ رؾذ

أعٞام ؿ٤ش ر٘بكغ٤خ، ئر ٣ٜزْ ثؾبعخ الإداسح ئ٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذٛب ك٢ كْٜ ٓب٤ٛخ رٌب٤ُق رظ٤٘غ أُ٘مزظ ٝٓمب ٛمٞ 
ضٔبس أُغممزٜذف، ٝٛممزا ٣ؼ٘مم٢ إٔ اُغممؼش اُممز١ عممٞف رؾممذدٙ ٌُمم٢ ٣ـطمم٢ رِممي اُزٌممب٤ُق ٣ٝؾوممن ُٜممب ػبئممذ ػِمم٠ الاعممز

 اُششًبد ر٘ظش أٝلاا ُِزٌب٤ُق صْ ثؼذ رُي ُِضثبئٖ ٝأُ٘بكغ٤ٖ.  

٤ْ أُ٘مزظ ُزؾذ٣مذ رٌِلزٜمب أٝلاا صمْ ثؼمذ رُمي ٣ؾمذد ٛمبٓش اُمشثؼ أُشؿمٞة ثمٚ  ٣ٝشًض ٛزا أُذخَ ػ٠ِ ٓٞاطلبد ٝرظمٔ
ا ُزغِغمَ الأؽمذاس  ُِٞطٍٞ ئ٠ُ عؼش اُج٤غ اُز١ رشؿت ثٚ اُششًخ إٔ رج٤غ ثٚ أُ٘زظ ك٢ ػٞء رٞهؼبد أُج٤ؼمبد ٝٝكومب

   (Hilton, 2000; 52  and 566) -ا٥ر٤خ:
 
 

 
 

 
َ رٌٕٞ ٓؼبدُخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ ٝٛبٓش اُشثؼ ٝاُغؼش ًب٥ر٢:   -ٝٝكن ٛزا أُذخ

 
 

   -ٝرش٤ش ٛزٙ أُؼبدُخ ئ٠ُ خطٞاد رؾذ٣ذ اُزٌِلخ ك٢ ظَ ث٤ئخ رو٤ِذ٣خ روّٞ ػ٠ِ اُزغِغَ ا٥ر٢:

 . رظ٤ْٔ أُ٘زظ. 1
 أُزٞهغ رؾ٤ِٜٔب ُِضثبئٖ.  . روذ٣ش رٌِلخ أُ٘زظ2

 . اؽزغبة ٛبٓش اُشثؼ أُطِٞة.3
 . رؾذ٣ذ عؼش ث٤غ أُ٘زظ ػ٠ِ أعبط اُزٌِلخ صائذ أ١ )اُزٌِلخ أُوذسح ُِٔ٘زظ + ٛبٓش اُشثؼ أُطِٞة(. 4
 أُذخَ الإعزشار٤غ٢ )أعبط اُغٞم(  -ة

ا ثٔمذخَ رؾذ٣ممذ اُزٌِلمخ أُٞعٜممخ ثٞاعمطخ اُغممٞم  مشف ٛممزا أُمذخَ أ٣ؼممب )أٝ اُضثمٕٞ( ٝاػزٔممذ ٛمزا أُممذخَ ٓمٖ هجممَ ٣ؼه
ٝاُزم٢ رؼٔمَ كم٢ أعمٞام ر٘بكغمم٤خ، صمْ ؽجمن ٓمٖ هجمَ اُشممشًبد  1963أؿِمت اُشمشًبد اُظم٘بػ٤خ كم٢ ا٤ُبثمبٕ ٓ٘ممز ػمبّ 

   .الأٓش٤ٌ٣خ ٝالأٝسث٤خ ثذا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد
َ أعبعم٢ كم٢ رمٞك٤ش أُؼِٞٓمبد ػمٖ سؿجمبد اُضثمبئٖ ٤ًٝمق ٣مإصش سد كؼمَ أُ٘بكغم٤ٖ  ٣ٜٝزْ ٓذخَ أعبط اُغٞم ثشمٌ
ػ٠ِ ٓب رلؼِٚ اُششًخ ٝٓب ٛٞ اُغؼش اُز١ عٞف رزؾِٔمٚ، ٣ٝمزْ رُمي ٓمٖ خملاٍ ئعمشاء دساعمبد ٝثؾمٞس اُغمٞم ؽمٍٞ 
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ٓمٖ صٔمٖ ػملاٝح ػِم٠ ا٤ٔٛمخ رؾ٤ِمَ أػٔمبٍ  خظبئض أُ٘زظ اُزم٢ ٣شؿجٜمب اُضثمبئٖ ٣ٌٝٞٗمٕٞ ٓغمزؼذ٣ٖ ُمذكغ ٓمب ٣وبثِٜمب
 -أُ٘بكغمم٤ٖ ُلٜممْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ممب، أُ٘زغممبد، اُخمممذٓبد، اُزٌممب٤ُق، اُظممشٝف أُب٤ُممخ ُمممذ٣ْٜ ٝٛممزا ٣غممبػذ اُشممشًخ كممم٢:

(Horngren, & Others, et. al., 2006; 425)   
 . رو٣ْٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد أُ٘بكغ٤ٖ ٤ٔٓضح ك٢ اُغٞم.1

الأعممؼبس أٌُٔممٖ رؾِٜٔممب ُـممشع ثِممٞؽ اُز٤ٔممض ٝٓممٖ أ٣ممٖ ٣ٌٔممٖ إٔ رؾظممَ اُشممشًخ ػِمم٠ أُؼِٞٓممبد ؽممٍٞ . رؾذ٣مذ 2
أُ٘بكغ٤ٖ ٝػبدحا رؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُضثبئٖ ٝأُغٜض٣ٖ ٝاُؼمب٤ِٖٓ ُمذٟ أُ٘بكغم٤ٖ ػملاٝح ػِم٠ رُمي رؼمذ ػ٤ِٔمخ اُٜ٘ذعمخ 

ُِٔؼِٞٓمبد ُمزُي كمإٔ كٜمْ اُضثمبئٖ ٝأُ٘بكغمٕٞ اُؼٌغ٤خ ُزؾذ٣ذ رظب٤ْٓ أُ٘زظ ٝأُٞاد الأ٤ُٝخ اُذاخِمخ ك٤مٚ ٓظمذس آخمش 

ا لأسثؼخ أعجبة ٢ٛ:   (Horngren ,OPCit, 425)-٣ظجؼ ٜٓٔب
 )أٝلاا( أُ٘بكغخ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ الأهَ رٌِلخ رغؼَ الأعؼبس ؿ٤ش هبثِخ ُِض٣بدح.   

ا( هظش اُلزشاد اُض٤٘ٓخ ُجوبء أُ٘زغبد ك٢ اُغٞم.  )صب٤ٗب
ا( هِخ اُٞهذ ٝاُلشص ُزظؾ٤ؼ  أخطبء اُزغؼ٤ش.  )صبُضب

ا( اُضثبئٖ أطجؾٞا ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ أًضش ك٢ ؽِت أُ٘زغبد راد اُغٞدح ٝالأعؼبس أُشؿٞثخ ُذ٣ْٜ.   )ساثؼب

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ُْ ٣ؼذ ثٔوذٝس اُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ ظَ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ اُؾذ٣ضمخ ٝأُ٘بكغمخ اُشمذ٣ذح اُمزؾٌْ ثمبلإ٣شاداد      
ٔذخَ اُزو٤ِذ١، كوذ اصدادد ظشٝف ػمذّ اُزأًمذ ٝكبػ٤ِمخ اُغمٞم كم٢ رؾذ٣مذ اُغمؼش ٝاُزٌب٤ُق ًٔب ًبٕ ٣ؾظَ ك٢ ظَ اُ

ٝاُز٢ رزطِت ص٣بدح كٜمْ اُو٤ٔمخ أُذسًمخ ُِضثمبئٖ ػمٖ أُ٘مزظ أٝ اُخذٓمخ ٤ًٝمق ع٤ؾزغمت أُ٘بكغمٕٞ عمؼش ٓ٘زغمبرْٜ أٝ 
 خذٓبرْٜ. 

ا  ًٝ٘ز٤غخ ُٜزٙ الأعجبة ٓغزٔؼمخ، كومذ ؽظمَ رـ٤مش كم٢ اُزغِغمَ الاػز٤مبد١ ُ ؽمذاس   ا ٓؼبًغمب ٝأطمجؾذ رأخمز ارغبٛمب

ا.  ب  ,.Garrison & Noreen, et. al)   لارغمبٙ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ اُزو٤ِمذ١ سؿمْ إٔ اُزٌِلمخ عمٞف رجوم٠ ػمبٓلاا ؽبعمٔ
2008; 761)     

ٖ رٞعمٚ أُمذخَ الإعمزشار٤غ٢ )أعمبط  ا ُٜزا اُزـ٤ش كإٔ الأؽذاس أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغمزٜذكخ ػمٔ ٝٝكوب
  (Hilton, et. al., 2000; 52 and 566) -م( رأخز اُذٝسح ا٥ر٤خ:اُغٞ
 

ٖٓ أُلاؽع إٔ ًلا أُمذخ٤ِٖ اُزو٤ِمذ١ ٝالإعمزشار٤غ٢ ٣أخمزإ ثبلاػزجمبس اُضثمبئٖ، أُ٘بكغمٕٞ، اُزٌمب٤ُق ٌُٝمٖ ثطش٣ومخ 
  (Horngren, et. al., 2006; 424)ٓؼٌٞعخ. 

ا ُِٔذخَ الإعزشار٤غ٢ رؾذد ٓؼبدُخ    -رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أعبط اُغٞم ًب٥ر٢: ٝٝكوب

 
  
 

 

                                                      

 

 

 

 

 

ٝٓمٖ ٛمزٙ أُؼبدُمخ ٣زؼمؼ إٔ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغممزٜذكخ رشًمض ػِم٠ أ٤ٔٛمخ رؾذ٣مذ اُغمؼش ٝاُمشثؼ أُغمزٜذف هجممَ 
 ْ٤ رؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ اُز٢ رزطِمت اُزخطم٤ؾ أُجٌمش ٝرمٞكش كش٣من رطم٣ٞش أُ٘مزظ اُمز١ ٣أخمز ػِم٠ ػبرومٚ ٓغمإ٤ُٝخ رظمٔ

 ِلخ أُغزٜذكخ. أُ٘زظ ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ عؼَ رٌِلزٚ أُوذسح لا رض٣ذ ػٖ اُزٌ

ٝٛزا ٣زؾون ٖٓ خلاٍ رؾ٤ِمَ ٓلمشداد أُ٘زغمبد أٝ اُخمذٓبد أُوذٓمخ ٓمٖ هجمَ اُشمشًخ اُزم٢ رزشمبثٚ ًض٤مشاا ٓمغ ٓلمشداد 
أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد أُؼشٝػخ ٖٓ هجَ اُششًبد الأخشٟ، ئر رخؼغ ًَ ٛزٙ اُشمشًبد ئُم٠ هجمٍٞ الأعمؼبس أُؾمذدح 

ذٓبد رخزِمق ػمٖ ٓ٘زغمبد أٝ خمذٓبد ا٥خمش٣ٖ ثٞاعطخ اُغٞم، ٝٛ٘بى ثؼغ اُشمشًبد رومّٞ ثؼمشع ٓ٘زغمبد أٝ خم
ك٢ أعٞام أهَ ر٘بكغ٤خ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ ثآٌبٜٗب اعزخذاّ أعبط اُغٞم أٝ اُزٌِلخ ٝٛزا الارغمبٙ همذ ٣زلمن ٓمغ أُجمذأ 
أُؾبعممج٢ أُزؼِممن ثزومم٣ْٞ أُخممضٕٝ ػِمم٠ أعممبط عممؼش اُغممٞم أٝ اُزٌِلممخ أ٣ٜٔممب أهممَ رغ٘جممبا لأ١ خغممبسح ٓؾزِٔممخ هممذ 

 ب اُششًخ عشاء اُٜجٞؽ أُلبعئ لأعؼبس اُغِغ ٝاُخذٓبد ك٢ اُغٞم.  رزؼشع ُٜ
 

 ٓوبسٗخ رخل٤غ اُزٌِلخ ث٤ٖ أُذخَ اُزو٤ِذ١ ٝأُذخَ الإعزشار٤غ٢.  -ساثؼبا 
ا )اُزوذ٣ش٣ممخ أٝ أُؼ٤بس٣مخ( أ١ رؾممذد ٝكممن  ٣ؼزٔمذ أُممذخَ اُزو٤ِمذ١ كمم٢ رؾذ٣مذ رٌِلممخ أُ٘مزظ ػِمم٠ اُزٌمب٤ُق أُؾممذدح ٓومذٓب
ٓؼممب٤٣ش ٤ًٔمممخ ٝه٤ٔ٤ممخ( ٝرغمممزخذّ كمم٢ رخطممم٤ؾ ٝٓشاهجممخ ٝرخلممم٤غ اُزٌِلممخ اُلؼ٤ِمممخ دٕٝ الاًزممشاس ثزلبطممم٤َ اُزٌِلمممخ 

)أعممبط اُغممٞم( ثزِممي اُزلبطمم٤َ ٓممٖ ؽ٤ممش خطممٞاد رؾذ٣ممذ اُزٌِلممخ  أُغممزٜذكخ، كمم٢ ؽمم٤ٖ ٣ٜممزْ أُممذخَ الإعممزشار٤غ٢
ا اخمزلاف آ٤ُمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ كم٢  أُغزٜذكخ ٝؽش٣وخ اُزل٤ٌش ثشؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُضثمٕٞ ٤ًٝل٤مخ رِج٤زٜمب، كومذ ث٤٘مب عمبثوب

 Target cost  

   انركهفح انًسرٓذفح

 Anticipated Selling price   

    سعش انثٛع انًرٕلع )انًسرٓذف(         

 Desired Profit        

 = - ْايش انشتح انًشغٕب
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ٝٓٞاطملبد  ًلا أُذخ٤ِٖ ػِم٠ اُمشؿْ ٓمٖ اُزشمبثٚ ث٤ٜ٘ٔمب ك٤ٔمب ٣زؼِمن ثماعشاء ثؾمٞس اُغمٞم ُزؾذ٣مذ ٓزطِجمبد اُضثمٕٞ
 َ ٖ ا٥رم٢: 2)أُ٘زظ ٌُٝمٖ ٛ٘مبى اخزلاكمبد ٝاػمؾخ ثم٤ٖ أُمذخ٤ِٖ ًٔمب رظٜمش كم٢ اُشمٌ  .Atkinson, et) -( ٝرزؼمٔ

al., 2007; 320 – 321)   
ُزؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ لا رؼزٔمذ ػِم٠ ؽمذس ٝاؽمذ ٝٛمٞ اُزٌِلمخ  ئٕ ثؾمٞس اُزغم٣ٞن كم٢ ظمَ أُمذخَ الإعمزشار٤غ٢ -أ

ا ٓٞعمممممممٚ اُضثمممممممٕٞ   ًٔمممممممب ٣ؾظمممممممَ كممممممم٢ ظمممممممَ أُمممممممذخَ اُزو٤ِمممممممذ١ ٌُٝمممممممٖ ٣أخمممممممز ث٘ظمممممممش الاػزجمممممممبس أ٣ؼمممممممب
(Customer driver)  .ٓغ أُذخلاد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُضثٕٞ ثبعزٔشاس خبسط اُؼ٤ِٔخ 

٤ْٔ ٝاُٜ٘ذعمخ أُزضآ٘مخ ُِٔغمبػذح كم٢ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ رغزخذّ ك٢ ظَ أُذخَ الإعمزشار٤غ٢ ؽش٣ومخ اُزظم -ة

ٓمٖ رٌمب٤ُق دٝسح ؽ٤مبح  85ئُم٠ % 80ُِٔ٘زظ خلاٍ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٝهجَ ثذء ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ، ٝهذ رجم٤ٖ إٔ ٗغمجخ %
 أُ٘مممممممممممزظ ا٤ٌُِمممممممممممخ رٌمممممممممممٕٞ ِٓضٓمممممممممممخ )ٓغمممممممممممزوج٤ِخ( كممممممممممم٢ ٓشؽِمممممممممممخ اُجؾمممممممممممش ٝاُزطممممممممممم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعمممممممممممخ 

(RD & E)ا عضء  ًج٤ش ٜٓ٘ب ُٔغشد ثذء الإٗزبط ٝاعزخذاّ أُٞاسد. ، ٣ٝغزؾن كؼ٤ِب
ئٕ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ رغمزخذّ ٓلٜمّٞ دٝسح اُؾ٤مبح ا٤ٌُِمخ ٝعؼِٜمب اُٜمذف اُشئ٤غم٢ ُزؾو٤من أدٗم٠ رٌِلمخ  -ط

٤َ ٝاُظم٤بٗخ ؽزم٠ اُمزخِض ٓمٖ  ٢ ٝرٌمب٤ُق اُزشمـ ُِٔ٘زظ ػِم٠ ٓمذٟ ؽ٤مبح أُ٘لؼمخ ٓ٘مٚ اثزمذاء ٓمٖ عمؼش اُشمشاء الأطمِ

ا كم٢ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ أُ خ اُزغ٤ٜمض دٝساا ٜٓٔمب ٘زظ، ًٔمب ٣ِؼمت كش٣من رؾ٤ِمَ ٝظمبئق أُ٘مزظ ٝئداسح عِغمِ
 ٝرؾو٤ن رخل٤ؼبد اُزٌِلخ. 

 
 (2اُشٌَ )

- (USAُزٌِلخ( ا٤ُبثب٤ٗخ )أعبط اُغٞم( ٝٓذخَ اُزٌِلخ اُزو٤ِذ١ ٓوبسٗخ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ )رخل٤غ ا

 أعبط اُزٌِلخ(
 

 
  

  
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 ذحذٚذ ذكانٛف انًُرط

ذخفٛط انركهفح عهٗ أساط انطشٚمح الأيشٚكٛح انرمهٛذٚح 

 )أساط انركهفح(

تحٕز انسٕق نرحذٚذ احرٛاظاخ انضتٌٕ َٔماط 

 انسعش

 ذصًٛى ُْٔذسح انًُرط 

 تحٕز انسٕق نرحذٚذ يرطهثاخ انضتٌٕ 

 ذحذٚذ خصائص ٔذصًٛى الإَراض ٔانُٓذسح

 ذصًٛى

 انعًهٛح

ذمذٚش 

 انركهفح 

 ذحذٚذ انركهفح انًمذسج 

 ْايش انشتح انًطهٕب

 ذحذٚذ انسعش انًسرٓذف يٍ لثم انششكح

 

انمشا

 س

 ذصُٛع ٔتٛع انًُرط

 ذخفٛط انركهفح انذٔس٘

ذحذٚذ سعش انثٛع انًسرٓذف ٔحعى انًثٛعاخ 

 انًسرٓذف حسة طهة انضتٌٕ 

 ذحذٚذ انشتح انًسرٓذف

 ذحذٚذ انركهفح انًسرٓذفح 

يماسَح يع 

انركهفح 

 انحانٛح

ذحهٛم 

ُْذسح 
 انمًٛح

ذحهٛم 

انركهفح 

 انٕظائفٙ

ذحهٛم 
أسعاس 

 انًُافسٍٛ
 ذصًٛى انًُرط أٔ انعًهٛح

يماتهح 

انرصًٛى 

يع 

انركهفح 

انًسرٓذ

 فح
 ذصُٛع انًُرط

 ذخفٛط انركهفح تانرحسٍٛ انًسرًش

)+( 

 الإداسج انعهٛا تانرسعٛشاذخار لشاس 

كلاً يٍ ُْذسح 
انمًٛح ٔظغط 

أسعاس 
انًعٓضٍٚ 

ٚؤد٘ إنٗ 
ذخفٛط 

انركانٛف تشكم 
يكافئ عٍ كم 

عُصش أساسٙ 
 اذخار انمشاس  فٙ انًُرط

)=( 

(-) 

ذحذٚذ انركانٛف انًسرٓذفح انًٕظٓح تٕاسطح انضتٌٕ )انًذخم الإسرشاذٛعٙ 

 أساط انسٕق(

 َعى ٚماتم 

 )لا( 

إرا كاَد انركهفح 

انًرحممح أعهٗ 

يٍ انًمذسج 

 )انًعٛاسٚح( 

 )َعى(

إرا كاَد انركهفح 

انًرحممح ألم يٍ 

انركهفح انًمذسج 

 )أٔ انًعٛاسٚح( 

ٔظائف 

 انًُرط

انحصح 
 انسٕلٛح 

 لا ٚماتم 

ذخفٛ
ض 
انركان

 ٚف
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 ؽشم اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ.  -خبٓغبا 
 ( 93:  2001)اُؾغبط، ٝثبع٢ِ٤،  -رٞعذ صلاصخ ؽشم لاشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٢ٛ:

 ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٖٓ رخط٤ؾ اُشثؼ.  -أ
 ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٖٓ اُزخط٤ؾ اُٜ٘ذع٢.  -ة

 ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٖٓ رخط٤ؾ اُشثؼ ٝاُزخط٤ؾ اُٜ٘ذع٢.  -ط
 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ًَ ؽش٣وخ ٖٓ اُطشم اُضلاصخ أػلاٙ.    

ٖ رخط٤ؾ اُشثؼ:  -أ  ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٓ
 ٝثٔؼِٞٓمخ عممؼش اُج٤مغ اُز٘بكغمم٢ (Profits Planning)٣مزْ الاشمزوبم ُِزٌممب٤ُق أُغمزٜذكخ ٓممٖ خملاٍ رخطمم٤ؾ الأسثمبػ 

اُمز١ ٣زؾمذد ٓمٖ هجمَ أُز٘بكغم٤ٖ كم٢ اُغمٞم أُؾ٤ِمخ أٝ اُؼب٤ُٔمخ أٝ ثٔؼ٤ِٓٞمخ ٛمبٓش اُمشثؼ أُغمزٜذف اُمز١ ٣زؾمذد ٓمٖ 

 هجَ اُششًخ ٝاُز١ اسرؼزٚ ُ٘لغٜب )اُشثؼ أُشػ٢ ثذلاا ٖٓ أهظ٠ اُشثؼ(.
ٞػ ثٜمب  ، ٓمٖ خملاٍ ارخمبر  Allowable costs)٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُغمزٜذكخ )أٝ ػِم٠ أهمَ رومذ٣ش اُزٌمب٤ُق أُغمٔ

ٓمذخلاا ُزؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ أ١ ثٔؼ٘م٠ إٔ  Market Drivenاُشمشًخ ٓمٖ اُظمشٝف اُخبسع٤مخ ٝرٞعٜمبد اُغمٞم 
 اُزخط٤ؾ ٣جذأ ٖٓ الأػ٠ِ ئ٠ُ الأعلَ.  

 

 ٖ اُزخط٤ؾ اُٜ٘ذع٢: ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٓ -ة
٤لاد الإٗزبع٤مخ  ٣ؼزٔذ أُٜ٘ذعٕٞ ك٢ روذ٣ش اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ػِم٠ أُٜمبساد ٝاُخجمشاد أٌُزغمجخ ٝػِم٠ ٓومذاس اُزغمٜ

 أُزبؽخ ك٢ اُششًخ. 
إٔ اُزخط٤ؾ ٣جذأ ٖٓ الأعلَ ئ٠ُ الأػ٠ِ، ٝرُي لإٔ ٛزٙ اُطش٣وخ رؼزٔمذ ػِم٠ رومذ٣ش اُزٌمب٤ُق اُزم٢ ٣ٌٔمٖ رؾو٤وٜمب  ثٔؼ٠٘
ا ُِزٞطَ ئ٠ُ اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ.  Achievable costsأٝلاا   صْ اُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤ؼٜب ثبُزؾغ٤ٖ أُغزٔش رذس٣غ٤ب

 ؽش٣وخ اشزوبم اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٖٓ رخط٤ؾ اُشثؼ ٝاُزخط٤ؾ اُٜ٘ذع٢  -ط
ٛزٙ اُطش٣ومخ رٔمضط ثم٤ٖ خظمبئض اُطمش٣وز٤ٖ الأُٝم٠ ٝاُضب٤ٗمخ، ٝٝكمن ٛمزٙ اُطش٣ومخ ٣٘جـم٢ ػِم٠ الإداسح اُؼ٤ِمب ٓؼشكمخ 

، ٣ٝخزِق رؾذ٣ذ ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ شمشًخ ئُم٠ أخمشٟ ٣ٝلؼمَ الاعمزؼبٗخ Target Protitأُغزٜذكخ  الأسثبػ
ػ٘مذ رؾذ٣مذ الأسثمبػ أُغمزٜذكخ ٝاُزٌمب٤ُق أُغمزٜذكخ ثمذلاا ٓمٖ ٓؼمذٍ اُؼبئمذ ػِم٠  (ROS)ثٔؼذٍ اُؼبئمذ ػِم٠ أُج٤ؼمبد 

 اُز١ ٗبدساا ٓب ٣غزخذّ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف.  (ROI)الاعزضٔبس 

ؼزوذ اُخجشاء ٝٓؾبعج٢ اُزٌِلخ ٝالإداس٣خ إٔ أُضط ث٤ٖ ؽش٣وخ رخطم٤ؾ اُمشثؼ ٝؽش٣ومخ اُزخطم٤ؾ اُٜ٘ذعم٢ لاؽزغمبة ٣ٝ
 اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ٢ٛ اُطش٣وخ الأكؼَ اعزغبثخا ُٔزطِجبد عٞم أُ٘بكغخ. 

 خطٞاد رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ أُٞعٜخ ثٞاعطخ اُضثٕٞ  –عبدعبا 
   Four  Steps Of Target costing process                                               

ا  مذ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ ٓو٤بعمب خ اُو٤ٔمخ أُٞعٜممخ  رؼه ُزٌِلمخ أُمٞاسد أُزٞهمغ اعمزٜلاًٜب ٓمٖ هجمَ أٗشمطخ عِغمِ
ٗؾٞ اُضثٕٞ ُـشع ئٗزبط ٝرغ٤ِْ ٓ٘زظ ثأد٠ٗ رٌِلخ ٌٓٔ٘مخ ٝثمبُغٞدح أُشؿٞثمخ. ٝرومّٞ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ 

                                (Meigs & Williams , 2006; 986) -ػ٠ِ اُخطٞاد الأسثؼخ ٥ر٤خ:

 اُخطٞح الأ٠ُٝ: اُزخط٤ؾ ٝرؾ٤َِ اُغٞم ُزؾذ٣ذ اؽز٤بعبد ٝسؿجبد اُضثبئٖ. -أ
ٖ عمزؼزٔذٙ ُمذخٍٞ اُغمٞم اُز٘بكغم٤خ ٛمَ ٛمٞ خ٤مبس ئٗزمبط ٝرومذ٣ْ ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣غت إٔ رؾذد اُششًخ أ١ ٖٓ اُخ٤مبس٣

ا ُلإ٣لمبء ثبؽز٤بعمبد اُضثمبئٖ أُؾزِٔم٤ٖ ػِم٠  ٓ٘زظ أٝ خذٓخ عذ٣مذح، أٝ خ٤مبس رؾغم٤ٖ ٝرطم٣ٞش ٓ٘مزظ همبئْ أٝ ٤ًِٜٔمب ٓؼمب
أُغمزخذٓخ  أعبط كْٜ سؿجبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ ٝرؾ٤َِ ٓ٘زغبد أُ٘بكغ٤ٖ ُلْٜ ٌٓٞٗبرٜمب ٝرظمب٤ٜٓٔب ٝٓمب ٛم٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤مب

   ( Horngren, et. al., 2006; 425 – 426)ك٢ ئٗزبعٜب. 

 ٝكممممم٢ ٛمممممزٙ أُشؽِمممممخ ٓممممممٖ ػ٤ِٔمممممخ رؾذ٣مممممذ اُزٌِلممممممخ أُغمممممزٜذكخ رومممممّٞ أٗشممممممطخ اُجؾمممممش ٝاُزطممممم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعممممممخ 
(RD &E)  َ٤ْ، الاخز٤مبس، ُزؾذ٣مذ أُممٞاسد اُؼمشٝس٣خ اُلاصٓمخ كم٢ ػ٤ِٔمخ رخطم٤ؾ أُ٘مزظ ٝرؾ٤ِمم ، اُزخطم٤ؾ، اُزظمٔ

٤ْ أٝ رطمم٣ٞش أُ٘ممزظ، ٝرؾذ٣ممذ ٓزـ٤مشاد اُ غممٞم ُـممشع رو٤ِممَ صٓممٖ اُزطمم٣ٞش ٝئ٣غممبد اُؾِمٍٞ اُغممش٣ؼخ ُٔشممبًَ رظممٔ
ٓزطِجبد ٝسؿجبد اُضثٕٞ ٝرٞص٤وٜب ُـشع رؾ٣ِٜٞمب ئُم٠ ٝظمبئق ٝخظمبئض أداء كؼ٤ِمخ رِجم٢ ؽبعمبد اُضثمٕٞ، ٝٛمزا 

   -٣زطِت ئعشاء ا٥ر٢:
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ثاعشاء دساعبد ٝثؾٞس اُغٞم ُِزؼمشف ػِم٠ اُطبهمخ الاعمز٤ؼبث٤خ ُمذخٍٞ  (RD & E)رؾ٤َِ اُغٞم: روّٞ أٗشطخ  -1

 ٓ٘زغبد عذ٣ذح ئ٠ُ اُغٞم ثٜذف اُزٔب٣ض ٝأُ٘بكغخ ٝٓب ٢ٛ أعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ ٝسدٝد أكؼبُْٜ، ٝكْٜ ع٤ًِٞبد اُضثبئٖ. 
٤ْ أُغمٞؽبد ا٤ُٔذا٤ٗممخ ٝأُومبثلاد أُجبشممشح ٓممغ اُضثمبئٖ ُِزأًممذ ٓمٖ ٓممذٟ ٓطبثوممخ خظمبئض ٝٓٞاطممل -2 بد اُزظممٔ

 الاثزذائ٢ ٓغ سؿجبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ. 
٤ْ الأعبعمم٢ ُِٔ٘ممزظ اُغذ٣ممذ ٝرؾممذد      ٝثؼممذ اٗزٜممبء ئعممشاءاد أٗشممطخ اُجؾممٞس ٝاُزطمم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعممخ ٣ممزْ ٝػممغ اُزظممٔ

ئعزشار٤غ٤خ اُششًخ ُِذخٍٞ ئ٠ُ اُغٞم أٓب ًوبئذح ُِزٌِلخ الأهمَ أٝ اُز٤٤ٔمض ثمبُغٞدح اُؼب٤ُمخ أٝ ثٌِزمب ا٤ُٔمضر٤ٖ كم٢ ػمٞء 

 لإٌٓبٗبد ٝاُوذساد أُزبؽخ .     ا

 

 اُخطٞح اُضب٤ٗخ : رط٣ٞش ٓلّٜٞ أُ٘زظ ٝرؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف.  -ة
٤ْ الأعبعم٢ ُِٔ٘مزظ  ثؼذ ئٗغبص اُخطٞح الأ٠ُٝ ٝرؾذ٣ذ سؿجبد اُضثبئٖ ٝكْٜ هذساد أُ٘بكغ٤ٖ رجمذأ ػ٤ِٔمخ رطم٣ٞش اُزظمٔ

ٖ ٓممذٟ ٓطبثوممخ أداء ٝئعمشاء الاخزجممبساد ٝاُلؾٞطممبد أُخزجش٣ممخ ٝاُزغمبسة ا٤ُٔذا٤ٗممخ اُزمم٢ ٣ممزْ ٓممٖ خلاُٜمب اُزأًممذ ٓمم
ٝظبئق ٝخظبئض أُ٘زظ ٓمغ ٓؼمب٤٣ش اُغمٞدح اُؼب٤ُٔمخ ٝأُٞاطملبد أُطِٞثمخ ، ٝثؼمذ اٗغمبص ٛمزٙ اُؼ٤ِٔمخ ٣مزْ اخز٤مبس 
َ ٓلمبعئ ٌُم٢  اُغؼش أُغزٜذف ك٢ ػٞء رؾ٤َِ ٓ٘زغبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بكغ٤ٖ ٝاُزؾٞؽ  ٓمٖ رخلم٤غ أعمؼبسْٛ ثشمٌ

ٜذف اًجش ثو٤َِ ٓمٖ ٗغمجخ رخلم٤غ أُ٘بكغم٤ٖ ًٔؾبُٝمخ ُض٣مبدح ٓج٤ؼبرٜمب رغؼَ اُششًخ ٗغجخ اُزخل٤غ ك٢ اُغؼش أُغز
 َ أُزٞهؼمخ ًٝغمت ٤ٓممضح اُغمؼش الأهمَ كمم٢ اُغمٞم ُغمزة اُضثممبئٖ أُؾزِٔم٤ٖ اُمز٣ٖ ٣ٜزٔممٕٞ ثبلأعمؼبس أُ٘خلؼمخ ثشممٌ

 .أعبع٢
                                                             

ئلا إٔ رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف ُٔ٘زظ اُششًخ ٣غت إٔ ٣زْ ػِم٠ أعمبط ٓؼمذٍ أعمؼبس أُ٘زغمبد اُجذ٣ِمخ أُ٘بكغمخ اُغمبئذح 

:ٖ   -ك٢ اُغٞم ٓغ الأخز ثبلاػزجبس رٞكش أُطِج٤ٖ الأعبع٤ٖ ا٥ر٤٤
                                                      (Atkinson & Kaplan, 1998; 224)                   

 . كْٜ اُضثٕٞ ثبػزجبسٙ أؽذ هٟٞ اُغٞم أُزؾٌٔخ ثبُغؼش اُز١ ٣ذكغ ػٖ أُ٘زظ ٝخظبئظٚ اُٞظ٤ل٤خ. 1
٣ِٝؼت ًَ ٓمٖ اُضثمبئٖ ٝأُ٘بكغمٕٞ دٝساا ًج٤مشاا كم٢ رؾذ٣مذ اُغمؼش أُغمزٜذف ٓمٖ خملاٍ  . ٝعٞد عٞم ُِٔ٘زظ اُغذ٣ذ.2

رؾذ٣مذ اُو٤ٔممخ أُذسًممخ ُِضثمٕٞ كمم٢ أُ٘ممزظ ٓٔضِمخ ثبُٔ٘ممبكغ اُزمم٢ رشمجغ ؽبعبرممٚ ٝسؿجبرممٚ ٝأعمؼبس أُ٘زغممبد أُ٘بكغممخ.) 

Horngren, et. al., 2003; 415 – 416) 

 اُخطٞح اُضبُضخ: اُزظ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ٝكوبا ُشؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُضثٕٞ  -ط
ٚ أُغمزٜذكخ ثؼمذ إٔ رمْ اُزأًمذ ٓمٖ ٓوبثِمخ سؿجمبد ٝاؽز٤بعمبد ك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣ؾذد اُزظ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ٝرؾذد رٌِلزم

٤ْ  اُضثٕٞ ٓغ ٝظبئق ٝخظبئض أُ٘زظ ثٔؼ٠٘ خِن اُزٞاصٕ ثم٤ٖ ه٤ٔمخ ٓزطِجمبد اُضثمٕٞ ٝاُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ كم٢ رظمٔ
 (:َ  . Horngren, et. al., 2006; 426)أُ٘زظ ثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزٌِلخ اُز١ ٣شٔ

 
 خظبئض ٝٝظبئق أُ٘زظ ُـشع رؾو٤ن رخل٤ؼبد اُزٌِلخ. رؾ٤َِ .1

 رؾذ٣ذ اُٞظ٤لخ أُ٘غضح ٖٓ هجَ أعضاء ًَ ػ٘ظش )ٌٕٓٞ( أعبع٢ ك٢ أُ٘زظ. .2
 رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق أُغزؾوخ لأعضاء أُ٘زظ الأعبع٤خ. .3
 رؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُز٢ ٣ؼؼٜب اُضثبئٖ ػ٠ِ خظبئض أُ٘زظ أُخزِلخ. .4

أٗغممبص رؾذ٣ممذ اُزٌِلممخ أُغممزٜذكخ ػِمم٠ أعممبط اُغممؼش أُغممزٜذف ٝاُممشثؼ أُشؿممٞة ٣٘طِممن أُ٘ممزظ ئُمم٠ ٓشؽِممخ  ٝثؼممذ 
 اُزظ٤٘غ ٝك٤ٜب ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ ثشآظ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝاُغٞدح ٝرخل٤غ اُزٌِلخ.        

 ش أُزضآ٘خ اُخطٞح اُشاثؼخ: ػ٤ِٔبد الإٗزبط ٝثشآظ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔ -د
٤ْ اُٜ٘مبئ٢ ُِٔ٘مزظ ك٤ٜمب عمبٛضاا ُِز٘ل٤مز، رمأر٢ اُخطمٞح ألأخ٤مشح  ثؼذ ئٗغبص اُخطٞاد اُضلاصخ ألأ٠ُٝ ٣ٌٕٞ هذ أطجؼ اُزظمٔ
٤ْ أُ٘مزظ ئُم٠ اُضثمٕٞ ٝكمن أكؼمَ  ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽغبثبد أداسح اُزٌِلخ ٣زْ اؽزغبة رٌِلخ اُؼ٤ِٔبد اُؾب٤ُخ لإٗزمبط ٝرغمِ

 رٌِلخ أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ أٝ اُؼ٤ِٔخ ) أٝ اُ٘شبؽ(. الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُزؾذ٣ذ 
(Hilton, et. al., 2000; 53)                                                                                                 – 

 
٤ْ اُٜ٘مبئ٢ اُمز١ رمْ  ٝرزطِت ٛزٙ اُخطٞح ارخبر ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد ُِجذء ثؼ٤ِٔمبد ألإٗزمبط اُلؼِم٢ ُِٔ٘مزظ ٝكمن اُزظمٔ

اُزٞطممَ ئ٤ُممٚ ث٘ممبء ػِمم٠ سؿجممبد اُضثممبئٖ. ٝػ٘ممذ ٛممزٙ أُشؽِممخ عممزٌٕٞ ٗغممجخ ًج٤ممشح ٓممٖ رٌممب٤ُق الإٗزممبط أُخططممخ 

ا ثغمجت اعمزٜلاى أُمٞاسد خملاٍ ػ٤ِٔمبد ألإٗزمبط ٝالأٗشمطخ اُغمبئذح اُؼمشٝس٣خ  )أُغزٜذكخ( هذ أطجؾذ ٓزؾوومخ كؼ٤ِمب
 رؾظَ صلاصخ اؽزٔبلاد. ألأخشٟ، ٝٛ٘ب هذ
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ٍ: هذ رٌٕٞ اُزٌب٤ُق اُؾب٤ُخ أُزؾووخ كؼلاا أهَ ٖٓ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -1  الاؽزٔبٍ ألأٝ
                                                         Target Costs) > (Actual Costs  

 َ ٝٛمزا ٣ؼ٘م٢ إٔ رغمزٔش ػ٤ِٔمبد الإٗزمبط كم٢ ئرٔمبّ ئٗزمبط أُ٘مزظ ٗظمشاا ُؾظمٍٞ خلمغ ؽو٤وم٢ ٝكؼِم٢ كم٢ اُزٌِلمخ ثشمٌ
 ٝكٞساد رإد١ ئ٠ُ ص٣بدح سثؾ٤خ اُششًخ ٝرؾغ٤ٖ ٓٞهلٜب اُز٘بكغ٢ ك٢ اُغٞم. 

 زٌِلخ أُغزٜذكخ الاؽزٔبٍ اُضب٢ٗ: هذ رٌٕٞ اُزٌب٤ُق اُؾب٤ُخ أُزؾووخ كؼلاا رض٣ذ ػ٠ِ اُ -2

                                                        Target Costs) <(Actual Costs  
ٞؽ همٟٞ اُغمٞم كؼملاا ػمٖ ؽظمٍٞ ٓجبُـمخ كم٢ الإٗلمبم ثغمجت الإعمشاف ٝاُٜمذس كم٢  ٝرؾظَ ٛزٙ اُؾبُخ ثغجت ػمـ

اُزظ٤ْٔ ٝرٌجذ رٌب٤ُق ئػبك٤خ لإطملاػ الأخطمبء  ٓٞاسد الأٗشطخ أٝ أخطبء ك٢ رظ٤ْٔ أُ٘زظ، ٝثبُزب٢ُ ٣غزِضّ ئػبدح
اُ٘بعٔخ ػٖ كشَ اُزظ٤ْٔ أٝ كشَ اُؼ٤ِٔمبد، ٝاُغمؼ٢ اُلمٞس١ ُٞػمغ ثمشآظ ُِزؾغم٤ٖ أُغمزٔش ٓمٖ أعمَ رؾغم٤ٖ أداء 
خ اُو٤ٔمخ ُِشمشًخ( ًٔمب إٔ ٛمزٙ  َ ٓزمضآٖ )أ١ كم٢ إٓ ٝاؽمذ كم٢ ًمَ أٗشمطخ عِغمِ ٝعٞدح ٝرٌِلخ أُ٘زظ أٝ اُؼ٤ِٔبد ثشمٌ

٤ْ ٝالإٗزمبط أُزٔضِممخ كمم٢ رِج٤ممخ سؿجمبد ٝٓزطِجممبد اُضثممٕٞ اُؾب٤ُممخ اُجمشآظ عممٞ ف رغممبػذ ػِم٠ رؾو٤ممن أٛممذاف اُزظممٔ
 ٝأُزٞهؼخ ٝص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِششًخ ٝرؾغ٤ٖ سثؾ٤زٜب.

                                                    
٤ْ اُغ٤ممذ ًٝلممبءح اُؼ٤ِٔممبد ألإٗزبع٤ممخ ٝثمشآظ اُزؾغمم٤ٖ أُغممزٔش ٝأُوبسٗممبد أُشعؼ٤ممخ أُغممزٔشح   إٔ ػ٤ِٔمبد اُزظممٔ

عٞف رؾون ٛذف خلغ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػِم٠ اػزجمبس إٔ ئداسح اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ أداح رخط٤ط٤مخ ٝسهبث٤مخ ػِم٠ ًِمق 

ثمذ ٓمٖ رؾو٤من خلمغ ػمشٝس١ كم٢ اُزٌِلمخ ٓمٖ دٕٝ أُغمبط  أُٞاسد ٝالأٗشطخ خلاٍ عِغِخ اُو٤ٔمخ ًِٜمب ٝثبُزمب٢ُ لا
 ثخظبئض اُغٞدح اُز٢ رلائْ اعزخذآبد اُضثٕٞ. 

ٓشح أخشٟ ئ٠ُ الاؽزٔبٍ اُضب٢ٗ، ٣٘جـ٢ ؿِن اُلغمٞح ثم٤ٖ اُزٌمب٤ُق أُغمزؾوخ اُلؼ٤ِمخ )خملاٍ ٓشؽِمخ اُزظم٤٘غ(  ٝثبُؼٞدح
٤ْ أُ٘مزظ ٝاٗزٜمبءا ثخمذٓبد ٓمب  ٝاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُخلغ أُغمزٜذف ُِزٌمب٤ُق اثزمذاءا ٓمٖ ئػمبدح رظمٔ

 ثؼذ اُج٤غ ٝاُزخِض ٖٓ أُ٘زظ ثؼذ اٗزٜبء ؽ٤برٚ. 

ا ٓمغ ئداسح اُزٌمب٤ُق أُغمزٜذكخ كم٢ رؾو٤من ٛمذك٢ رؾغم٤ٖ اُغمٞدح ٝخلمغ ٝرِؼ ت ثشآظ اُزؾغ٤ٖ أُغمزٔش دٝساا رٌب٤ِٓمب
اُزٌِلخ ثؼذ اعزجؼبد اُٞظبئق ٝالأٗشطخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِضثٕٞ ٓغ أُؾبكظخ ػِم٠ اُخظمبئض اُٞظ٤ل٤مخ ُِٔ٘مزظ أٝ 

 ظ ٓغ الإثوبء ػ٠ِ اُزٌب٤ُق صبثزخ. ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٛزٙ اُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ُض٣بدح أداء أُ٘ز
ٝرغبػذ ػ٤ِٔخ ٓوبسٗخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ُِؼ٤ِٔبد اُزظ٤٘ؼ٤خ ٓغ ٓؼب٤٣ش ًب٣ضٕ )ٛذف خلمغ اُزٌِلمخ كم٢ ٓشؽِمخ رظم٤٘غ 
ش٣خ(، ػِمم٠ رؾو٤ممن رخل٤ؼممبد ثغمم٤طخ ٝرذس٣غ٤ممخ  ٜ٘ب ٓٞاصٗممخ رٌممب٤ُق ًممب٣ضٕ )اُغمم٣ٞ٘خ أٝ اُشممٜ أُ٘ممزظ( اُزمم٢ رزؼممٔ

ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ خلغ اُزٌِلخ ٓغ ًب٣ضٕ ك٢ ٓشؽِخ اُزظ٤٘غ ع٤ٌٕٞ أهمَ ثٌض٤مش ٓمٖ اُزخلم٤غ ثظٞسح ٝكٞساد رشا٤ًٔخ ٝ
 اُغٞٛش١ اُز١ ٣ؾظَ ٓغ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ٓشؽِخ رظ٤ْٔ أُ٘زظ.

الاؽزٔمبٍ اُضبُممش: هممذ رزغمبٟٝ اُزٌِلممخ أُغممزؾوخ اُلؼ٤ِمخ ُِلزممشح اُؾب٤ُممخ ٓمغ ٓغممزٟٞ اُزٌِلممخ أُغمزٜذكخ أٝ أهممَ ٜٓ٘ممب  -3
(Actual cost ≤ Target costs)    ٝٛمزٙ اُؾبُمخ ٓضب٤ُمخ ٝٗمبدسح اُؾمذٝس، ثمبُشؿْ ٓمٖ رُمي كأٜٗمب داُمخ ػِم٠ ًلمبءح

ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ك٢ ر٘ل٤ز اُزظ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ػب٢ُ اُغمٞدح  ثأهمَ رٌِلمخ ٌٓٔ٘مخ ٝٛمزا كم٢ اُؾو٤ومخ ٛمٞ أؽمذ الأٛمذاف 

َ ) ألأعبع٤خ اُزم٢ رغمؼ٠ ُزؾو٤وٜمب رو٤٘مخ ئداسح اُزٌِلمخ أُغمزٜذك ( ٣ِخمض اُخطمٞاد الأسثؼمخ اُغمبثوخ ُؼ٤ِٔمخ  3خ ٝاُشمٌ
 رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ. 
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 ( 3شٌَ ) 
 خطٞاد ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ

 
 

  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 ٓضا٣ب رطج٤ن رو٤٘خ ئداسح اُزٌِلخ أُغزٜذكخ -عبثؼبا 
رٌشمق ٓضا٣مب رطج٤ممن ئداسح اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ ػممٖ ٗمٞاؽ٢ اُوظممٞس اُزم٢ ًمبٕ ٣ؼممب٢ٗ ٜٓ٘مب أُمذخَ اُزو٤ِممذ١ كم٢ رؾذ٣ممذ 

رٌِلخ أُ٘زظ ثغجت ػؼق أُؼِٞٓبد اُز٢ أطجؾذ لا رِج٢ ٓزطِجبد ئداسح اُزٌِلمخ أُٞعٜمخ ثٞاعمطخ اُغمٞم )اُضثمٕٞ( 
٤ْ أُ٘ممزظ ٝاُشهبثمخ ػِم٠ رٌب٤ُلممٚ خملاٍ ٓشاؽممَ دٝسح ُمزُي ر٤ٔمضد ئداسح اُزٌِلممخ أُغمزٜذكخ كم٢ ٓشؽِممخ رخطم٤ؾ ٝ رظمٔ

  (IFAC, 1999; 4) -اُؾ٤بح ثبُٔضا٣ب ا٥ر٤خ:
رؼش٣ق اُضثٕٞ ثٔغزٟٞ عٞدح أُ٘زغبد اُز٢ رطشؽٜب اُششًخ ٣ٝشؿت اُضثمبئٖ ثشمشائٜب ٓمٖ ؽ٤مش ٓغمزٟٞ اُغمٞدح  -أ

 ٝاُغؼش ٝٝهذ ئ٣ظبُٜب ٝأُشٝٗخ اٌُبك٤خ لاعزخذآبرْٜ. 

٤ْ ٝرطم٣ٞش أُ٘مزظ  -ة رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ػٖٔ كشم اُؼَٔ ٓزؼذدح اُٞظمبئق ٝالاخزظبطمبد أُغمإُٝخ ػمٖ رظمٔ
 ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُزغ٣ٞن ٝدػْ اُضثٕٞ ُزؾو٤ن اُغٞدح أُغزٜذكخ ثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. 

٣مممض رؾغمم٤ٖ اداء ػ٤ِٔمممبد اُجؾممش ٝاُزطممم٣ٞش ٝاُٜ٘ذعممخ ٓمممٖ أعمممَ روممذ٣ْ أكٌمممبس ٝرظممب٤ْٓ عذ٣مممذح رغممبْٛ كممم٢ رؼض -ط
 الإعزشار٤غ٤خ اُز٘بكغ٤خ ُِششًخ.

رؾون اُزٌبَٓ ٓغ رو٤٘مبد ئداسح اُزٌِلمخ الإعمزشار٤غ٤خ الأخمشٟ )ٓضمَ رو٤٘مخ اُزؾغم٤ٖ أُغمزٔش ٝأُوبسٗمبد أُشعؼ٤مخ  -د

ٝئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٝئداسح اُزٌِلخ ػ٠ِ أعمبط الأٗشمطخ الإتعمزشار٤غ٤خ أُٞعٜمخ ٗؾمٞ اُضثمٕٞ ..أُمج( ٓمٖ أعمَ ص٣مبدح 
 داء ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝرخل٤غ اُزٌِلخ.ًلبءح الأ

 ئششاى اُضثبئٖ ٝأُغٜض٣ٖ ك٢ أٗشطخ عِغِخ اُو٤ٔخ ُِششًخ ٝخبطخ رِي اُز٢ رغبْٛ ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد -ٛـ
ؽمٍٞ اُشؿجمبد  ٓؼِٞٓمبد اُزـز٣مخ اُشاعؼمخ رط٣ٞش ٝرظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ ٝروذ٣ْ أُ٘مزظ لإٔ ٛمزٙ أُشمبسًخ عمزإٖٓ رمٞك٤ش 

ٝالاؽز٤بعبد اُغذ٣ذح ُِضثبئٖ ٝٓمب ٛم٢ ئٌٓب٤ٗمبد أُغٜمض٣ٖ كم٢ رغ٤ٜمض أُمذخلاد ثب٤ٌُٔمبد ٝالأعمؼبس ٝاُغمٞدح ٝاُزم٢ 

 رِج٢ ؽِجبد ٛإلاء اُضثبئٖ ٝثبُٞهذ أُؾذد. 
بك٤مخ لأٗشمطخ اُشمشًخ كم٢ رغغم٤ذ ثٔؼ٠٘ أثغؾ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغٜض٣ٖ ٝاُضثبئٖ عمزٌٕٞ ٓجبشمشح ٝرؼطم٢ أُشٝٗمخ اٌُ

٤ْ ٝأُشٝٗممخ  سؿجمبد ٝٓزطِجمبد اُضثمبئٖ ثٔغمزٟٞ اُغمٞدح أُشؿٞثمخ ٝاُزٌِلممخ أُ٘خلؼمخ ٝرو٤ِمَ ٝهمذ اُزظم٤٘غ ٝاُزغمِ
 اُؼب٤ُخ ك٢ الإعزغبثخ اُغش٣ؼخ ٖٓ ؽ٤ش ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد ٝعشػخ اُزط٣ٞش.      

ا   ئعزشار٤غ٤خ ك٢ الاؽزلبظ ثبُضثٕٞ ًٝغت ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. رأص٤ش رو٤٘خ ئداسح اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ًأداح  -صبٓ٘ب

ُوذ أصشد هٟٞ أُ٘بكغخ كم٢ اُؾمذ ٓمٖ همذسح اُشمشًبد ػِم٠ اُمزؾٌْ ثٔظمبدس ئ٣شادارٜمب ثغمجت ؽب٤ًٔمخ اُغمٞم اُز٘بكغم٤خ 
ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأعؼبس، الأٓش اُز١ دكمغ ثزِمي اُشمشًبد ئُم٠ ػمشٝسح اُزش٤ًمض ػِم٠ اُغبٗمت ؿ٤مش أُِٔمٞط ٓمٖ ٓظمبدس 
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شثؾ٤خ أُزٔضَ ثشػب اُضثٕٞ، ٝاُز١ أطجؼ ٛذف اُزٌِلخ الإعزشار٤غ٢، ٣ٝزٞهمق ػ٤ِمٚ ٗغمبػ اُشمشًبد ٝر٤ٔضٛمب كم٢ اُ
 الأعٞام اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ ئشجبع سؿجبرٚ ٝٓزطِجبرٚ اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ. 

لمبءح ٝكبػ٤ِمخ كم٢ ٣ٝ٘جـ٢ ػِم٠ اُشمشًبد اُؼبِٓمخ كم٢ ث٤ئمخ شمذ٣ذح أُ٘بكغمخ إٔ رلٌمش كم٢ ئ٣غمبد رو٤٘مبد ٝأعمب٤ُت أًضمش ً
خلغ اُزٌِلخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح خظبئض أُ٘زظ ثٞهذ ٓجٌش ٖٓ دٝسح ؽ٤برٚ ُٔوبثِمخ سؿجمبد اُضثمٕٞ ٝئشمجبع اؽز٤بعبرمٚ 

أُزـ٤شح ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضاد ر٘بكغ٤خ رمٞكش ُِشمشًخ ٌٓبٗمخ ٓزلٞهمخ كم٢ اُغمٞم ٝرؾومن ُٜمب أًجمش ؽظمخ عمٞه٤خ رمذس 
ا ٓز٘ب٤ٓخ، ٝٛزٙ ٓإششاد ػ٠ِ ص٣بد ح ٓؼذلاد الاؽزلبظ ثبُضثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝاًزغبة صثمبئٖ عمذد ٝرؼمذ رو٤٘مخ ػ٤ِٜب أسثبؽب

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝاؽذح ٖٓ أٛمْ رو٤٘مبد ئداسح اُزٌِلمخ الإعمزشار٤غ٤خ اُزم٢ لا ٣ٌٔمٖ إ رؾومن الاعمزغبثخ ُٔزطِجمبد اُج٤ئمخ 

سٗممبد أُشعؼ٤ممخ ٝاُزؾغمم٤ٖ اُز٘بكغمم٤خ اُغذ٣ممذح ئلا ئرا رٌبِٓممذ ٓممغ رو٤٘ممبد أخممشٟ ٓضممَ رؾ٤ِممَ )ٛ٘ذعممخ( اُو٤ٔممخ ٝأُوب
كؼملاا ػمٖ اعمزخذاّ أُومب٤٣ظ أُؾبعمج٤خ  ABC/Mأُغزٔش ٝرؾ٤َِ عِغِخ اُو٤ٔمخ ٝئداسح اُزٌِلمخ ػِم٠ أعمبط اُ٘شمبؽ 

ٝؿ٤مش أُؾبعممج٤خ ُجطبهمخ الأداء أُزممٞاصٕ ُو٤مبط الأداء أُممب٢ُ ٝؿ٤ممش أُمب٢ُ ُِشممشًخ ٓمٖ ٝعٜممخ ٗظمش أسثؼممخ ٓ٘ممبظ٤ش 
 ;Feil & Kim, 2004)رغبٛمبد سئ٤غم٤خ لاعمزغبثخ رو٤٘مخ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ ٝٛم٢:صلاصخ ا (Feil)أعبع٤خ، ٝهذ ط٘ق 

. ئٕ رغغم٤ذ ٌٓٞٗممبد اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ كمم٢ خظمبئض ٝٝظممبئق أعمضاء أُ٘مزظ اُغذ٣ممذ / أٝ رطم٣ٞش أُ٘ممزظ 1   (11

َ اُؾمب٢ُ ٣ؼمذ اعممزغبثخ ٓإًمذح ُشؿجممبد ٝٓزطِجمبد اُضثممٕٞ كم٢ أُ٘مزظ ٓممٖ ؽ٤مش رأ٤ًممذ ٓغمزٟٞ اُغممٞدح أُطِ ٞثمخ ثشممٌ
طؾ٤ؼ ٖٝٓ أٍٝ ٓشح خلاٍ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٝػٔبٕ رغ٣ٞن أُ٘زظ ثبُغمؼش أُغمزٜذف اُمز١ ٣غمت إٔ ٣ومَ ػمٖ ٓؼمذٍ 

أعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ ٣ٝؾومن ٛمبٓش سثمؼ ٓشؿمٞة، ٝالأعمبط كم٢ رُمي ٛمٞ ث٘مبء ٤ٓمضاد ر٘بكغم٤خ ؿ٤مش هبثِمخ ُِزو٤ِمذ ثٞهمذ 
 هظ٤ش ٝرغبْٛ ثوٞح ك٢ رؼض٣ض أُشًض اُز٘بكغ٢ ُِششًخ.  

َ ٓزمضآٖ ٓمغ اُزطمٞساد ٝالاثزٌمبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤مخ اُزم٢  -2 ا ُٔزطِجبد اُزظ٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ ثشمٌ الاعزغبثخ ٝاُز٤ٌق ٝكوب

٤ْ ٝالإٗزممبط ٝاُزغمم٣ٞن ٝاُزٞص٣ممغ ٝخممذٓبد دػممْ أُ٘ممزظ ُزِج٤ممخ اُشؿجممبد ٝالاؽز٤بعممبد  رؾظممَ كمم٢ ٓغممبلاد اُزظممٔ
خ ثٔغمزٟٞ ًلمبءح أُز٘ٞػخ ٝأُزـ٤شح ُِضثٕٞ، إٔ ٛزٙ الاعزغبثخ عٞف رٌٖٔ اُششً خ ٖٓ رؾو٤ن ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبعمٔ

 ٝكبػ٤ِخ ٓز٤ٔضر٤ٖ ػ٠ِ اُششًبد الأخشٟ أُ٘بكغخ.  
ئٕ رو٤٘خ اُزٌِلخ أُغمزٜذكخ رومّٞ ػِم٠ أعمبط اُغمٞم ٝٓمب ٣مشرجؾ ثمٚ ٓمٖ هظمش كم٢ دٝسح ؽ٤مبح أُ٘مزظ اُزم٢ رؾٌٜٔمب  -3

اُزٌِلمخ الإعممزشار٤غ٤خ كم٢ الاعممزغبثخ ُٔزطِجممبد  ػٞآمَ أُ٘بكغممخ اُشمذ٣ذح كوممذ أطمجؾذ ٛممزٙ اُزو٤٘مخ أؽممذٟ أدٝاد ئداسح

اُغمٞم ٓمٖ ؽ٤ممش رش٤ًضٛمب ػِم٠ رؾغمم٤ٖ خظمبئض أُ٘مزظ ٝخلممغ اُزٌمب٤ُق ؿ٤مش اُؼممشٝس٣خ اُزم٢ لا رؼم٤ق ه٤ٔممخ 
 ُِضثٕٞ.  

٤ًٞبد اُضثمٕٞ أٓمش كمم٢ ؿب٣مخ الأ٤ٔٛمخ الإتعمزشار٤غ٤خ اُجبؽضمخإًمذ رٝ  ػ٘ممذٓب  كم٢ ٛممزا أُغمبٍ ػِم٠ ئٕ كٜمْ سؿجممبد ٝعمِ
رشؿت اُششًخ ك٢ رظ٤ْٔ رٌِلخ ٓ٘زغبرٜمب ػِم٠ أعمبط اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ، لإٔ ػ٤ِٔمخ رؾ٤ِمَ ٌٓٞٗمبد ٛمزٙ اُزٌِلمخ ػِم٠ 
أعضاء أُ٘زظ الأعبع٤خ عٞف رغبػذ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح رظ٤ْٔ أُ٘زظ ٝرٞاكن خظبئظمٚ ٓمغ سؿجمبد 

ؼشٝس٣خ ك٢ أُ٘مزظ )ٝاُزم٢ همذ رزغمجت كم٢ ٓشمبًَ ٝأخطمبء ٝرٞهؼبد اُضثبئٖ كؼلاا ػٖ اُزخِض ٖٓ اُؼ٘بطش ؿ٤ش اُ
ٝكمٞساد ٛبٓمخ كم٢  ومنػ٘ذ اعزخذآٚ ٖٓ هجَ اُضثٕٞ ٝرإد١ ئُم٠ ص٣مبدح اُزٌمب٤ُق ٗز٤غمخ اُغمٞدح أُ٘خلؼمخ( عمٞف ٣ؾ

 اُزٌِلخ ٓغ اُزش٤ًض 
 
 

ٓ٘زغمبد ػٔبٗٚ عمٞدح اُؼ٘بطمش أٌُٞٗمخ ُِٔ٘مزظ ٝرؾغم٤ٖ أدائٜمب ًٔمب إٔ دساعمخ ٝرؾ٤ِمَ ٤ٌٛمَ أعمؼبس ٌٝٓٞٗمبد  ػ٠ِ
اُششًبد أُ٘بكغخ ٣غبػذ ػِم٠ رؾذ٣مذ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ. ٝكم٢ ػمٞء ٓمب عمجن، كمإٔ اُضثمبئٖ ٣طِجمٕٞ دائٔمبا خظمبئض 

ا ُشؿجبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ، ٝٓب ػ٠ِ اُششًخ اُزم٢ رمش ّٝ رؾو٤من اُ٘غمبػ ئلا رمٞك٤ش اُخظمبئض أُشؿٞثمخ ٓ٘زظ رؾون ئشجبػب
٤ْ أُ٘مزظ صمْ رومّٞ ثبُجؾمش ػمٖ ٓظمبدس رغ٤ٜمض أُمٞاسد  كم٢ أُ٘مزظ ٝرؼمؼٜب ًأعمجو٤خ أُٝم٠ كم٢ ٓشؽِمخ رخطم٤ؾ ٝرظمٔ
٤ْ اُزم٢ روبثمَ ٓزطِجمبد اُضثمٕٞ كم٢ ٓشؽِمخ اُزظم٤٘غ ٝاُزم٢  أُخزِلخ ثبُغٞدح ٝاُزٌِلخ أُلائٔمخ ُز٘ل٤مز خظمبئض اُزظمٔ

ا ُزغ٤ِٔٚ ُِضثٕٞ ثبُٞهذ أُؾذد. ٣ظجؼ ك٤ٜب ا ا ٤ٜٓٝئب  ُٔ٘زظ ربٓب
ٝٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رشًض ػ٠ِ رؾذ٣ذ رظب٤ْٓ أُ٘زظ أُؾغ٘خ اُز٢ رخلغ رٌب٤ُق أُ٘مزظ ثمذٕٝ اُزؼمؾ٤خ ثٞظبئلمٚ الأعبعم٤خ 

كؼملاا ػممٖ اُممزخِض ٓممٖ اُٞظممبئق اُزمم٢ لا رؼمم٤ق ه٤ٔمخ ٝرغممزِٜي ٓممٞاسد دٕٝ إٔ رض٣ممذ ٓممٖ دسعممخ رلؼمم٤َ اُضثممٕٞ 
ٖ ٓ٘زغمبد ثغمٞدح أػِم٠ ُِٔ٘زظ، ث ٔؼ٠٘ رؾو٤ن اُغٞدح أُشؿٞثخ ثأهَ رٌِلخ ُٔٞاعٜخ ػمشٝع أُ٘بكغم٤ٖ اُزم٢ همذ رزؼمٔ

ٝث٘لظ أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ ٝثغؼش أهمَ، ٝثبُزمب٢ُ ػِم٠ اُشمشًخ إٔ رؾومن ٤ٓمضاد ر٘لمشد ثٜمب كم٢ اُغمٞم أُ٘بكغمخ ؽزم٠ 

 رجو٠ ٓؾبكظخ ػ٠ِ صثبئٜ٘ب اُؾب٤٤ُٖ أٝ اًزغبة صثبئٖ عذد، 
٤ْ اُغ٤ممذ ُخظمبئض أُ٘ممزظ ٝاُزم٢ ٣ٌٔممٖ  مذ ػ٤ِٔمخ رؾذ٣ممذ اُزٌِلمخ أُغممزٜذكخ ٓضمبٍ ٓلائممْ ٤ٌُِل٤مخ اُزمم٢ رمْ ثٜممب اُزظمٔ ٝرؼه

خ اُو٤ٔمخ ُِشممشًخ ٝٓمذٟ ًلبءرمٚ كمم٢ اُؾظمٍٞ ػِمم٠ سػمب اُضثممٕٞ ثأهمَ رٌِلممخ  اعمزخذآٜب كم٢ ه٤ممبط أداء أٗشمطخ عِغممِ
  (A tkinson & Kaplan, et. Al., 2007; 320)ٌٓٔ٘خ. 
إٔ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ومّٞ ػِم٠ ػمٞء رومذ٣شاد رٌِلمخ أُ٘مزظ اُزم٢ رلظمؼ ػٜ٘مب  (Dutton)ٛزا اُظذد ٣إًذ ٝك٢ 

ػ٤ِٔمخ ٛ٘ذعممخ )رؾ٤ِممَ( اُو٤ٔمخ أٝ اُٜ٘ذعممخ اُؼٌغمم٤خ )اُزؾ٤ِممَ أُلٌمي( ثٞاعممطخ أُوبسٗممبد أُشعؼ٤مخ ٓممغ أكؼممَ ٓ٘ممزظ 
ٞى اُضثم ٕٞ أُغمزٜذف ٝؽج٤ؼمخ ٌٓٞٗمبد اُغمٞم، ٝؽممٍٞ أٝ ٓ٘مبكظ ٓمغ الأخمز ثبلاػزجمبس ؽج٤ؼمخ أُ٘مزظ ٝطمملبد ٝعمِ
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هظممش دٝسح ؽ٤ممبح أُ٘ممزظ ٤ًٔٝممبد اُطِممت )أٝ أُج٤ؼممبد( أُزٞهممغ رؾو٤وٜممب ثبُغممؼش أُغممزٜذف اُممز١ ٣لائممْ اُضثممٕٞ. 
(Dutton, 2005; 1-3)  

ٝثؼمذ إٔ ئ٠ُ ٗوطخ ؽشعخ ٓلبدٛب إٔ أُ٘زظ ػ٘ذ روذ٣ٔٚ لأٍٝ ٓمشح ئُم٠ اُغمٞم همذ ٣ٌمٕٞ ثغمؼش ٓشرلمغ  (Hilton)٣ٝش٤ش 
ا ٓمٖ هجمَ اُضثمبئٖ ٝأُ٘بكغم٤ٖ ٣جمذأ ٛمزا اُغمؼش ثبلارغمبٙ ٗؾمٞ الاٗخلمبع ثغمجت ظٜمٞس ٓ٘زغمبد  ا ٝٓؼشٝكب ٣ظجؼ ٓذسًب

ثذ٣ِمخ ٝثأعمؼبس ر٘بكغم٤خ ٣ٌٔممٖ إٔ ٣مإد١ ئُم٠ اعزمزاة صثممبئٖ اُشمشًخ ٓمٖ هجمَ ٓ٘بكغمم٤ٜب كم٢ اُغمٞم ثٔؼ٘م٠ إٔ اُشممشًخ 
خغمبسح ٛمبٓش أُغمبٛٔخ ػمٖ أُج٤ؼمبد أُلومٞدح ثٔومذاس  عمزلوذ عمضء ٓمٖ ؽظمزٜب اُغمٞه٤خ ٝاٗخلمبع أسثبؽٜمب ثغمجت

اُضثبئٖ أُزؾ٤ُٖٞ ٖٓ ٓ٘زظ اُششًخ ئ٠ُ ٓ٘زظ ثذ٣َ ٓ٘مبكظ ٝثبُزمب٢ُ لاثمذ ػِم٠ اُشمشًخ ٓمٖ اُجؾمش ػمٖ ؽمشم ُزخلم٤غ 

ا ُشؿجممممبد ٝاؽز٤بعممممبد اُضثممممبئٖ اُؾممممب٤٤ُٖ  ا ٓشػمممم٤ب اُزٌمممب٤ُق ٝرؾغمممم٤ٖ اُغممممٞدح ٤ًٔممممضاد ر٘بكغمممم٤خ رؾوممممن ئشممممجبػب
     (Hilton, 2000; 729)ٝأُشروج٤ٖ.

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئعشاء دساعبد اُغٞم ٝرؾ٤َِ ػٞآمَ أُ٘بكغمخ لأٜٗمب رغمبػذ ػِم٠ كٜمْ ٓزطِجمبد ٝرٞهؼمبد  خشًض اُجبؽضرٝ
ٞى أُ٘بكغم٤ٖ ٝأعمؼبسْٛ ٌٝٓٞٗممبد ٓ٘زغمبرْٜ ٝاُزؼمشف ػِم٠ ٓمب ٣خططممٕٞ ُمٚ ٣ٝ٘لمزٝٙ ٝثبُزمب٢ُ عممزٞكش  اُضثمٕٞ ٝعمِ

رمذخَ ثٜمب ئُم٠ اُغمٞم، ثٔؼ٘م٠ إٔ ٛمزٙ ُِششًخ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح رٌٜٔ٘ب ٖٓ اخز٤مبس ئعمزشار٤غ٤برٜب اُز٘بكغم٤خ اُزم٢ عمٞف 

:ٖ    -الإعزشار٤غ٤خ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أ٣ُٞٝبد أٛذاكٜب ؽ٣ِٞخ الأعَ اُٜذك٤ٖ ا٥ر٤٤

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ اُضثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝاًزغبة صثبئٖ عذد 

 .ٖا كش٣ذاا ػ٠ِ ٤ٓضاد أُ٘بكغ٤  اًزغبة ٤ٓضح )أٝ ٤ٓضاد( ر٘بكغ٤خ عذ٣ذح راد رأص٤ش ٣ؾون رلٞهب
   -ئٕ رأص٤ش رؾو٤ن اُٜذك٤ٖ الإعزشار٤غ٤٤ٖ اُغبثو٤ٖ ٣٘ؼٌظ ػٖٔ أُذٟ اُوظ٤ش ك٢:

 .ص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ 

 .رؼظ٤ْ اُشثؾ٤خ 

٤ْ اُزٌِلممخ أُغممزٜذف ٌُممَ خبطم٤خ ٓممٖ اُخظممبئض أٌُٞٗممخ  ٝث٘مبءا ػِمم٠ رُممي ٣٘جـم٢ إٔ رجممذأ اُشممشًخ ثزخطمم٤ؾ ٝرظمٔ
غ أُ٘بكغممخ كم٢ اُغمٞم )٣ٔضممَ اُغمؼش أُغمزٜذف اُممز١ ٣ـطم٢ اُزٌِلممخ  لأعمضاء أُ٘مزظ ػِمم٠ أعمبط ٓزٞعمؾ أعممؼبس اُغمِ

ا ثؼمذ ئسػمبء اُضثمٕٞ كم٢ ٓوبثِمخ اؽز٤بعبرمٚ ٝرٞهؼبرمٚ ثخظمبئض عمٞدح أُ٘مزظ  ا ٓشؿٞثمب أُغزٜذكخ ُِٔ٘زظ ٣ٝؾومن سثؾمب
 .اُز٢ ٣٘جـ٢ رؾو٤وٜب ثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ( 

 

 

 انًثحس انصانس

 احرساب انركهفح انًسرٓذفح نهثطاسٚاخ انسائهح
 

 ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ:ذاٝلا: خطٞاد رؾ
( ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعؼبس 1رؾذ٣ذ أُ٘زغبد أُ٘بكظ ٝاعؼبس ث٤ؼٜب)رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف( ٣ظٜش اُغذٍٝ ) - أ

)ٓؼذلاد اعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ(ٝاعزخذاّ رِي أُزٞعطبد ثٔضبثخ اعؼبس ث٤غ ٓغزٜذكخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُجطبس٣بد أُغزٞسدح 

 رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُجطبس٣بد اُغبئِخ ٝإ اُغؼش أُغزٜذف ٣ؼزٔذ ػ٠ِ عبٗج٤ٖ :

بكغ رِج٢ سؿجبد ٝؽبعبد رؾ٤ذ اُو٤ٔخ أُذسًخ ٖٓ اُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُ٘زظ ٝٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓ٘ -1
 اُضثبئٖ.

 رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف ٝكن اعؼبس ٝاُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ ُِٔ٘زظ أُ٘بكظ ك٢ اُغٞم. -2

                                              
 (1عذٍٝ )                                            

 رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذكخ ُِجطبس٣خ اُغبئِخ)ٓوبسٗخ اعؼبس أُؾ٤ِخ ٓغ ٓزٞعؾ اعؼبس أُغزٞسدح(  

 ٗٞع اُجطبس٣خ

عؼش ث٤غ 
اُجطبس٣خ 
أُؾ٤ِخ 

ثبُٔلشد 
 ُِششًخ

 أعؼبس ث٤غ اُجطبس٣بد أُغزٞسدح
ٓزٞعؾ أعؼبس 

أُ٘بكغ٤ٖ )ٓغٔٞع 

( 4أعؼبس أُغزٞسد /
 )د٣٘بس(

اُٞػغ اُز٘بكغ٢ 
ُِغؼش أُؼشٝع ٖٓ 
هجَ اُششًخ ٓوبسٗخ 

ٓغ ٓزٞعؾ أعؼبس 
 أُ٘بكغ٤ٖ

 أُ٘شأ
اُغؼش 
 ثبُذٝلاس

اُغؼش 
 ثبُذ٣٘بس

 55A 65000ثطبس٣خ ثبثَ 

 ًٞس١

 رب٣ِ٘ذ١
 ط٢٘٤
 ا٣شا٢ٗ

41 

43 
40 
42 

54510 

50955 
47400 
49770 

  

 ؿ٤ش ر٘بكغ٢ 50659 202635   65000 أُغٔٞع
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 60A 70000ثطبس٣خ دعِخ 

 ًٞس١
 رب٣ِ٘ذ١
 ط٢٘٤

 ا٣شا٢ٗ

48 
46 
43 

40 

56880 
54510 
50955 

47400 

  

 ؿ٤ش ر٘بكغ٢ 52436 209745   70000 أُغٔٞع

 75A 80000ثطبس٣خ دعِخ 

 ًٞس١
 رب٣ِ٘ذ١

 ط٢٘٤
 ا٣شا٢ٗ

50 
47 

46 
43 

59250 
55695 

54510 
50955 

  

 ؿ٤ش ر٘بكغ٢ 55103 220410   80000 أُغٔٞع

 90A 100000ثطبس٣خ 

 ًٞس١

 رب٣ِ٘ذ١
 ط٢٘٤

 ا٣شا٢ٗ

65 

60 
59 

59 

77025 

71100 
69915 

69915 

  

 ؿ٤ش ر٘بكغ٢ 71989 287955   100000 أُغٔٞع

 
( إ ٛ٘بى كغٞح ر٘بكغ٤خ عبُجخ ث٤ٖ اعؼبس اُششًخ ٝاعؼبس اُجطبس٣خ أُغزٞسدح ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ 1رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ)

 ار رغبٝصد اؿِت اعؼبس اُج٤غ اُز٢ رؼزٔذٛب اُششًخ ػ٠ِ ٓزٞعؾ 
- 

خ ثٔؼ٠٘ اعؼبس ٓض٤لارٜب ٖٓ اُجطبس٣بد أُغزٞسدح .ٝٛزا ٣ؼط٢ ٓإشش عِج٢ ػٖ ؿ٤بة اُز٘بكغ٤خ ك٢ اعؼبس اُششً

 كوذإ اُششًخ ُزبص٤ش ٤ٓضح اُغؼش الاهَ ك٢ اُغٞم ٝٛزا اُٞػغ ٓبًبٕ ٤ُؾظَ ُٞلا ٝعٞد اعجبة ادد ُؾذٝصٚ ٜٓ٘ب:
ػذّ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ر٘بكغ٤خ ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ُذٟ اُششًخ ثبُٞهذ اُؾبػشرؾذد ُٜب ع٤بعخ ٗبعؾخ  -1

 ثبُزغؼ٤ش ٝأُ٘بكغخ ك٢ ػٞء ٓزـ٤شاد اُغٞم.

ثذساعبد اُغٞم ٝثؾٞس أُغزِٜي ٝرؾ٤َِ اعؼبس ٓ٘زغبد أُ٘بكغ٤ٖ ٝٓوبسٗزٜب ٓغ ػشٝع ػذّ الاٛزٔبّ  -2

 اُششًخ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ.

 الاسرلبع أُغزٔش ك٢ ٓؼذلاد اُزؼخْ ػٌظ ثبصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ ص٣بدح اعؼب س ػ٘بطش الاٗزبط ُِششًخ. -3

اُزـ٤شاد ك٢ سؿجبد ٝاؽز٤بعبد  اؿلبٍ أُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ أُشرجطخ ثؼٞآَ اُغٞم ٝثبلاخض ٜٓ٘ب  -4

اُضثبئٖ ٝدخٍٞ ثطبس٣بد عذ٣ذح راد عؼبد ٓخزِلخ ٝثبعؼبس ر٘بكغ٤خٖٓ ٓظبدس اع٘ج٤خ كشع رؾذ٣ب عزشار٤غ٤ب ػ٠ِ 

 اُششًخ لاػبدح ٛ٘ذعخ ػ٤ِٔبرٜب.

اسرلبع رٌِلخ اٗزبط اُجطبس٣خ أُؾ٤ِخ ٝث٤ؼٜب ثغؼش ٣وَ ػٖ ًِلزٜب٣إد١ ا٠ُ رؾَٔ اُششًخ خغبئش  -5

 ٔشح.رشا٤ًٔخٓغز

رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُِجطبس٣خ اُغبئِخ: رؼذ رشعٔخ سؿجبد ٝاؽز٤بعبد اُضثٕٞ ك٢ ٓٞاطلبد ٝخظبئض –ة 
أُ٘زظ  ثٔضبثخ أُٞعٚ الاعبط ُؼ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ خلاٍ ٓشؽِخ ٛ٘ذعخ ٝرظ٤ْٔ اُجطبس٣خ اُغبئِخ ثٞهذ 

طِٞثخ ًؾذ اد٠ٗ ُٜبٓش اُشثؼ أُغزٜذف ٝك٢ ػٞء % ٖٓ اُزٌِلخ ً٘غجخ سثؼ 10ٓٓجٌش ٝرؾذد اُششًخ ٗغجخ 
 أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

 ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف –اُزٌِلخ أُغزٜذكخ= عؼش اُج٤غ أُغزٜذف 
 

 عؼش اُج٤غ أُغزٜذف = اُزٌِلخ أُغزٜذكخ + ٗغجخ ٛبٓش اُشثؼ ٖٓ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 
 

( د٣٘بس ٣ؼزجش اُغؼش 50659( ٛٞ )1ٖٓ عذٍٝ سهْ ) 55Aٓزٞعؾ أعؼبس اُغِغ أُ٘بكغخ ُِجطبس٣خ اُغبئِخ  كٔضلاا 
 أُغزٜذف.

  اُغؼش أُغزٜذف = اٌُِق أُغزٜذكخ + اُشثؼ أُغزٜذف 

 % ط 10= ط +  50659
 آج٤ش 55د٣٘بس روش٣جباُزٌِلخ أُغزٜذكخُِجطبس٣خ 46054ط    ٝط = 1.1=  50659

 ٕ ٣ِخض ػ٤ِٔخ اؽزغبة اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُِجطبس٣خ اُغبئِخ:( ٣ٌٖٔ ا 2كبٕ اُغذٍٝ ) ٖٝٓ صْ 
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 (2عذٍٝ)

رؾذ٣ذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُجطبس٣بد اُغبئِخ اُؾبٓؼ٤خ اُز٢ ر٘زغٜب اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ 
 )*(اُجطبس٣بد )أُجبُؾ ثبُذٗب٤ٗش( 

ٗٞع اُجطبس٣خ اُغبئِخ 

 اُؾبٓؼ٤خ

عؼش اُج٤غ أُغزٜذف 
)**(
 

 )ٓزٞعؾ اعؼبس أُ٘بكغ٤ٖ(

(1) 

 ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف

 % ٖٓ اُزٌِلخ(10)

(2) 

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُِجطبس٣خ 

اُٞاؽذح 
)***(
 

(1-2) 

 46054 4605 50659 ( ثبث55Aَثطبس٣خ )

 47669 4767 52436 دعِخ  A 60ثطبس٣خ 

 50094 5009 44103 دعِخ A 75ثطبس٣خ 

 65445 6544 71989 دعِخ A 90ثطبس٣خ 

 أُظذس :اػذاد اُجبؽضخ 

 
( د٣٘بس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِجطبس٣بد اُغبثوخ 169264,148202,11319,100184ُزُي ع٤ٌٕٞ اُزخل٤غ أُغزٜذف )

ٗٞع ٖٓ اُجطبس٣بد ػ٠ِ عوق  )ٖٓ خلاٍ اُلشم ث٤ٖ اٌُِلخ اُلؼ٤ِخ ٝأُغزٜذكخ.(٣لاؽع رغبٝص اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ لا١

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثلبسم ًج٤ش ُٝـِن اُلغٞح ث٤ٖ اٌُِلخ اُلؼ٤ِخ ٝأُغزٜذكخ لاثذ ٖٓ ارجبع اعِٞة اُزخل٤غ ؿ٤ش ا٢ٌُٔ 
 ُِزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ.

 

ٞة ؿ٤ممش أٌُممم٢ )اُٜ٘ذعمم٢( ُزخلممم٤غ اُزٌممب٤ُق: ٛمممٞ  أُ٘طِمممن الاثزٌممبس١ ُزؾغممم٤ٖ رظممب٤ْٓ اُزٌِلمممخ  ثٔضبثممذ الاعممِ
أُغمزٜذكخ ٝعممٞدح ٌٓٞٗممبد اُجطبس٣مخ كمم٢ إ ٝاؽممذ ُٞػمؼٜب كمم٢ ٓشًممض ر٘بكغم٢ رزلممٞم ثممٚ ػِم٠ اُجطبس٣ممبد أُ٘بكغممخ 

إ رؾو٤ن ٛذف خلغ اُزٌِلخ ثٞاعطخ رطج٤من رِمي الاعمب٤ُت اُٜ٘ذعم٤خ ٝاُل٤٘مخ ٣زطِمت رظمبكش عٜمٞد       )أُغزٞسدح(.
٤ْ ٝالاٗزممبط ، اُؼمب٤ِٖٓ ًبكممخ كمم خ اُو٤ٔممخ ُِشمشًخ ًلش٣ممن ػٔممَ ٝاؽمذ ٣ؼممْ ٓٔضِمم٤ٖ ٓمٖ ٜٓ٘ذعمم٢ اُزظممٔ ٢ اٗشمطخ عِغممِ

ٝٓذ٣ش١ اُزغ٣ٞن ، ٝخجشاء اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ، ٝٓؾبعج٢ اُزٌِلخ ٝالاداس٣خ ، ُِجمذء ثذساعمبد اُغمٞم ٝرؾ٤ِمَ رظمب٤ْٓ 

ٝك٤ٔمب ٣ِم٢ صلاصمخ ؽممشم   .ٔغممزخذٓخ ك٤ٜمباُجطبس٣مبد أُشمبثٜخ ُمذٟ أُ٘بكغم٤ٖ ٓممٖ ؽ٤مش أُمٞاد الا٤ُٝمخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤مب اُ
 شبئؼخ الاعزخذاّ ػٖٔ الاعِٞة ؿ٤ش ا٢ٌُٔ ُزخل٤غ اُزٌب٤ُق

 .  ؽش٣وخ ٛ٘ذعخ )رؾ٤َِ( اُو٤ٔخ.1
 .  ؽش٣وخ اُزؾ٤َِ أُلٌي.2
 .  ؽش٣وخ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ )ٛذف خلغ اُزٌِلخ(.3

٤ْ ٣ٌٔمٖ إ ٣ؾومن رؾغم٤٘بد        إ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ه٤ٔخ ٝظمبئق ٌٓٞٗمبد )اعمضاء( اُجطبس٣مخ اُغمبئِخ كم٢ ٓشؽِمخ اُزظمٔ
اػبك٤خ ٖٓ خلاٍ اؽذاس ثؼمغ اُزـ٤مشاد كم٢ ٓٞاطملبد أُمٞاد ٝالاعمضاء اٝ اُمزخِض ٓمٖ اُٞظمبئق اُزم٢ لا رؼم٤ق 

َ اُمز١ ٣مإد١ اُم٠ رخل٤ؼمبد عٞٛش٣مخ كم٢ اُزٌم ب٤ُق أُومذسح )اٝ اُلؼ٤ِمخ( ُِجطبس٣مخ ٝعؼِٜمب كم٢ ه٤ٔخ ُِجطبس٣خ ، ثبُشمٌ
ؽذٝد عوق رٌِلزٜب أُغزٜذكخ اٝ دٜٝٗب . إ اُزخِض ٖٓ الاعضاء ؿ٤مش اُؼمشٝس٣خ اٝ الاخطمبء ٝاُؼ٤مٞة كم٢ الاعمضاء 
الاعبع٤خ اُز٢ رزغجت ك٢ عشػخ ػطَ اُجطبس٣خ اٝ كشِٜب أُجٌش ُذٟ اُضثٕٞ عم٤ؾون ٝكمٞساد كم٢ رٌمب٤ُق اُظم٤بٗخاٝ 

٤ْ ، اٝ اػمبدح اُظم٘غ.  الاعزجذا بٕ ، كؼملاا ػمٖ ػمذّ اُؾبعمخ اُم٠ ػ٤ِٔمبد اػمبدح اُزظمٔ ٍ اٝ اُزؼ٣ٞغ خلاٍ ٓمذح اُؼمٔ
ثٔؼ٘م٠ إ الاٛزٔممبّ ثٔزطِجمبد اُغممٞم اُؼشاه٤ممخ ُلا٣لمبء ثشؿجممبد ٝاؽز٤بعمبد اُضثممٕٞ ػ٘ممذ ٝػمغ رظممب٤ْٓ اُجطبس٣ممخ ، 

ا ك٢ رٌب٤ُق اُج ا ِٓؾٞظب ( ٣ٞػمؼ 3طبس٣مخ ٓمٖ دٕٝ اُزؼمؾ٤خ. ٝاُغمذٍٝ )ٝثبعزخذاّ ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ عٞف ٣ؾون رخل٤ؼب
 أٌُٞٗبد أُبد٣خ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اُجطبس٣بد.
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 (3عذٍٝ )                                                       
 طبس٣خ اُغبئِخ اُؾبٓؼ٤خرؾ٤َِ ٌٓٞٗبد اُج   

جطبس٣خ                                              ٗٞع اُ

جطبس٣خ  55A 60A 75A 90A ٌٓٞٗبد اُ

جطبس٣خ خلاا٣ب ك٢ اُ  ػذد اُ
6 6 6 6 

خ٤ِخ ٔٞعجخ ك٢ اُ اٞػ اُ  6 5 5 5 ػذد الاُ

ٔشجٌخ )ؿْ(  88 88 75 75 ٝصٕ اُ

خ )ؿْ( لؼبُ ٔبدح اُ  135 135 102 102 ٝصٕ اُ

خ٤ِخ جخ ك٢ اُ غبُ اٞػ اُ  7 6 6 5 ػذد الاُ

ٔشجٌخ )ؿْ(  73 73 65 65 ٝصٕ اُ

خ )ؿْ( لؼبُ ٔبدح اُ  105 105 80 80 ٝصٕ اُ

اٞؽذح خ٤ِخ اُ جخ ك٢ اُ غبُ اُٝ ٔٞعجخ  اٞػ اُ  13 11 11 10 ٓغٔٞع الاُ

زؾ٣َٞ  1.605 1.356 1.100 1.000 ٓؼبَٓ اُ

 
 ثبلاعز٘بد ا٠ُ اُؾغبثبد اُٜ٘ذع٤خ ٝاُل٤٘خ ُوغْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُششًخ. خأُظذس: أػذاد اُجبؽض

 
ؽغمت ٌٓٞٗبرٜممب كم٢ ػمٞء ٓزٞعممؾ اُغمؼش اُز٘بكغمم٢  ٣ٝ55Aٌٔمٖ رؾ٤ِمَ ٤ٌٛممَ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ ُِجطبس٣ممخ اُو٤بعم٤خ 

ٝاُجبُـممممخ  (55Aثبُغمممٞم.٣ٌٖٝٔ اعمممزخذاّ ٛ٘ذعمممخ اُو٤ٔممممخ ُزؼمممذ٣َ اُزٌِلمممخ أُغمممزٜذكخ ُِجطبس٣ممممخ اُغمممبئِخ اُو٤بعممم٤خ )
د٣٘بس ُِزخِض ٓمٖ اُٞظمبئق ٝالاٗشمطخ اُزم٢ لارؼم٤ق ه٤ٔمخ ٝرغمجت اعمزٜلاى أُمٞاسد كؼملا ػمٖ اٗخلمبع 46054

عٞدح  ػغ٤٘خ اُِجج ُلاُٞػ ٝأُشجٌبد اُشطبط٤خ ث٘ٞػ٤ٜب اُغبُجخ ٝأُٞعجخ ٓمغ ص٣مبدح كم٢ ٗغمجخ اُزِمق ٓمٖ أُؼغمٕٞ 

ًٝممبٕ ٓغٔممَ خ ٕ اُلش٣ممن اُٜ٘ذعمم٢ ثبُشممشًخ ٓممغ اُجبؽضممثٌٔممبئٖ اُِممجج ٝرِممق أُشممجٌبد ٝالاهطممبة  ٝث٘ممبء ػِمم٠ رؼممبٝ
(د٣٘بس*.ُممزا عممزٌٕٞ اُزٌِلممخ 3039اُزؼممذ٣لاد اُزمم٢ رممْ اُزٞطممَ ا٤ُٜممب ًزٌِلممخ ٓغممزجؼذح كمم٢ ػممٞء ٛ٘ذعممخ اُو٤ٔممخ ٛمم٢)

أُغزٜذكخ ػ٠ِ اعبط ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ٓغب٣ٝخ ا٠ُ اُزٌِلمخ أُغمزٜذكخ أُجذئ٤مخ ٓطشٝؽمب ٜٓ٘مب رٌمب٤ُق اُؼم٤بػبد ثمبُٔٞاد 
 خذٓخ.أُغز

 46054اُزٌِلخ أُغزٜذكخ أُجذئ٤خ ُِجطبس٣خ                        

 3039 رٌب٤ُق اُؼ٤بػبد ثبُٔٞاد ثؼذ اػبدح ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ   -

 43015=رٌِلخ ٓغزٜذكخ ٓؼذُخ ػ٠ِ اعبط ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ        

                                              

 اُزؾ٤َِ أُلٌي)اُٜ٘ذعخ اُؼٌغ٤خ(: ؽش٣وخ -2
(أُ٘بكغمخ ًبعمبط ُِٔوبسٗمخ أُشعؼ٤مخ ٓمغ اُشممش٣ي ٣55Aؼمذ اُزؾ٤ِمَ أُلٌمي ٌُٔٞٗمبد اٝ اعمضاء اُجطبس٣مخ اُو٤بعمم٤خ ) 

اُجطبس٣زمبٕ ٝٓلاؽظمخ ٓب٤ٛمخ اُزؾغم٤٘بد ٝاُزـ٤مشاد اُزم٢  أُوبسٕ ؽ٤ش ٣غش١ ٓوبسٗخ اُخظبئض ٝاُٞظبئق لاعمضاء
اعشاٛمب أُ٘بكغم٤ٖ )كم٢ الاعمضاء ٝأُممٞاد ٝاُزٌِ٘ٞع٤مب ٝؽش٣ومخ اُؼٔمَ ٝٓؾبُٝمخ الاعممزلبدح ٜٓ٘مب كم٢ رؾغم٤ٖ خظممبئض 

 ٝٝظبئق ٝاعضاء اُجطبس٣خ أُؾ٤ِخ ُٝغؼِٜب رزلٞم ػ٠ِ الاع٘ج٤مخ ٓمٖ ؽ٤مش اُغمٞدح اُؼب٤ُخ)أُلائٔمخ ُلاعزخذاّ(ٝاُغمؼش
 الاهَ.ٝؽش٣وخ اُزؾ٤َِ أُلٌي ٢ٛ ؽش٣وخ ٌِٓٔخ ُزؾ٤َِ ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ.

 :ؽش٣وخ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ  - 3
ُـشع ٓؼبُغخ الاسرلبع اٌُج٤ش ك٢ رٌب٤ُق الاٗزبط ٝاٗخلبع ٓغزٟٞ اُغٞدح لاثذ ٖٓ اُشمشٝع كم٢ ٝػمغ ثمشآظ       

ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٖٓ اعَ ص٣بدح ًلبءرٜب ٝكبػ٤ِزٜب الاٗزبع٤مخ ٝخلمغ اُزٌمب٤ُق ٝرؾغم٤ٖ اُغمٞدح ٝالاعمزغبثخ 
ٝكم٢ ظمَ اُٞاهمغ الاٗزمبع٢ اُؾمب٢ُ ُٔؼبٓمَ اُشمشًخ ٝاُزومبدّ   اُغش٣ؼخ ُشؿجمبد ٝٓزطِجمبد اُضثمٕٞ ٝثٔشٝٗمخ اًجمش .    

 اٌُج٤ش ك٢ أُغِي ااُزٌُ٘ٞٞع٢ ُٔؼبَٓ 

غممذ ٓمٖ اُظممؼٞثخ عممذاا كم٢ اعممشاء رؾغم٤ٖ ٓغممزٔش ُِؼ٤ِٔممبد ثبُٞهمذ اُؾبػممش، ٓمب ُممْ رممٜ٘غ ر خاُشمشًخ ، كممبٕ اُجبؽضم
ح رأ٤ٛمَ خطٞؽٜمب الاٗزبع٤مخ ٝالاهغمبّ اُششًخ ثبػبدح ٛ٘ذعخ شبِٓخ ٝعزس٣خ ًبعمجو٤خ اُٝم٠ ٝاعمزشار٤غ٤خ ُـمشع اػمبد

اُغبٗذح ُٜب ، ٝثبُزب٢ُ عٞف ٣غزٔش الاسرلبع ثبُزٌمب٤ُق خملاٍ أُشاؽمَ الاُٝم٠ ٓمب ثؼمذ اػمبدح اُٜ٘ذعمخ عمشاء اعمزشداد 
 سؤٝط الآٞاٍ أُغزضٔشح ، 
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عزغ٢٘ صٔبسٛب ثؼذ رُي ك٢ طٞسح رخل٤ؼبد ًج٤شح ُزٌب٤ُق الاٗزمبط ٝاُخمذٓبد ػملاٝح ػِم٠ ص٣مبدح الا إ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ 
 ٓؼذلاد الاٗزبع٤خ ٝاُغٞدح ، ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط كوؾ ٣ٌٖٔ 

 
ُِششًخ إ رمٜ٘غ ثظم٘بػزٜب ٓمٖ عذ٣مذ ٝرإًمذ ؽؼمٞسٛب اُز٘بكغم٢ اُوم١ٞ ، ُم٤ظ كم٢ اُغمٞم أُؾ٤ِمخ كؾغمت ، ٝاٗٔمب 

 ٤ُٔخ.ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعٞام اُؼب
إ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ك٢ اٗشمطخ اُشمشًخ ٣غمت إ رجمذأ ٓمٖ ؽ٤مش اٗزٜمذ ػ٤ِٔمبد اػمبدح اُٜ٘ذعمخ اُشمبِٓخ ُزِمي الاٗشمطخ ، 
ٝثبُزب٢ُ ٣غت إ لا رزٞهق ثشآغٜب كٜم٢ ػ٤ِٔمخ ٓغمزٔشح لا رزٞهمق ٓمب دآمذ ٛمزٙ اُشمشًخ رشؿمت ثبُجومبء ٝاُ٘ٔمٞ كم٢ 

ْ ثممشآظ اُزؾغمم٤ٖ أُغممزٔ ش رؾو٤ممن رخل٤ؼممبد ؽزمم٠ ٝإ ًبٗممذ ثغمم٤طخ كمم٢ رٌممب٤ُق عممٞم أُ٘بكغممخ ، ار عممٞف رغممٜ
اُؼ٤ِٔمبد اُزظمم٤٘ؼ٤خ ، ٌُٝمٖ ثٔممشٝس اُممضٖٓ عمزُٞذ ٛممزٙ اُزخل٤ؼممبد ٝكمٞساد رشا٤ًٔممخ ًج٤ممشح ٝٓمإصشح كمم٢ اعممزٔشاس 

رؾغمم٤ٖ اُؼ٤ِٔممبد الاٗزبع٤ممخ ٝص٣ممبدح ٓغممزٟٞ عممٞدح ٓخشعبرٜممب، ٝثبُزممب٢ُ رؼض٣ممض أُشًممض اُز٘بكغمم٢ ُِشممشًخ ٝص٣ممبدح 
 ٠ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ.ؽظظٜب اُغٞه٤خ ػِ

                                          

                                              
 

 انًثحس انشاتع
 الاسرُراظاخ ٔانرٕصٛاخ

 اٝلا: الاعز٘زبعبد:
اٗخلبع ر٘بكغ٤خ اعؼبس أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٓوبسٗخ ثبعؼبس أُ٘زغبد أُغزٞسدح ، ػ٠ِ اُشؿْ ٓمٖ إ اُشمشًخ رزجمغ  --1

خ ػِم٠ ٝعٞدٛمب كم٢ ع٤بعخ خبؽئخ ُج٤غ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اُجطبس٣بد اُغمبئِخ ثبعمؼبس رومَ ًض٤مشاا ػمٖ رٌِلزٜمب ا٤ٌُِمخ ُِٔؾبكظم
 اُغٞم أُؾ٤ِخ ، ٤ُٝظ لاؿشاع ر٘بكغ٤خ ، لإ ٛزٙ الاعؼبس لاصاُذ اػ٠ِ ٖٓ الاعؼبس أُ٘بكغخ ثٌض٤ش.

اٗخلبع ًج٤ش ك٢ ٓغز٣ٞبد الاٗزبط اُلؼ٢ِ ػٖ ٓغز٣ٞبد اُطبهبد أُخططخ اُغ٣ٞ٘خ خملاٍ اُغم٘ٞاد اُغمبثوخ  ، ٓمغ -2

ٞػ ثٜمب كم٢ ٓشاؽمَ اُؼ٤ِٔمخ الاٗزبع٤مخ ًبكمخ ُِجطبس٣مخ اُغمبئِخ ، ٝٛمزا همذ  رغبٝص ٗغت أُؼ٤ت اُلؼ٢ِ ػِم٠ اُ٘غمت أُغمٔ
 . ادٟ ا٠ُ اسرلبع اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ا٤ٌُِخ ُلاٗزبط

إ هِخ اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبد اُششًخ ٣ؼٞد ا٠ُ اسرلبع اعؼبسٛب ٝاٗخلمبع عمٞدح ادائٜمب ٓوبثمَ رمٞاكش اٗمٞاع ٤ًٔٝمبد  -3
ٛبئِممخ ٓممٖ اُجطبس٣ممبد اُغممبئِخ أُ٘بكغممخ اُزمم٢ ؿطممذ ؽبعممخ اُغممٞم ، كؼمملاا ػممٖ رِج٤زٜممب ُشؿجممبد ٝٓزطِجممبد اُضثممبئٖ 

 (.ذاّ)أُغزخذّ( اُؼشاه٢ ٖٓ ؽ٤ش اُغؼش ٝاُغٞدح )أُلائٔخ ُلاعزخ

ادٟ ػؼق ر٘بكغ٤خ ٓ٘زغبد اُششًخ أُجؾٞصخ ٝخغبسرٜب ُٔشًضٛب اُز٘بكغ٢ اُشائذ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِمخ اُم٠ رشاعمغ  --4
ًج٤ش ك٢ ؽظظٜب اُغٞه٤خ ، ٝٛزا ٗبعْ ػٖ كوذإ رِي أُ٘زغمبد ُزمأص٤ش ٤ٓضارٜمب اُز٘بكغم٤خ كم٢ الاعمٞام أُؾ٤ِمخ ٓوبثمَ 

 رلؼ٤َ أُ٘زظ الاع٘ج٢.
ٝاٗمٞاع أُمٞاد الا٤ُٝمخ أُغمزخذٓخ كم٢ طمم٘بػخ اُجطبس٣مبد اُغمبئِخ رٔضمَ ٓخشعمبد ُطبهمبد اٗزبع٤ممخ إ ٤ًٔمبد    - -5

هذ٣ٔخ ك٢ ٓغجي اُشطمبص ، ٝٛم٢ لا رز٘بعمت ٓمغ اُزطمٞساد اٌُج٤مشح كم٢ ٓغمبٍ طم٘بػخ اُجطبس٣مبد كم٢ اُؼمبُْ ، ٓٔمب 

ا ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ ػ٠ِ الاهَ ٖٓ اُ٘بؽ٤ ا ه٣ٞب  . خ اُغؼش٣خ ُِجطبس٣خ اُغبئِخ٣غؼَ اُجطبس٣خ الاع٘ج٤خ ٓ٘بكغب
إ الاعب٤ُت ٝالاعشاءاد ٝاُم٘ظْ أُزجؼمخ كم٢ اٗشمطخ اُشمشًخ ًبكمخ ٜٝٓ٘مب ٓؾبعمجخ اُزٌمب٤ُق لا  -6

ذ كم٢  صاُذ رو٤ِذ٣خ ُْٝ رؾون الاعزغبثخ ُٔزطِجبد أُزـ٤مشاد الاكزظمبد٣خ ٝاُغ٤بعم٤خ ٝالاعزٔبػ٤مخ اُغذ٣مذح اُزم٢ ؽظمِ
 . 2003اُؼشام ثؼذ ػبّ 

 

 

  صب٤ٗب: اُزٞط٤بد:

ػشٝسح اُغؼ٢ أُغزٔش ٗؾٞ رؾو٤ن رٌمب٤ُق اٗزمبط ٝرغم٣ٞن اُجطبس٣مبد اُغمبئِخ ٓمٖ خملاٍ اُجؾمش ػمٖ ٓغمبلاد    -1

  . عٞٛش٣خ ُزؾو٤ن رخل٤ؼبد ٓغزٜذكخ ك٢ اُزٌِلخ ٝخِن أُشٝٗخ اُغؼش٣خ ُضثبدح ا٣شاداد أُج٤ؼبد

 
رشش٤ذ اٝعٚ الاٗلبم ٗؾٞ اكؼَ الاعزخذآبد ك٢ أُٞاسد ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح ٝالاٗزبع٤خ ثبعمزخذاّ اُزو٤٘مبد أُ٘بعمجخ  --2

 .لاداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ

                                                     
ٛ٘ذعمخ اُو٤ٔمخ ُٞظمبئق ٝخظمبئض اعمضاء ٓ٘زغبرٜمب  اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزضاّ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤مخ ثبػمبدح -3

)ٜٝٓ٘ب اُجطبس٣بد اُغبئِخ( ُِزخِض ٖٓ اُٞظبئق اٝ اُخظبئض اُز٢ لا رؼم٤ق ه٤ٔمخ ُِضثمٕٞ ، ٝثبُزمب٢ُ ػمذّ اُؾبعمخ 

ا٠ُ اػبدح اُزظ٤ْٔ اٝ اػبدح اُظ٘غ ، ٖٝٓ رُي عمٞف رغ٘م٢ رِمي اُشمشًبد ٝكمٞساد ٓب٤ُمخ رزؾومن ُٜمب ٓمٖ رخل٤ؼمبد 
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ٖ ؽممذٝد عمموق رٌِلزٜممب اُزٌمب٤ُق اُلؼ ٤ِممخ ا٤ٌُِممخ أُشرلؼممخ عممذاا ُٞؽممذح أُ٘ممزظ )اُجطبس٣ممخ اُغممبئِخ( ٝاُغممؼ٢ ُغؼِٜممب ػممٔ
 أُغزٜذكخ.

ػشٝسح الاٛزٔبّ ثزطج٤ن رو٤٘خ ئداسح اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثشٌَ ٓزضآٖ ٓغ رو٤٘خ ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ لاؽذاس  - 4
٤غ رٌب٤ُلٜب ا٤ٌُِخ ، ٝثبلأخض ٜٓ٘ب رٌب٤ُق اُلشَ ث٘ٞػ٤ٚ اُزٌبَٓ الاعزشار٤غ٢ اُٜبدف ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ٝرخل

)اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢( ٖٓ خلاٍ رش٤ًض الاٛزٔبّ ثجشآظ رؾغ٤ٖ أٗشطخ ٓ٘غ ؽذٝس اُلشَ اٝ ص٣بدح هذساد اٗشطخ 
 اُلؾض ٝالاخزجبس ٌُِشق ػٖ أعجبثٚ ، ٝٓؼبُغزٜب هجَ ٝطٍٞ أُ٘زظ ا٠ُ ٓٞهغ اُضثٕٞ.

اُو٤ٔخ ك٢ اُششًخ ػ٠ِ رطج٤من ثمشآظ رؾغم٤ٖ اُغمٞدح ، ٝهجمَ ًمَ شم٢ء ػِم٠ اػزٔمبد إ رشًض ع٤ٔغ أٗشطخ عِغِخ - 5

 .صوبكخ ٓؼبُغخ أعجبة اُلشَ ثأٗٞاػٚ ، ٝٓ٘غ ؽذٝس رٌب٤ُلٚ
إ اُشممشًبد اُظمم٘بػ٤خ اُؼشاه٤ممخ ثؾبعممخ ِٓؾممخ اُمم٠ رش٤ًممض اعممزشار٤غ٤برٜب ٗؾممٞ روممذ٣ْ ٓ٘زغممبد اٝ خممذٓبد رِجمم٢  - 6

٤ْ كمم٢ اُٞهممذ أُؾمذد ٓممغ رممٞكش ٓشٝٗمخ ػب٤ُممخ كمم٢ ر٣ٞ٘ممغ  ؽبعمبد ٝرٞهؼممبد اُضثممبئٖ ٓمٖ ؽ٤ممش اُغممٞدح ٝاُغمؼش ٝاُزغممِ
خ اُو٤ٔمخ ُِشمشًبد اُظم٘بػ٤خ ثبٌٓب٤ٗمخ  رش٤ٌِخ أُج٤ؼبد ٝرط٣ٞشٛب ثبعزٔشاس ، ٝٛزا ٣ؾظَ ػ٘ذٓب رزٔزغ اٗشمطخ عِغمِ

)اُزٞهممغ ٝالاعممزغبثخ ٝعممشػخ سد اُلؼممَ( ٓممٖ اعممَ ر٤ٔ٘ممخ اُطِممت كمم٢ اُغممٞم اُؼشاه٤ممخ ٝٓٞاعٜممخ رٜذ٣ممذاد أُ٘بكغمم٤ٖ 

 أُؾ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ.
 

 
 

 انًشاظع لائًح
 ألا :انًصادس انعشتٛح :

خ ، عبٓؼممخ ؽغمبط، اؽٔممذ ؽبٓمذ ، ٝثبعمم٢ِ٤ ، ٌٓممشّ ػجمذ أُغمم٤ؼ ، ٓؾبعممجخ ٓ٘شمعد ٓب٤ُممخ ، عبٓؼممخ اُؼلاهمبد اُذ٤ُٝمم.1

 .٤ًِ2001ٔ٘ظ ، 
٤ٓغممض ، سٝثممشد ٤ُٝٝممبٓض عممبٕ ، ٝٛبًممب عممٞإ ، ٝث٤زممض ٓممبسى ، أُؾبعممجخ اعممبط هممشاساد الاػٔممبٍ ، رشعٔممخ  - 2

، ٓؾٔمذ ػجمذ اُوممبدس ٝٓشاعؼمخ ؽغمبط ، اؽٔممذ ؽبٓمذ ، داس أُممش٣ج  ٝرؼش٣مت ثبعم٢ِ٤ ، ٌٓممشّ ػجمذ أُغم٤ؼ ، ٝاُذ٣غممط٢

 2006ُِ٘شش ، اُش٣بع ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، 
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